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Аннотация:	 Статья	 посвящена	 обзору	 методов	 анализа	 данных,	 применяемых	 в	
рамках	 информационно‐аналитического	 сопровождения	 управленческой	 деятельности.	
Особое	внимание	уделяется	корреляционному	анализу	как	ключевому	инструменту	выяв‐
ления	 статистических	 взаимосвязей	 между	 управленческими	 показателями.	 Также	 рас‐
сматриваются	 регрессионные	 модели	 и	 методы	 визуализации	 как	 элементы	 системной	
аналитики.	 Подчёркивается	 прикладная	 ценность	 этих	 методов	 для	 повышения	 обосно‐
ванности	управленческих	решений.	

Ключевые	слова:	анализ	данных,	управленческое	решение,	корреляция,	визуализа‐
ция,	информационно‐аналитическое	сопровождение,	регрессия,	бизнес‐аналитика.	

 
 
В современных условиях динамичной и сложной бизнес-среды 

обоснованность управленческих решений напрямую зависит от качества 
информационно-аналитической поддержки. Одной из концептуальных 
рамок, в которых формируется аналитическая поддержка управления, 
выступает контроллинг. В этом контексте информационно-аналитическое 
сопровождение представляет собой последовательность действий, свя-
занных со сбором данных, их анализом, интерпретацией и прогнозиро-
ванием ключевых показателей [6]. Применение методов анализа данных 
носит универсальный характер: основные принципы пригодны для орга-
низаций любой отрасли и масштаба [5]. 

Актуальность использования таких методов подтверждается их 
влиянием на результативность управленческих решений. Так, примене-
ние инструментов визуализации и других средств Business Intelligence 
(BI) позволяет значительно повысить эффективность процессов управ-
ления в организации [12]. 

Информационно-аналитическое обеспечение управления включа-
ет разнообразные методы анализа данных, среди которых корреляцион-
ный анализ, регрессионный анализ и визуализация данных занимают 
центральное место. Корреляционный анализ направлен на выявление 
взаимосвязей между показателями (факторами) и оценку их взаимосвя-
зи [2]. Регрессионный анализ развивается на основе корреляционных 
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выводов и предназначен для моделирования зависимостей, количест-
венной оценки влияния факторов и прогнозирования значений ключе-
вых показателей. Методы визуализации данных (графики, диаграммы, 
информационные панели и т.п.) обеспечивают наглядное представление 
исходных данных и результатов анализа, что упрощает их интерпрета-
цию и использование при выработке решений. 

Указанные подходы применяются совместно в рамках единого 
аналитического процесса. Например, корреляционный анализ часто вы-
ступает первоначальным этапом, позволяя обнаружить статистически 
значимые связи, на которых затем строятся регрессионные модели [11]. 
В свою очередь, результаты регрессионного анализа могут визуализи-
роваться – например, в виде графиков трендов, линий регрессии на диа-
граммах рассеяния или таблиц с ключевыми показателями – для более 
удобного донесения информации до руководителей. Такая комбинация 
формирует целостный инструментарий поддержки управленческих ре-
шений на основе данных. 

Термин «корреляция» (от лат. Correlatio – соотношение, связь) обо-
значает статистическую взаимосвязь между двумя или более величина-
ми. Суть корреляционного анализа сводится к поиску наличия и степе-
ни связи между переменными [1]. Количественной мерой выступает 
коэффициент корреляции, принимающий значения от –1 до +1: по мо-
дулю близкие к 1 значения указывают на сильную связь, тогда как зна-
чения около 0 свидетельствуют об отсутствии зависимости [2]. Метод 
широко используется в самых разных отраслях – от экономики и социо-
логии до психологии и естественных наук, что объясняется его универ-
сальностью. 

В управленческой деятельности корреляционный анализ служит 
важным инструментом диагностики и поиска факторов, влияющих на 
эффективность процессов. Например, исследование бизнес-процессов 
промышленного предприятия позволяет выявить сильные и слабые свя-
зи между ключевыми переменными в сферах производства, снабжения, 
логистики и финансов [9]. Такие взаимосвязи дают руководству основу 
для более обоснованного управления и акцентирования внимания на 
приоритетных направлениях. 

Важно понимать, что корреляция не всегда равна причинности. 
Высокий уровень связи – лишь сигнал, который требует дополнитель-
ного анализа. При построении регрессионных моделей часто возникает 
ситуация множественной коллинеарности, когда факторы коррелируют 
между собой. Это может искажать оценки, но высокая взаимосвязь сама 
по себе не повод исключать переменные из модели [3]. Окончательное 
решение должно основываться на ряде критериев – значимости коэф-
фициентов, качестве прогноза и др. Можно сказать, что корреляцион-
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ный анализ – это отправная точка, требующая комплексного подхода и 
взвешенной интерпретации. 

Однако для эффективного использования результатов анализа в 
управленческих решениях важна не только точность расчетов, но и 
удобство представления информации. Визуализация данных играет 
ключевую роль в интерпретации аналитических выводов. Графические 
методы позволяют выявить тенденции и взаимосвязи, скрытые за чи-
словыми массивами. Так, для оценки корреляции между двумя показа-
телями используется диаграмма рассеяния, а наложение линии регрес-
сии помогает наглядно показать направление зависимости. 

Современные инструменты BI предлагают более сложные и инте-
рактивные средства визуализации. Информационные панели (дашбор-
ды) позволяют консолидировать ключевые метрики и индикаторы эффек-
тивности на одном экране. Это дает руководителю целостную картину 
состояния организации в реальном времени. Например, панель может со-
держать график тренда продаж, индикаторы прибыли, качества продук-
ции и коэффициенты корреляции между расходами на обучение персо-
нала и производительностью. Такое визуальное сопряжение данных 
облегчает выявление отклонений и аномалий [12]. 

Визуализация является завершающим этапом аналитической ра-
боты и обеспечивает передачу результатов лицам, принимающим реше-
ния. Она помогает интерпретировать данные даже при отсутствии у ме-
неджера глубоких статистических знаний. Таким образом, визуализация 
выступает связующим звеном между аналитическим инструментарием 
и управленческой практикой. В сочетании с корреляционным и регрес-
сионным анализом она повышает прикладную ценность аналитической 
поддержки. 

Методы анализа данных, о которых шла речь, выполняют в управ-
ленческой деятельности прикладную функцию – они помогают превра-
тить сырые данные в осмысленные рекомендации для лиц, принимаю-
щих решения.  

Корреляционный анализ решает задачу выявления факторов, кото-
рые наиболее существенно связаны с целевыми показателями. В практи-
ческом плане это означает возможность обнаружить ключевые драйверы 
и ограничения [9]. Например, с помощью корреляционного анализа ме-
неджер по персоналу может выяснить, влияет ли уровень обучения со-
трудников на показатели продуктивности; финансовый директор – понять, 
связана ли динамика продаж с затратами на маркетинг; руководитель про-
изводства – увидеть, какие параметры технологического процесса корре-
лируют с выходом годной продукции. То есть корреляционный метод 
помогает сузить круг проблемных зон или, наоборот, факторов успеха, 
требующих внимания. 
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Регрессионный анализ имеет прикладное значение в прогнозиро-
вании и планировании. Построив регрессионную модель, можно полу-
чить ответ на вопрос «что будет, если…». Например, с помощью мно-
гофакторной регрессии можно спрогнозировать объем продаж при 
различных сценариях цен и рекламного бюджета, либо оценить, на 
сколько процентов повысится удовлетворенность клиентов при увели-
чении скорости обслуживания на определенное значение. Регрессион-
ные модели количественно оценивают влияние каждого фактора,  
позволяя ранжировать их по значимости [3]. В результате решение 
опирается на понимание того, какие переменные действительно управ-
ляют ситуацией и в какой степени. Это существенно повышает обос-
нованность принимаемых решений по сравнению с интуитивным под-
ходом. Более того, регрессионный анализ вместе с корреляционным 
используется для проверки гипотез и моделей в стратегическом кон-
троллинге, помогая избежать субъективных ошибок при выборе стра-
тегии развития. 

Визуализация данных в практическом плане обеспечивает монито-
ринг и контроль. Динамические панели позволяют управленцам в режи-
ме реального времени отслеживать ключевые показатели деятельности и 
сразу замечать отклонения от плана или нормы [12]. Благодаря визуали-
зации сложная аналитическая информация становится доступной для 
быстрого понимания и обсуждения на любом уровне – от операционных 
совещаний до совета директоров. Это ускоряет цикл принятия решения: 
проблемы выявляются своевременно и наглядно, а эффективность мер 
коррекции может отслеживаться по обновляемым графикам и индикато-
рам. Иными словами, визуальные инструменты делают аналитическую 
поддержку оперативной и интерактивной, что особенно важно в усло-
виях быстрого изменения внешней среды. 

Совокупное применение методов повышает качество решений. 
Исследования подтверждают, что статистическая аналитика способст-
вует непрерывному совершенствованию процессов и переходу к проак-
тивному менеджменту [5]. Это отражается на ключевых показателях 
деятельности – от финансовых результатов до качества продукции. 

Важно также упомянуть снижение риска ошибочных действий: 
без аналитики решения могут опираться на неполные или искажённые 
сведения. В управленческой практике отмечены случаи, когда поверх-
ностная статистика приводила к негативным последствиям [7]. Поэтому 
возрастает необходимость либо владения аналитическими инструмен-
тами, либо тесного взаимодействия с профильными специалистами. 
Комплексное использование корреляционного и регрессионного анали-
за вместе с визуализацией становится основой доказательного и адап-
тивного управления. 
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Поэтому в любой области недостаточно просто собрать данные – 
необходимо грамотно их проанализировать и правильно интерпретиро-
вать. Отсюда сегодня выдвигаются жесткие требования к управленче-
ским командам в части владения методами анализа данных или тесного 
взаимодействия с аналитическими подразделениями. Совмещение кор-
реляционного и регрессионного анализов с современными средствами 
визуализации выступает основой рационального, «доказательного» ме-
неджмента, где каждое решение может быть подкреплено цифрами и 
фактами. 

Практика показывает, что организации, грамотно использующие 
анализ данных, получают конкурентные преимущества. Решения, осно-
ванные на данных, как правило, более обоснованны и точны, что ведет 
к улучшению ключевых показателей деятельности – будь то финансо-
вые результаты, операционная эффективность или качество продукции 
и услуг. Кроме того, культивирование аналитического подхода способ-
ствует формированию культуры постоянного улучшения и обучения: 
решения оцениваются задним числом, модели уточняются, методы со-
вершенствуются. 

Баланс между различными методами анализа важен для получения 
полноты картины: избыточное увлечение одним инструментом может 
привести к одностороннему взгляду. Данная статья показала, что корре-
ляционный анализ, являясь базовым, эффективно дополняется регресси-
онным анализом и визуализацией, образуя целостный подход к поддержке 
управленческих решений. Внедрение такого подхода – одна из важнейших 
задач современного менеджмента, стремящегося быть проактивным, на-
учно обоснованным и гибким перед лицом изменений. Информационно-
аналитическое сопровождение на основе рассмотренных методов служит 
надежным фундаментом для рационального управления, в котором ин-
туиция руководителя подкрепляется силой данных. 
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Искусственный интеллект (ИИ) становится одним из ключевых 

факторов трансформации современного общества и экономики. Его вне-
дрение затрагивает практически все сферы – от промышленности и фи-
нансов до медицины и государственного управления. Рост присутствия 
технологий ИИ в жизни каждого человека существенно трансформирует 
политические, экономические и социальные процессы, делая вопрос их 
регулирования критически важным для обеспечения устойчивости госу-
дарственных систем. В условиях глобальной конкуренции государства 
всё активнее стремятся формировать собственные подходы к регулиро-
ванию ИИ и обеспечению цифрового суверенитета – зависимость от тех-
нологий создаваемых как внутри страны, так и за ее пределами, а также 
способность государства контролировать собственные данные, инфра-
структуру и алгоритмы напрямую влияет на национальную безопас-
ность, экономическое развитие и политическую независимость. 

На данный момент, в России тема регулирования ИИ находится на 
стадии формирования. Уже приняты концепции и законодательные 
инициативы, направленные на стимулирование отечественных разрабо-
ток и обеспечение безопасности ИИ-систем, однако остаются значи-
тельные пробелы в правовом поле, стандартах и контроле за внедрени-
ем технологий. 

В международном контексте регулирование ИИ развивается по 
разным моделям. Европейский союз внедряет AI Act – первый в мире 
всеобъемлющий закон Европейского Союза об искусственном интеллек-
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те, устанавливающий единые правила для разработки и использования 
ИИ-систем. Этот закон устанавливает классификацию ИИ-систем по 
уровню риска и вводит строгие требования к прозрачности и безопасно-
сти. Китай применяет жёсткий государственный контроль, включая ли-
цензирование и надзор за алгоритмами. Соединённые Штаты Америки,  
в свою очередь, делают ставку на гибридный подход, сочетая частично 
добровольные стандарты с точечными запретами и экспортным контро-
лем. Ограничения США на поставки высокопроизводительных ИИ-чипов, 
включая GPU, где американская компания NVIDIA контролирует 80–90% 
мирового рынка, демонстрируют использование технологического пре-
восходства как инструмента геополитического давления. 

Цель настоящей работы – проанализировать текущее регулирование 
ИИ в России и оценить его влияние на цифровой суверенитет. В статье 
рассматриваются как возможности, которые создаёт правовое регулиро-
вание и практика песочниц для развития отечественных технологий, так 
и угрозы, возникающие из-за технологической зависимости и ограни-
чений со стороны других стран. 

Рассматривая цифровой суверенитет как способность государства 
самостоятельно определять правила функционирования цифровой среды, 
контролировать ключевые инфраструктуры, обеспечивать защиту дан-
ных и формировать независимую технологическую политику. Он вклю-
чает управление критическими информационными ресурсами, автоном-
ность в разработке технологий и устойчивость цифровых систем к 
внешнему давлению. 

ИИ становится важным инструментом, усиливающим экономиче-
ские процессы, повышающим эффективность отдельных государствен-
ных сервисов и поддерживающим принятие управленческих решений. 
Его применение уже заметно в таких направлениях, как автоматизация 
госуслуг (Эстония), аналитическая поддержка органов безопасности и 
надзора (США, Великобритания), а также развитие цифровой инфра-
структуры крупных мегаполисов (ОАЭ, Япония). Эти примеры показыва-
ют, что государства начинают использовать ИИ не как основу управления, 
а как технологию, позволяющую улучшать качество административных 
процессов. 

В контексте цифрового суверенитета ИИ-системы становится одним 
из ключевых элементов технологической независимости: способность го-
сударств разрабатывать собственные ИИ-системы, контролировать крити-
ческие данные и обеспечивать устойчивость цифровой инфраструктуры 
напрямую связана с уровнем их автономии. Чем выше зависимость стра-
ны от внешних технологий, алгоритмов, дата-сетей и вычислительных 
мощностей, тем уязвимее её цифровой суверенитет. Поэтому регулирова-
ние ИИ в современном государстве необходимо рассматривать не толь-
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ко как набор правовых норм, но и как инструмент обеспечения техноло-
гической безопасности, определяющий стратегическое положение стра-
ны в глобальной цифровой среде. 

Российская государственная политика в сфере ИИ строится вокруг 
«Национальной стратегии развития искусственного интеллекта на пе-
риод до 2030 года». Документ был подписан в 2019 году и стал одним 
из первых комплексных актов, определивших долгосрочные ориентиры 
для развития отечественных технологий ИИ. Несмотря на то что страте-
гия была принята достаточно давно, она остаётся актуальной, поскольку 
в 2024 году была обновлена указом от 15 февраля 2024 года, который 
внёс существенные корректировки в меры государственной поддержки, 
требования к безопасности и направления развития ИИ. 

Обновление стратегии подчёркивает, что российский курс на тех-
нологический суверенитет остаётся неизменным, а ИИ рассматривается 
как ключевой элемент цифрового развития государства. Стратегия вы-
деляет ряд приоритетов: создание отечественных высокотехнологичных 
продуктов, формирование независимой инфраструктуры хранения и об-
работки данных, развитие кадрового потенциала, а также обеспечение 
безопасности и этичности использования ИИ. 

В контексте цифрового суверенитета документ фиксирует и ряд 
рисков: зависимость от зарубежных технологий, ограниченный доступ 
к современным компонентам и вычислительным мощностям, угрозы 
внешнего давления через санкции, а также потенциальные киберриски. 
Обновления 2024 года усилили акцент на снижении внешних зависимо-
стей – в том числе через расширение поддержки российских разработ-
чиков и стимулирование интеграции отечественных решений во все 
ключевые сектора. 

На фоне обновления российской стратегии важно учитывать, что 
регулирование искусственного интеллекта активно формируется и на 
международном уровне. Подходы разных государств отражают их виде-
ние безопасности, экономической конкуренции и цифрового суверените-
та, определяя внешние условия, в которых развивается российская тех-
нологическая политика. 

Европейский союз выработал наиболее системный подход, кото-
рый завершился принятием AI Act в 2024 году – первого в мире ком-
плексного закона об искусственном интеллекте. Его цель – обеспечить 
безопасное внедрение ИИ, снизить риски для граждан и создать единый 
европейский рынок доверенных технологий. Закон опирается на риск-
ориентированную модель: системы классифицируются по четырём уров-
ням риска – от неприемлемого до минимального. Для «высокорисковых» 
систем предусмотрены строгие требования к качеству данных, тестирова-
нию, прозрачности алгоритмов и мониторингу после внедрения. В срав-
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нении с другими юрисдикциями, ЕС демонстрирует наиболее формали-
зованный и обязательный характер регулирования: если Китай делает 
упор на государственный контроль, а США – на отраслевые стандарты, 
то ЕС стремится создать универсальную юридическую структуру, обя-
зательную для всех участников рынка. 

Китай развивает модель, основанную на глубокой централизации и 
государственном управлении алгоритмическими системами. С 2021 года 
страна последовательно вводит регуляции, начиная с правил работы ре-
комендательных алгоритмов и заканчивая отдельными требованиями 
для генеративных моделей. Каждая крупная ИИ-система подлежит ре-
гистрации, а разработчики обязаны обеспечивать безопасность данных, 
отсутствие вредоносного контента и возможность государственного ау-
дита. В отличие от европейской модели, ориентированной на защиту 
потребителей, китайская модель направлена на сохранение контроля 
над информационными потоками и предотвращение технологических 
рисков для стабильности страны. 

Соединённые Штаты Америки придерживаются фрагментарного 
подхода, опираясь на рекомендации и отраслевые стандарты, а не на 
единый федеральный закон. При этом США активно формируют гло-
бальные правила игры косвенными методами. Ограничения на экспорт 
высокопроизводительных GPU в Китай усилили зависимость мировых 
ИИ-разработок от американских технологий. Это особенно значимо, 
учитывая, что NVIDIA контролирует большую часть рынка чипов для 
ИИ, и доступ к подобным ресурсам становится фактором технологиче-
ского суверенитета. 

Для России анализ этих моделей важен как в контексте выбора 
стратегического курса регулирования, так и с точки зрения оценки 
внешних рисков. Международные технологические ограничения, раз-
рыв в уровне инфраструктуры и доминирование отдельных компаний 
создают дополнительные вызовы, усиливая необходимость формирова-
ния собственной нормативной базы и развития независимых техноло-
гических решений. 

Создание эффективного регулирования ИИ открывает ряд воз-
можностей для нашей страны. Законодательная база и стандарты позво-
ляют формировать условия для безопасного внедрения технологий, 
стимулировать развитие отечественных решений и минимизировать за-
висимость от зарубежных платформ. Важным инструментом выступают 
регуляторные песочницы – контролируемые тестовые среды, в кото-
рых новые ИИ-системы можно испытывать без риска для общества и 
экономики. Песочницы дают возможность выявлять ошибки алгорит-
мов, проверять соответствие стандартам безопасности и корректировать 
работу ИИ перед массовым внедрением. 
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Однако отсутствие полноценного регулирования несёт серьёзные 
угрозы. В частности: 

• Фейки и Deepfake-технологии – подделка видео, аудио и 
изображений, создание ложной информации и манипуляция 
общественным мнением. Например, в 2023 году в США были 
зарегистрированы случаи поддельных видео с публичными 
личностями, использованных для распространения дезинфор-
мации в социальных сетях; 

• Социально-экономические последствия – автоматизация 
процессов без правил может сокращать рабочие места, усили-
вать цифровое неравенство и снижать доверие к государст-
венным институтам; 

• Технологические и киберриски – уязвимости ИИ-систем 
могут использоваться для атак, кражи данных или подмены 
личности. В качестве примера можно привести утечку данных 
пользователей через популярные генеративные чат-боты в 
2023–2024 годах, когда недоработки алгоритмов привели к 
раскрытию личной информации. 

Эти кейсы показывают, что отсутствие регуляции создаёт реаль-
ные угрозы цифровому суверенитету. Российская стратегия в этой сфе-
ре должна учитывать и возможности, и потенциальные риски, обеспе-
чивая баланс между инновациями и безопасностью. 

Подводя итоги, регулирование искусственного интеллекта стано-
вится ключевым фактором обеспечения цифрового суверенитета России. 
Проведённый анализ показывает, что в стране формируется собственная 
модель управления ИИ, которая стремится одновременно поддерживать 
инновационное развитие и снижать технологические риски. Российская 
нормативная база пока находится в стадии становления, однако уже 
включает важные элементы – национальные стандарты, независимую 
оценку качества, регулирование критически важных технологий и разви-
тие регуляторных песочниц. 

Сравнение с моделями Китая, Европы и США демонстрирует, что 
каждая страна использует собственный подход, отражающий её полити-
ческие и технологические приоритеты. Для России это означает необхо-
димость не только адаптировать лучшие международные практики, но и 
учитывать внешние угрозы, такие как технологические ограничения, за-
висимость от зарубежных вычислительных мощностей и риски информа-
ционного давления. Внутренние вызовы – распространение недостовер-
ного контента, угрозы безопасности данных, дефицит инфраструктуры – 
требуют последовательного и комплексного регулирования. 

В этих условиях ключевой задачей становится формирование ус-
тойчивой системы управления ИИ, которая позволит обеспечить безо-
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пасность данных, поддержать развитие отечественной индустрии, сни-
зить уязвимость перед зарубежными игроками и создать условия для 
технологической независимости. Перспективы дальнейшего развития 
связаны с созданием: 

– полноценной законодательной рамки для ИИ; 
– механизмов прозрачного и предсказуемого регулирования; 
– национальной инфраструктуры вычислений и хранения данных; 
– стимулов для исследований, разработок и внедрения отечест-

венных моделей. 
Таким образом, регулирование ИИ выступает не только инстру-

ментом контроля, но и стратегическим ресурсом, определяющим место 
России в глобальной технологической системе. От того, насколько эф-
фективной окажется формируемая нормативная база, зависит способ-
ность страны обеспечить собственный цифровой суверенитет и развить 
конкурентоспособные технологии будущего. 
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Бизнес-аналитика (Business Intelligence, BI) – это комплекс ме-

тодов, технологий и инструментов для сбора, анализа, визуализации и 
представления данных с целью поддержки принятия более эффектив-
ных управленческих решений. Она позволяет преобразовывать сырые 
данные в осмысленную информацию, выявлять тенденции и законо-
мерности. Бизнес-аналитика сегодня – это не просто отчёты и диаграм-
мы, а стратегический инструмент, от которого напрямую зависит конку-
рентоспособность компании. Современные предприятия работают в 
условиях, когда ежедневно генерируются терабайты данных: транзак-
ции, отзывы клиентов, производственные показатели, логистика. Как 
отмечает российский эксперт в области аналитики данных А. Никулин, 
«данные – это новое топливо бизнеса, а искусственный интеллект ста-
новится его двигателем» [1]. 

Это «топливо» становится по-настоящему ценным, когда его уда-
ётся эффективно преобразовать в полезные решения. Именно здесь на 
помощь приходят современные технологии. Искусственный интеллект и 
машинное обучение интегрируются в BI-системы (программные плат-
формы, которые консолидируют данные из различных источников, обес-
печивают их анализ и визуализацию для конечных пользователей) для 
того, чтобы находить скрытые закономерности, прогнозировать поведе-
ние клиентов и оптимизировать бизнес-процессы. Например, Сбербанк 
использует алгоритмы машинного обучения для анализа клиентских опе-
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раций и построения моделей оттока клиентов, а также для автоматиче-
ского подбора финансовых продуктов [2]. В розничной торговле сети 
вроде «Магнита» и X5 Group внедряют системы динамического цено-
образования, где алгоритмы в реальном времени определяют оптималь-
ную цену товара в зависимости от спроса, времени суток и даже погод-
ных условий [3]. 

Современная бизнес-аналитика развивается в трёх направлениях: 
описательная, предсказательная и предписывающая аналитика.  

Описательная аналитика отвечает на вопрос «Что произошло?», 
анализируя исторические данные для выявления тенденций и паттер-
нов. Если раньше BI отвечала на вопрос «что произошло», то сегодня 
ИИ помогает отвечать на вопросы «что произойдёт» и «что следует сде-
лать» [4].  

Предсказательные модели, построенные с использованием ма-
шинного обучения, анализируют исторические данные и выдают про-
гнозы по продажам, финансовым потокам или рискам.  

Предписывающая аналитика идёт дальше – она предлагает оп-
тимальные действия, например, как распределить бюджет между рек-
ламными каналами или как скорректировать производственный план. 

Особую мощь в решении этих задач демонстрируют нейронные 
сети, способные выявлять сложные, нелинейные зависимости в данных. 
Так, например, применение ИИ в аналитике особенно эффективно в 
маркетинге. Платформы на основе нейросетей анализируют сотни па-
раметров поведения пользователей: клики, время просмотра, предыду-
щие покупки. На основании этих данных формируются персональные 
предложения. Так, компания «Ozon» сообщала, что благодаря внедре-
нию рекомендательной системы на базе машинного обучения конверсия 
покупок увеличилась почти на 20% [5]. В свою очередь, «Яндекс» при-
меняет ИИ для прогнозирования спроса в сервисе «Яндекс.Еда», что 
позволяет заранее оптимизировать запасы и логистику [6]. 

Однако внедрение интеллектуальной аналитики требует серьёзной 
подготовки. По словам аналитика PwC Е. Громова, «проблема не в от-
сутствии данных, а в их понимании». Многие компании сталкиваются с 
трудностью интерпретации результатов работы ИИ – модель может вы-
дать точный прогноз, но не объяснить, почему именно такое решение 
принято [7]. Для бизнеса это создаёт риски – особенно в финансовых и 
юридических областях, где прозрачность решений критически важна. 

Кроме того, на практике успех аналитических проектов определя-
ется не только качеством алгоритма, но и корпоративной культурой. Ес-
ли руководство компании не доверяет данным и продолжает полагаться 
исключительно на интуицию, внедрение BI-систем не даст ожидаемого 
эффекта. Как показало исследование Deloitte, организации, где решения 
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принимаются на основе аналитики, в среднем на 5–6% прибыльнее 
конкурентов [8]. 

Примером успешного внедрения ИИ в бизнес-аналитику является 
компания «Норильский никель». На её предприятиях используются сис-
темы анализа данных, которые прогнозируют износ оборудования и ав-
томатически формируют графики технического обслуживания. В резуль-
тате удалось снизить простои на 15% и сэкономить миллионы рублей 
ежегодно [9]. Подобные решения внедряются и в транспортной сфере: в 
«Российских железных дорогах» работают алгоритмы предиктивного 
анализа, предсказывающие перегрузку участков путей и предлагающие 
оптимальные маршруты движения. 

Несмотря на очевидные успехи, ИИ в аналитике не является уни-
версальным решением. Ключевая сложность – это качество исходных 
данных. Как говорится в отчёте «Высшей школы экономики», до 70% 
времени специалистов уходит не на анализ, а на очистку и подготовку 
данных [10]. Без надёжных данных даже самая «умная» система вы-
даст ошибочные выводы. Поэтому на первый план выходит концепция 
DataGovernance – управление данными, включающее стандартизацию, 
хранение, контроль качества и безопасность. 

В перспективе бизнес-аналитика будет становиться всё более авто-
номной. Системы будут не только давать рекомендации, но и выполнять 
часть управленческих функций: автоматически распределять ресурсы, 
оптимизировать логистику или даже вести переговоры с клиентами на 
основе чат-ботов. Дальнейшее развитие получат технологии генеративно-
го ИИ, способные создавать аналитические отчёты и формулировать ги-
потезы на естественном языке. Однако полностью исключить человека из 
процесса нельзя – именно человек остаётся носителем стратегического 
мышления и понимания контекста, чего пока не умеют алгоритмы [11]. 

В заключение можно сказать, что ИИ в бизнес-аналитике – это не 
просто технологический тренд, а основа новой управленческой парадиг-
мы. Те компании, которые научатся превращать данные в знания, а зна-
ния – в решения, получат устойчивое преимущество на рынке. Как ска-
зал бывший генеральный директор Google Эрик Шмидт: «Скоро каждый 
бизнес станет бизнесом данных». И именно бизнес-аналитика с элемен-
тами искусственного интеллекта станет тем инструментом, который 
превратит эту идею в реальность [12]. 
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Вследствие цифровизации и стремительного развития сети Интер-

нет и компьютерных технологий в современном обществе важным ин-
струментом становятся генеративные модели на основе искусственного 
интеллекта, так называемые нейросети. Нейросети в их привычной 
форме появились не так давно, 3–4 года назад, но уже стали незамени-
мыми во многих сферах нашей жизни.  

Актуальность исследования обусловлена постоянно растущей ро-
лью искусственного интеллекта (ИИ) в современном образовании и свя-
занными с этим проблемами и вызовами, с которыми сталкиваются уча-
стники образовательного процесса. 

Объектом исследования является ИИ как технологии влияния на 
сферу образования, играющий все возрастающую роль в образователь-
ном процессе. Цель данного исследования – анализ проблем и вызовов, 
связанных с использованием технологий ИИ в сфере образования, а 
также предложение способов минимизации рисков их применения. 

Уже сейчас некоторые зарубежные и отечественные университеты 
пробуют внедрять технологии ИИ в учебный процесс [1]. Главным пре-
имуществом такого внедрения является возможность автоматизации об-
разовательного процесса, в частности, процесса контроля успеваемости 
и определения оценки на основе анализа ответов студента. Также ИИ спо-
собен составлять рейтинг студентов для удобства преподавателей, осно-
ванный на результатах прохождения контрольных мероприятий. В на-
стоящий момент мало где используется ИИ для выставления оценки 
обучающемуся на основе его учебной деятельности, однако, в перспекти-
ве такой вариант предусматривается разработчиками, учитывая то, что, 
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как считается, ИИ сможет преодолеть субъективизм преподавателя. Час-
то обращается внимание на то, что технологии ИИ помогут преподава-
телю с большей объективной точностью оценить академические пока-
затели обучающегося. 

Технологии ИИ становятся незаменимыми помощниками препо-
давателей, особенно в подготовке студентов по специальностям, свя-
занным с технической сферой и программированием. ИИ помогает им 
оценить учащихся, не занимаясь при этом рутинной работой, например, 
поиском ошибок в программном коде и анализе этого кода на предмет 
плагиата.  

ИИ быстро проникает в образовательную сферу, предлагая воз-
можности для персонализации обучения, автоматизации оценивания и 
оптимизации административных процессов. В то же время их внедре-
ние вызывает ряд проблем и вызовов, актуальных и для России: от ин-
фраструктурных ограничений и кадрового дефицита до этических и 
правовых вопросов. 

Исследователями отмечаются следующие ключевые проблемы и 
вызовы применения ИИ в российском образовании: 

Во-первых, одной из таких проблем является так называемое 
«цифровое неравенство», возникающее с цифровизацией образования. 
Как отмечает М.Н. Харабаджах [3], неравный доступ к информационно-
коммуникационным технологиям у студентов разных учебных заведе-
ний порождает ограничение возможностей таких учеников в использо-
вании современных технологий. Одним из полезных применений ИИ 
является построение индивидуального учебного плана, который требует 
сложных генеративных технологий, к которым далеко не все студенты 
будут иметь доступ в будущем. Это и создает цифровой разрыв между 
студентами разных социальных групп. 

Доступ к высокоскоростному интернету, современному оборудова-
нию и облачным сервисам неравномерен по регионам. Это ограничивает 
возможность внедрения ресурсоёмких ИИ-решений в сельских школах и 
отдалённых регионах. По состоянию на 2022–2023 гг. доля домохозяйств 
с устойчивым широкополосным доступом к интернету существенно раз-
личалась между субъектами РФ; в ряде отдалённых регионов доступ  
остаётся низким, что сдерживает внедрение онлайн-платформ и ИИ-
сервисов [9], [10]. 

Рост цифрового неравенства может усилить образовательное не-
равенство: школы с хорошей инфраструктурой получают преимущества 
в доступе к адаптивным платформам, в то время как другие остаются на 
традиционных методах. 

Во-вторых, проблемой являются кадровые ограничения и дефицит 
необходимых компетенций. Для эффективного использования ИИ-
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платформ учителям и администраторам нужны технические навыки, по-
нимание алгоритмической логики и умение работать с данными. В России 
многие педагоги испытывают дефицит таких компетенций. Исследования 
по цифровой грамотности преподавателей в РФ указывают на необходи-
мость системного повышения их квалификации: значительная часть педа-
гогов оценивают свои навыки работы с цифровыми инструментами как 
средние или низкие [11]. В то же время растёт спрос на профильные про-
граммы подготовки и курсы повышения квалификации. 

В-третьих, проблемы защиты данных и приватности. ИИ-системы 
работают с большими объёмами персональных данных учащихся (оцен-
ки, поведение, биометрия в некоторых случаях), что ставит вопросы 
безопасности и соответствия закону. 

Законодательство РФ об обработке персональных данных (ФЗ-152) 
требует строгого обращения с персональной информацией; в образова-
тельной среде нередки случаи использования сторонних облачных про-
вайдеров, что усложняет контроль над обработкой данных [12]. Анали-
тики обращают внимание на необходимость локализации данных и 
прозрачных соглашений с поставщиками ИИ-решений. 

Вызывают опасения также вопросы конфиденциальности при ис-
пользовании нейросетей. При интеграции существующих систем ИИ в 
образование возникает неизбежная необходимость передавать личные 
данные и характеристики обучающихся третьей стороне. К примеру, 
при использовании ChatGPT для оценки знаний учеников данные будет 
обрабатывать и хранить американская компания OpenAI, что достаточ-
но рискованно и не может обеспечить конфиденциальность как студен-
там, так и преподавателям. 

Отсутствие надлежащей защиты данных может привести к утеч-
кам, нарушению прав обучающихся и юридическим рискам для образо-
вательных организаций. 

В-четвертых, проблемы финансирования и экономической доступ-
ности. Разработка, внедрение и сопровождение ИИ-систем требуют ин-
вестиций. Малокомплектные школы и небольшие вузы испытывают фи-
нансовые ограничения. Бюджетные приоритеты и распределение средств 
по регионам влияют на скорость цифровизации: наблюдается концентра-
ция средств в крупных центрах и ведущих вузах [13]. 

В-пятых, проблемы ограниченной локализация и адаптация под 
российский контекст. Многие коммерческие ИИ-решения разрабатыва-
ются за рубежом и недостаточно адаптированы для русскоязычного об-
разования, учебных стандартов и культурного контекста. Эксперты отме-
чают дефицит российских образовательных ИИ-платформ, полностью 
соответствующих национальным образовательным стандартам и языко-
вой специфике [14].Требуется развитие отечественных решений, адапта-
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ция контента и тесное сотрудничество между разработчиками и педаго-
гическим сообществом. 

В качестве вызовов использования ИИ в сфере образования иссле-
дователи называют повсеместное использование генеративных моделей 
самими обучающимися для выполнения академических задач. Многие 
из учеников с ранних лет имеют доступ в интернет, и чат-боты и нейро-
сети стали для них инструментами, которым можно доверять, вследст-
вие чего искусственный интеллект часто становится наставником для 
студента или школьника, который без ИИ не может выполнить даже 
простых заданий, которые требуют самостоятельного поиска и анализа 
информации. Даже при условии грамотного использования таких тех-
нологий учеником сохраняется риски, связанные с неспособностью ИИ 
на данный момент адекватно оценивать образовательную ситуацию 
конкретного ученика и предоставлять ему полезные ресурсы для разви-
тия своих способностей.  

Интересна позиция учителей относительно искусственного интел-
лекта. Как пишут Ю.Н. Галагузова и И.Н. Перекальский [7], многие пре-
подаватели не стремятся использовать ИИ в образовательном процессе, 
так как у них уже есть свои методические наработки, а изучение новых 
инструментов занимает время, которое они не хотят тратить. Некоторые 
учителя, однако, отмечают, что иногда используют новые технологии для 
подготовки к занятиям, но доверия к ним не испытывают. В рамках ис-
следования авторы ссылаются на опрос, который поднимает вопрос от-
ношения учителей к выполнению домашних заданий с помощью нейро-
сетей. Интересно, что учителя-мужчины считают, что метод выполнения 
задания не так важен, как само понимание темы учеником, в то время как 
женщины в основном придерживаются позиции о вреде использования 
любого ИИ в процессе выполнения работы и негативном воздействии 
таких технологий на учеников. 

Это исследование подчеркивает недоверие большинства учителей 
к ИИ и нежелание осваивать этот инструмент, что также является серь-
езным вызовом для отечественного образования. Игнорировать появле-
ние такого мощного инструмента невозможно, напротив, необходимо 
учиться грамотно взаимодействовать с ним и осуществлять внедрение в 
учебный процесс, учитывая при этом все риски. 

Вследствие растущей значимости искусственного интеллекта для 
всех сфер общественной жизни, остро встает вопрос обеспечения этих 
технологий вычислительными мощностями. Для корректного внедрения 
ИИ в образование необходимы технические средства, которые требуют 
финансовых вложений. Без этого невозможно обеспечить работу таких 
технологий. Вместе с этим при внедрении ИИ могут возникать техни-
ческие проблемы, связанные с неправильным использованием техноло-
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гий и недостаточностью вычислительных мощностей. Это может при-
водить к нежелательным результатам и негативным последствиям для 
обучающихся. [3] 

Важны и другие вызовы технического характера, такие как недос-
таток данных, на которых может основываться ИИ при выполнении за-
дач в сфере образования. Эта проблема будет решена только с течением 
времени, по мере того как все больше людей и организаций в образова-
нии начнут использовать данные технологии. 

Исследователи классифицируют ИИ по нескольким категориям [2]: 
1) самообучающиеся ИИ-системы, способные усваивать и передавать ин-
формацию различного уровня сложности, 2) «умные помощники-агенты», 
выполняющие интеллектуальные функции от распознавания речи до ана-
лиза и интерпретации персональной информации, 3) непосредственно об-
разовательные ИИ-системы, 4) роботизированные системы, технологии и 
алгоритмы, имеющие специальные сенсорные детали, которые позволяют 
в онлайн-формате измерять температуру, давление, влажность и т.п.,  
5) игровые ИИ-системы, позволяющие вносить игровой элемент в обра-
зовательный контекст. 

Все эти виды ИИ имеют разную степень способности к поиску 
информации и самостоятельности, но тем не менее каждый из них тре-
бует аккуратной и методичной работы человека по внедрению их в об-
разовательный процесс, причем работа с ними должна вестись опыт-
ным специалистом в этой сфере. 

Это наталкивает на следующую трудность: нехватка грамотных 
IT-специалистов, способных грамотно интегрировать искусственный ин-
теллект в образование. [3] В России остро не хватает людей, способных 
понимать процессы, происходящие в искусственном интеллекте на тех-
ническом уровне и обучать его. Тем не менее, специальности, на кото-
рых происходит обучение таких специалистов, выделены как важные 
для развития страны, и в ближайшие годы прогнозируется большой ин-
терес абитуриентов именно к ним, так что эту проблему так же удастся 
решить в скором времени. 

Несмотря на проблемы и вызовы применения технологий ИИ в 
сфере образования, в России активно ведется работа по их преодолению 
и имплементации ИИ в образовательный процесс. Как отмечают иссле-
дователи [6], анонсированы отечественные образовательные проекты, 
связанные с ИИ:  

– проект «Цифровой помощник ученика», ориентированный на 
реализацию общения с наставниками; 

– проект «Цифровое портфолио ученика», позволяющий управ-
лять образовательной траекторией, учебными и личностными 
достижениями, создавать пакет документов для предоставле-
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ния в приемные комиссии учебных заведений среднего про-
фессионального или высшего образования; 

– проект «Цифровой помощник педагога» позволит официально 
применять автоматизированную проверку выполнения сту-
дентами домашних заданий с помощью систем искусственно-
го интеллекта; 

– проект «Система управления в образовательной организации» 
предоставит возможность принимать управленческие реше-
ния на основе анализа больших данных с помощью интеллек-
туальных алгоритмов; 

– проект «Библиотека цифрового образовательного контента», 
направленный на формирование профессиональной компе-
тентности педагогов и безвозмездного подбора проверенного 
качественного цифрового образовательного контента для по-
строения индивидуального плана обучения в соответствии с 
интересами и способностями обучающегося. [6] 

Подводя итоги, следует отметить, что ИИ открывает значительный 
потенциал для адаптации образования в России к новым технологиче-
ским реалиям, но его успешное и справедливое внедрение требует сис-
темного подхода. Важны не только технологии, но и инфраструктура, лю-
ди, правовые рамки и педагогический дизайн. Только комплексная работа 
государства, образовательных организаций и разработчиков позволит ре-
шать обозначенные проблемы, минимизировать риски и максимально ис-
пользовать преимущества ИИ для повышения качества и доступности 
образования. 
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Современное образование переживает этап глубокой трансформа-

ции, и ключевую роль в этом процессе играет искусственный интел-
лект: становится реальным интеллектуальный анализ образовательных 
данных (Educational Data Mining), а также основанная на нем предсказа-
тельная и учебная аналитика, персонализированное обучение и адап-
тивная образовательная среда [12]. 

Сегодня от ИИ в обучении ожидается построение единой реко-
мендательной системы и развитие и поддержка адаптивной образова-
тельной среды, которая способствует достижению образовательных ре-
зультатов, персонализации учебного процесса и повышает уровень 
вовлеченности [12]. 

В российской образовательной системе эти возможности реали-
зуются через три ключевых направления: 

1. Интеллектуальная система обучения (ИСО). Представляет со-
бой персонализированное учебное пособие, которое организует материал 
в зависимости от возможностей и потребностей обучающегося [12]. При-
мером является «Учи.ру» – образовательная платформа, которая адапти-
рует задания под уровень ученика и его скорость обучения. Также ис-
кусственный интеллект можно использовать, чтобы помочь учащимся с 
особыми потребностями [4]. Системы распознавания речи и текста по-
могают слабослышащим и слабовидящим ученикам, предоставляя суб-
титры или аудио версии материалов [6]. 
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2. Системы обучения на основе диалога. Программа SCHOLAR – 
система, которая еще 50 лет назад предоставляла индивидуальный учеб-
ный опыт и давала обратную связь на естественном языке, она еще и 
поддерживала диалог с обучающимися по теме занятий [12]. Примером 
является и нейросеть «Алиса AI» от Яндекса. Она может выступать в 
роли репетитора, отвечая на вопросы и предлагая практические задания 
в диалоговом режиме. 

3. Автоматическое оценивание письма. Это весьма распростра-
ненная сфера применения ИИ в образовании, которая позволяет снизить 
нагрузку на преподавателей, увеличить скорость проверки практических 
заданий, повысить надежность и объективность оценок. «Антиплагиат» – 
система, которая используется для проверки уникальности текстов. Кро-
ме того, существует «Яндекс.Учебник», образовательная платформа для 
онлайн-обучения, предоставляющая автоматический анализ структуры и 
рекомендации по доработке.  

В ближайшие три года продолжится развитие «Московской элек-
тронной школы» («МЭШ») – одной из крупнейших образовательных 
систем, работающей с использованием искусственного интеллекта. 
Школьники получат доступ к интеллектуальным тренажёрам в серви-
се «Цифровой учитель», а также смогут увидеть персональные реко-
мендации по профориентации в своём «Портфолио». Для педагогов 
появился «Ассистент учителя», который помогает следить за распи-
санием, контрольными работами, успеваемостью и посещаемостью 
учеников [7]. 

Активно проводится и цифровая трансформация: национальный 
проект «Экономика данных и цифровая трансформация государства» 
включает в себя развитие ИИ – стимулирование научных исследований 
в сфере, совершенствование подготовки кадров, поддержку разработчи-
ков [11]. 

Несмотря на очевидный потенциал, быстрое внедрение искусст-
венного интеллекта в образовательный процесс неизбежно сопряжено с 
многочисленными рисками и проблемами [8]. 

Наиболее обсуждаемая угроза связана с нарушением принципов 
академической честности [2, 6]. Использование ИИ для выполнения 
письменных заданий, таких как эссе или курсовые, рассматривается 
многими как новая форма академического мошенничества [8] и «лож-
ного авторства» [2]. Это, в свою очередь, ставит под сомнение тради-
ционное понимание оригинальности студенческой работы и делает 
процесс оценки образовательных достижений непрозрачным, посколь-
ку преподавателю сложно объективно оценить реальный вклад обу-
чающегося [1]. 
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Примечательно, что нечестным такое применение считают не 
только преподаватели, но и четверть самих студентов [1]. 

Вторая крупная группа рисков связана с негативным влиянием на 
сами учебные результаты и когнитивные навыки. Существует опасение, 
что чрезмерная зависимость от технологий ИИ приведет к «деградации 
естественного интеллекта» [1]. Студенты могут потерять мотивацию к 
самостоятельному мышлению, что влечет за собой снижение когнитив-
ных усилий, потерю основных навыков, таких как память и концентра-
ция, и, в конечном счете, ослабление критического мышления [2]. Неко-
торые студенты даже выражают опасение, что такой подход «уничтожает 
обучение» или «сводит его к нулю» [1]. 

Третий пласт проблем носит технический и этический характер. 
Во-первых, это проблема предвзятости. Модели ИИ могут насле-

довать и усиливать существующие в обществе стереотипы через «алго-
ритмические и языковые перекосы», например, из-за доминирования в 
обучающих данных западных и англоязычных источников. Это создает 
риск несправедливого и дискриминационного отношения к некоторым 
группам студентов [2]. 

Во-вторых, остро стоит вопрос конфиденциальности и безопасности 
данных [2]. ИИ-системы собирают и обрабатывают огромные объемы 
личной информации студентов, что создает риски несанкционированного 
доступа, повторной идентификации и нарушения конфиденциальности, в 
том числе в отношении интеллектуальной собственности [2]. 

В-третьих, это риск дезинформации. Речь идет о конкретной про-
блеме моделей генеративного ИИ (ГИИ), таких как большие языковые 
модели [2]. Как отмечается в исследованиях, эти системы известны сво-
ей склонностью к «галлюцинациям» – то есть, они могут генерировать 
ложную или полностью сфабрикованную информацию, но представлять 
ее как достоверный факт [2]. В академическом контексте это проявляет-
ся особенно опасно, например, ИИ может подделывать научные цитаты, 
что напрямую вводит пользователей в заблуждение [2]. Как заключают 
исследователи, такой поток неточной информации подрывает доверие 
студентов и преподавателей к образовательным институтам, которые 
используют эти технологии [2]. 

Наконец, существуют и более широкие, системные риски. К ним 
относятся юридическая неопределенность в вопросах авторства и ин-
теллектуальной собственности, поскольку ИИ часто обучается на за-
щищенных авторским правом материалах без согласия их создателей 
[2]. Также нельзя игнорировать проблему «цифрового неравенства» [8] 
и воздействие на окружающую среду, связанное с высоким энергопо-
треблением моделей [2]. 
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Таким образом, искусственный интеллект несет в себе как ог-
ромный потенциал для трансформации образования, так и серьезные, 
многоуровневые угрозы. Хоть он и обещает персонализацию и повы-
шение эффективности обучения [12], выявленные риски для академи-
ческой честности [1, 2, 8], снижение когнитивных навыков [1, 2] и эти-
ческие проблемы нельзя игнорировать. Очевидно, что дальнейшая 
интеграция ИИ требует не просто технического внедрения, а выработ-
ки новых этических норм и глубокого переосмысления самого процес-
са обучения. 
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Последнее время в информационном пространстве всё чаще под-

нимается вопрос по внедрению ИИ в сфере государственной власти. 
Мы можем рассмотреть примеры применения ИИ в различных ветвях 
власти (законодательной, исполнительной и судебной). 

Как известно, законодательная власть осуществляет подготовку и 
принятие решений по вопросам составления и передачи на рассмотре-
ние контролирующим органам законодательных актов и прочих проек-
тов по организации той или иной группы общества. Здесь ИИ помогает 
профессионалам в обработке больших объемов информации, разработке 
законодательных актов на этапе проекта. Также нейросети анализируют 
обращения граждан и изучают общественное мнение по тому или ино-
му вопросу, чтобы понять, что нужно гражданам. ИИ помогает облег-
чить труд стенографистов, переводит записи заседаний в удобную для 
восприятия форму. 

При этом были выявлены проблемы, возникающие при внедре-
нии ИИ: 

 сложно проследить процесс логических выводов нейросети, 
из которых было бы возможно узнать, как она пришла к дан-
ному решению; 

 есть вероятность неправильного вынесения решения, так как 
нейросеть может основываться на историческом опыте чело-
вечества, который не во все времена отличался справедливо-
стью ко всем без исключений группам населения; 

 нейросеть лишена эмоционального восприятия общечелове-
ческих проблем и возможности сопереживания; 
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 нейросеть не несёт ответственности за последствия ошибоч-
ного принятия решений в рассматриваемых вопросах; 

 угроза кибербезопасности и возможное нарушение чистоты 
контекстного поля, в котором ИИ принимает решение. 

Исполнительная власть осуществляет претворение и контроль  
за исполнением решений, принятых в органах законодательной власти. 
В структурах исполнительной власти уже существуют области, кото-
рые уже сегодня находятся полностью или частично в ведении ИИ: 

 прогнозирование и стратегическое планирование (составление 
бюджета, анализ статей доходов и расходов, оптимизация); 

 взаимодействие с гражданами и предоставление государст-
венных услуг, чат-боты и виртуальные помощники; 

 проактивные услуги, персонализация предложений и инфор-
мации; 

 управление городскими и региональными хозяйствами. 
Суды являются неотъемлемой частью цивилизованного общества. 

Судебные органы, осуществляют вынесение решения по экономическим, 
политическим и моральным аспектам человеческой жизни. И судебная 
ветвь власти не осталась в стороне от прогресса. ИИ используется при 
анализе аналогичных дел судопроизводства и прогнозе вердикта судьи; 
досудебном анализе и автоматизации стандартных процессов при рас-
смотрении незначительных дел (судья-человек рассматривает лишь апел-
ляцию); при работе с цифровыми доказательствами, проверке корреспон-
денции и электронных документов; проверке на соблюдение процедур  
и выявление судебных ошибок, отклонений от стандартной практики.  
Есть примеры применения ИИ для заключения судебно-медицинских экс-
пертиз и криминалистов. Обсуждается доступ ИИ к правосудию и юриди-
ческая помощь. 

Из обсуждаемых проблем внедрения ИИ в судопроизводство вы-
деляют: 

 невозможность со стороны ИИ объяснить логику выноси-
мых решений, что не исключает несправедливость судопро-
изводства; 

 закрепление предвзятости, основанной на историческом опыте; 
 ИИ не считается субъектом права, а потому окончательное 

решение всегда за человеком. 
Краткий анализ показывает, что использование нейросетей поспо-

собствует высокой эффективности работы законодательных, исполни-
тельных и судебных органов власти, но необходим взвешенный кон-
троль со стороны специалистов в области искусственного интеллекта, 
чтобы система оставалась сбалансированной. Использовать даже самые 
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совершенные нейросети можно лишь для аккуратных прогнозов и ана-
лиза большого объема данных, но никак не для вынесения полноправ-
ных решений. 

Рассмотрим возможное применение искусственного интеллекта в 
сфере управления и организации на примере МГТУ им. Н.Э. Баумана.  

МГТУ им. Баумана как «Умный Университет-Конструктор» 
Здесь ИИ не просто инструмент, а новая инфраструктура, меняю-

щая саму парадигму образования и исследований. 
1. Учебная работа. 
Студенты ставят перед нейросетью цель-вызов. Нейросеть соби-

рает данные по материалам курса, проводит моделирование, оценивает 
недостаток знаний, говорит, что нужно изучить для полноты понимания 
картины и выделяет слабые места в модели. Получается цифровой об-
разовательный модуль или платформа со встроенным ИИ. 

2. Научная работа. 
Нейросеть создает универсальный цифровой полигон для модели-

рования. Любой студент или преподаватель может загрузить свою науч-
ную гипотезу и получить результаты, возможности оптимизации и ана-
лиз на достоверность на основе имеющегося опыта мировой науки. 
Также полигон будет оснащен алгоритмами рекомендаций пользовате-
лей с похожими интересами и проблемами.  

3. Административная часть. 
Искусственный интеллект сможет не просто следить за успеваемо-

стью студентов, но и оценивать академические возможности и риски. 
Например, студент А плохо знает математику, возможно, с вероятностью 
в 70%, он пойдет на пересдачу по некоторой дисциплине кафедры  
ФН-12. Или наоборот – студент Б хорошо разбирается в робототехнике, 
его можно попробовать стажировать в робототехнический гигант Х. Оп-
тимизация ресурсов и экономия времени деканатов и проректоров. 

 
Студенческое сообщество: ИИ как партнер по проектам и карьере. 
ИИ становится привычным орудием в руках студента. 
1. Проекты: 
Создается платформа, где студенты формулируют свои интересы, 

наподобие форума. ИИ генерирует или дополняет высказанное студен-
тами для создания проектов на стыке дисциплин. Для этого в самом 
университете можно организовать клуб, в котором его члены будут об-
суждать подобные вопросы, а также иметь доступ к менторской под-
держке опытных в похожей сфере преподавателей. 

2. Карьера и трудоустройство: 
Студенты проходят на некоторой платформе собеседование в виде 

решения реальных инженерных задач от крупных корпораций. Нейро-
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сеть оценивает правильность ответа, стиль мышления, подход к реше-
нию проблем, креативность, составляя характеристику интеллектуаль-
ных способностей студента. 

3. Репетиторство: 
Создание персонального ИИ-помощника, который сможет на ос-

новании вопросов студента выдать четко сформулированное, грамотное 
и понятное решение, а также объяснить студенту его ошибки и непоня-
тые им моменты в материале. Необходим анализ хода мыслей студента, 
расстановка брейкпоинтов, по которым будет видно, где решение зашло 
в тупик. Прибавим к этому возможность со стороны ИИ генерации по-
добных упражнений для тренировки навыков. Этого можно добиться 
составлением грамотной цифровой платформы со встроенной нейросе-
тью и возможностью обратной связи. 

Попробуем в целом представить, на какие конкретно промежутки 
времени можно разделить создание такого рода организации. 

Фаза 1: Фундамент. Создание Центра компетенций по вопросам ИИ 
в инженерном образовании на базе МГТУ им. Н.Э. Баумана. Создание 
цифровой четкой структуры научных данных, образовательного контента, 
административного управления. Запуск пилотов таких, как ИИ-помощник 
в плане репетиторства по ключевым предметам или рекрутинга для широ-
ко специализированных кафедр. 

Фаза 2: Интеграция. Расширение охвата цифровой платформы для 
симуляции, обсуждения научных идей и рассмотрения вопросов по трудо-
устройству в крупные корпорации. Обучение профессорско-преподава- 
тельского состава обхождению действиям в этой среде. 

Фаза 3: Трансформация. Полный переход на модель «университе-
та-конструктора» для магистратуры и аспирантуры. Превращение плат-
формы в платный аналог для других вузов не только в России, но и за 
рубежом. Создание на базе МГТУ им. Баумана глобального научного 
интернет-сообщества, где лучшие умы получают доступ к самым про-
двинутым технологиям, ИИ-симуляторам для решения грандиозных 
инженерных задач. 

Всегда присутствует ряд рисков при работе с нейросетью. Неиз-
вестно, кто несет ответственность за решения, принятые нейросетью. 
Неизвестно, как именно, по каким соображениям и логическим цепоч-
кам ИИ пришел к выводу, что тот или иной студент подходит или не 
подходит для вакансии. В качестве репетитора ИИ иногда тоже бывает 
ненадежен, он может брать информацию из недостоверных источников. 
И примеры на этом не заканчиваются. 

В МГТУ им. Н.Э. Баумана интеграция ИИ не что иное, как способ 
добавить респектабельности на рынке технических вузов мирового 
уровня, если помнить о славной истории этого вуза и о том смелом 
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взгляде, которым он смотрит в будущее. Также это неплохой толчок 
профессиональным навыкам студентов, ценный жизненный опыт. Про-
странство для карьерного, академического и личностного роста. 
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Аннотация:	в	работе	рассматриваются	особенности	применения	систем	искусствен‐

ного	интеллекта	(ИИ)	в	ходе	информационно‐аналитической	деятельности	для	подготовки	
предложений	по	принятию	управленческих	решений	в	современных	российских	организа‐
циях.	 Проанализированы	 этапы	 управленческого	 решения,	 на	 которых	 целесообразно	 ис‐
пользование	 информационными	 аналитиками	 ИИ,	 выделены	 основные	 преимущества	 и	
недостатки	такого	подхода.	На	основе	примеров	из	практики	российских	компаний	показа‐
но,	 в	 каких	 ситуациях	 интеллектуальные	 технологии	 действительно	 повышают	 качество	
управленческих	решений,	а	в	каких	сохраняется	ключевая	роль	человека‐менеджера.		

Ключевые	слова:	искусственный	интеллект,	 управленческое	решение,	цифровиза‐
ция,	бизнес‐процессы,	система	управления.	

 
 

В современных организациях тема использования искусственного 
интеллекта при принятии управленческих решений выходит на первый 
план из-за общего курса на цифровизацию [3] и роста конкуренции на 
рынке. Аналитикам приходится работать с огромным количеством раз-
нородных данных, быстро реагировать на изменения в экономике и по-
ведении клиентов, учитывать требования регуляторов и акционеров. 
При традиционном ручном анализе всё большую часть времени занима-
ет не собственно подготовка к выбору альтернативы, а поиск, обработка 
и сопоставление информации. В такой ситуации интеллектуальные тех-
нологии перестают быть экспериментом и становятся одним из ключе-
вых инструментов аналитического труда. 

Целью настоящей работы является выявить, какую именно часть 
процесса подготовки принятия управленческого решения возможно пе-
редать системам искусственного интеллекта, какие преимущества это 
даёт аналитику и его организации, и с какими рисками связано. Для это-
го целесообразно обратиться к классическому пониманию управленче-
ского решения и рассмотреть роль ИИ на каждом этапе. 

Согласно традиционному подходу, управленческое решение пред-
ставляет собой выбор одной из альтернатив, направленный на достиже-
ние целей организации и основанный на анализе информации о внут-
ренней и внешней среде. В ряде работ по менеджменту, в частности в 
учебнике Р.А. Фатхутдинова «Управленческие решения» [11], выделяют 
несколько этапов: постановка проблемы, сбор и обработка информации, 
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формирование и оценка альтернатив, выбор решения, реализация и кон-
троль. Именно в эти этапы сегодня «встраиваются» системы искусст-
венного интеллекта. 

 
Постановка проблемы и сбор информации 
На первой стадии аналитик должен понять, существует ли управ-

ленческая проблема, насколько она значима и срочна. В условиях циф-
ровизации ключевым источником сигналов о проблемах становятся 
данные: показатели продаж, обращения клиентов, показатели загрузки 
оборудования, упоминания компании в сети и т.д. ИИ на этом этапе ис-
пользуется прежде всего для автоматического мониторинга и раннего 
выявления отклонений. Алгоритмы машинного обучения фиксируют 
нетипичные изменения показателей, строят тренды, выявляют скрытые 
взаимосвязи и предупреждают аналитика о возможных рисках. 

Примером может служить использование систем предиктивной 
аналитики в розничной торговле и банковском секторе. С помощью ин-
теллектуальных моделей аналитики ежедневно анализируют миллионы 
транзакций и операций, выделяя подозрительные случаи. Формально 
система не принимает окончательного решения, но именно она «под-
свечивает» те ситуации, которые требуют управленческого вмешатель-
ства. Преимущество такого подхода заключается в том, что руководи-
тель получает от аналитика более полную и своевременную картину 
происходящего, чем при выборочном ручном контроле. 

В то же время уже на этапе постановки проблемы проявляются и 
ограничения ИИ. Алгоритм работает только с теми данными, которые 
ему доступны и формализованы. Радикальные изменения внешней сре-
ды, новые регуляторные требования, внутренние конфликты в коллек-
тиве часто не отражаются напрямую в числовых показателях, а следова-
тельно, не фиксируются моделью. Поэтому окончательное определение 
того, что именно является проблемой, остаётся сферой профессиональ-
ного суждения аналитика, и содержат его мнение в ходе изложения ди-
агностики проблемы руководителю. 

 
Формирование и оценка альтернатив 
Следующий этап разработки управленческого решения связан с 

поиском возможных вариантов действий. Здесь ИИ используется ана-
литиком для моделирования последствий разных сценариев. В духе 
подхода, предложенного А. Агравалом [1] и соавторами, искусствен-
ный интеллект можно рассматривать как технологию удешевления 
прогнозов: алгоритм, обученный на исторических данных, оценивает, 
к каким результатам приведёт тот или иной управленческий шаг при 
заданных условиях. 
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Так, российские банки применяют скоринговые модели при при-
нятии кредитных решений. Система на основе множества параметров 
рассчитывает вероятность дефолта клиента, и аналитик и риск менед-
жер видят числовую оценку риска для разных вариантов: выдать кредит 
на стандартных условиях, ужесточить требования, предложить иной 
продукт. В торговых сетях ИИ моделирует влияние изменения цены, 
объёма закупки или ассортимента на объём продаж и маржу. В транс-
портных компаниях аналогичные системы оценивают, как изменение 
маршрутов и расписания отразится на загрузке и издержках. 

К преимуществам такого использования ИИ относятся, во-первых, 
возможность учитывать большое количество факторов и их сочетаний, 
во-вторых, повышение прозрачности последствий решения: специалист 
видит не только саму рекомендацию, но и ожидаемые значения ключе-
вых показателей. Это снижает долю интуитивных решений и помогает 
руководителям обосновывать свои действия перед собственниками и 
регуляторами с помощью аналитических справок. 

Однако существенным недостатком является зависимость от качест-
ва исторических данных и предположения «неизменности среды». Моде-
ли, построенные на прошлых наблюдениях, склонны воспроизводить уже 
существующие практики и не всегда подходят для ситуаций радикальных 
изменений: выхода на новые рынки, появления принципиально новых 
технологий, кризисных событий. Кроме того, многие современные моде-
ли слабо интерпретируемы: часто менеджеру трудно понять, почему алго-
ритм считает один вариант более предпочтительным, чем другой. Это 
требует разъяснения ситуации со стороны аналитика, может снижать до-
верие к системе, и усложнять принятие ответственности за результат. 

 
Выбор решения и распределение ответственности 
Формально именно на стадии выбора альтернативы происходит акт 

управленческого решения. При наличии ИИ-систем у руководителя воз-
никает соблазн «переложить» этот выбор на алгоритм, особенно если ре-
комендации системы в большинстве типичных ситуаций оказываются 
успешными. На практике распространены три модели взаимодействия: 

1. ИИ используется как справочный инструмент, проверенный 
специалистом-аналитиком, а окончательное решение принимает чело-
век, опираясь на собственный опыт и интуицию. 

2. ИИ формирует жёсткие правила (например, пороговые значе-
ния скоринга), и управленец следует им в большинстве случаев, лишь 
изредка отступая. 

3. Решение полностью автоматизируется, а роль человека сво-
дится к контролю корректности работы системы и рассмотрению апел-
ляций. 
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Выбор той или иной модели зависит от значимости решения, тре-
бований регуляторов и корпоративной культуры. Преимущество авто-
матизации состоит в снижении времени на принятие решений и умень-
шении влияния человеческого фактора. Однако при этом возникает риск 
«размывания» личной ответственности: в случае неудачи проще со-
слаться на алгоритм, чем признать управленческую ошибку. Кроме того, 
автоматизация выбора может закреплять в организации скрытые дис-
криминационные практики, если исходные данные и модели содержат 
предвзятости. 

Оптимальным для большинства российских компаний на текущем 
этапе представляется гибридный подход, при котором ИИ предлагает 
варианты и оценивает их последствия, но окончательный выбор и от-
ветственность остаются за руководителем, который в сложных случаях 
может попросить помощи у аналитика. Важно, чтобы руководитель сам 
понимал логику работы системы, знал ограничения моделей и мог соз-
нательно принять решение о том, следовать рекомендации или от неё 
отступить, и здесь роль аналитика – обучить лицо, принимающее реше-
ние, приемам работы с ИИ. 

 
Реализация решения и оперативное управление. 
После выбора альтернативы задача руководителя – организовать 

реализацию решения. Здесь ИИ применяется для детального планиро-
вания и оперативного управления: составления графиков, распределе-
ния ресурсов, маршрутизации поставок, приоритетности задач. Подоб-
ные примеры оптимизации бизнес-процессов с помощью ИИ приводит 
в своем исследовании Р.С. Назипов [9]. В контакт-центрах и службах 
поддержки интеллектуальные системы автоматически распределяют 
обращения по очередям и подсказкам для операторов; в логистике оп-
тимизируют загрузку транспорта и складов; в управлении персоналом 
помогают формировать смены с учётом прогнозируемой нагрузки. 

Плюсом такого использования ИИ является возможность более точно 
соотносить принятые решения с текущими условиями: система в режиме 
реального времени пересчитывает планы при изменении исходных пара-
метров. Это особенно важно для компаний, работающих в высоковола-
тильной среде. Вместе с тем на этой стадии особенно явно проявляется 
риск организационного сопротивления. Сотрудники нередко воспринима-
ют рекомендации системы как вмешательство «снаружи» и могут саботи-
ровать изменения, если не понимают их логики и цели. Поэтому внедрение 
ИИ требует не только технических, но и серьёзных коммуникационных и 
образовательных усилий. Обычно проводником этих решений в организа-
ции выступает аналитик, как специалист, прекрасно понимающий техноло-
гический и организационный аспекты применения ИИ. 
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Контроль и обратная связь 
Заключительный этап управленческого решения – оценка резуль-

татов и корректировка дальнейших действий. Для этой цели ИИ пре-
доставляет аналитику расширенный набор инструментов: автоматиче-
ский расчёт ключевых показателей, выявление причин отклонений, 
моделирование альтернативных сценариев («что было бы, если…»).  
На основе этих данных специалист может дать руководителю предло-
жения по продолжении, корректировке или прекращении реализации 
выбранной стратегии. 

Преимущество состоит в том, что система обеспечивает постоян-
ную обратную связь и позволяет быстро обнаруживать ошибки в приня-
тых ранее решениях. Недостатком иногда становится риск перегрузки 
информацией ЛПР: при отсутствии культуры работы с аналитикой ру-
ководитель сталкивается с множеством показателей и сигналов, но не 
всегда понимает, на какие из них следует реагировать в первую очередь. 
Кроме того, чрезмерное доверие к автоматическим отчётам может при-
водить к недооценке «качественных» аспектов, не попадающих в циф-
ровую форму: настроения коллектива, репутационные эффекты, отно-
шения с ключевыми партнёрами. И здесь опять должна проявляться 
роль аналитика в быстром разборе сложных ситуаций и помощи руко-
водителю в качественной области оценки решения. 

 
Анализ основных преимуществ и недостатков применения ИИ 

аналитиком для предложений ЛПР по принятию управленческих 
решений. 

Обобщая рассмотренные этапы, можно выделить несколько клю-
чевых преимуществ использования искусственного интеллекта: 

– повышение информационной обеспеченности руководителей 
за счёт автоматического мониторинга и анализа больших мас-
сивов данных; 

– увеличение точности и обоснованности прогнозов последст-
вий различных управленческих альтернатив; – сокращение 
времени, необходимого для подготовки и принятия решений; 

– снижение влияния случайных и эмоциональных факторов, а 
также личных предубеждений руководителей; 

– возможность строить сложные сценарии развития и оператив-
но корректировать решения по мере изменения внешних ус-
ловий. 

К основным недостаткам и рискам относятся: 
– зависимость надежности и качества решений от полноты и 

достоверности исходных данных, а также от корректности 
выбранной модели; 
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– недостаточная прозрачность многих алгоритмов и трудности 
обоснования решения, опирающегося на «чёрный ящик»; 

– вероятность воспроизводства и усиления скрытых дискрими-
национных практик, заложенных в исторических данных; 

– организационное сопротивление персонала, страх потери ав-
тономии и рабочих мест; 

– риск чрезмерного доверия к алгоритмам и снижение собст-
венной аналитической активности руководителей. 

Все перечисленные факторы показывают, что вопрос заключается 
не только в технической возможности внедрить ИИ, но и в правильном 
распределении ролей между человеком и системой. Искусственный ин-
теллект наиболее эффективен там, где решение может быть формализо-
вано, а последствия оцениваются в количественных показателях. Чело-
веческий интеллект незаменим в ситуациях высокой неопределённости, 
конфликтности интересов, необходимости учёта ценностных и этиче-
ских аспектов. 

Рассмотренные преимущества и недостатки использования искус-
ственного интеллекта в управленческих решениях во многом подтвер-
ждаются практикой российских компаний. Чтобы показать, как именно 
ИИ выступает инструментом поддержки информационного аналитика и 
руководителя, а не заменой человека, рассмотрим два кратких примера. 
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Дипломатия цифрового доверия (Digital Trust Diplomacy) – это со-

вокупность многосторонних, двусторонних и многоуровневых инициа-
тив, направленных на выработку общих норм, процедур и механизмов 
взаимодействия в киберпространстве, основанных на принципах про-
зрачности, предсказуемости и взаимного уважения цифрового сувере-
нитета. 

Введение концепции дипломатии цифрового доверия в политиче-
ский лексикон отражает растущую потребность мирового сообщества в 
создании новых направлений для сотрудничества [7]. Эти направления 
призваны нейтрализовать отрицательное воздействие цифровых техно-
логий на международную безопасность. 

Формирование структуры дипломатии цифрового доверия проис-
ходит в условиях глубокого преобразования традиционной системы ме-
ждународных отношений. Основной проблемой становится согласование 
противоположных подходов к управлению глобальным информацион-
ным пространством. С одной стороны, существует запрос на доступ-
ность, свободный поток данных и беспрепятственное технологическое 
развитие. С другой – каждое государство стремится защищать свой ин-
формационный суверенитет [2], критическую информационную инфра-
структуру и общество от внешнего деструктивного воздействия. К при-
меру, противоречие между открытостью и суверенитетом наиболее остро 
проявляется в вопросе взаимного обмена информацией о киберугрозах. 
С одной стороны, такой обмен является краеугольным камнем коллек-
тивной безопасности: своевременное предупреждение о вредоносном ПО, 
тактиках и целях злоумышленников позволяет другим странам заблаго-
временно укрепить свою оборону. С другой – сам по себе этот обмен таит 
в себе риски для цифрового суверенитета. Передавая технические данные, 
государство может непреднамеренно раскрыть информацию о собствен-
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ных возможностях систем киберразведки, источниках информации или 
уязвимостях национальной инфраструктуры, которую оно предпочло 
бы сохранить в тайне. Таким образом, дилемма заключается в поиске 
форматов, которые обеспечивали бы достаточный для безопасности 
уровень прозрачности, но при этом гарантировали защиту критически 
важных для национальной безопасности данных. 

Это противоречие находит отражение и в аналитических докумен-
тах. Так, в докладе Дипломатической академии МИД России подчеркива-
ется, что России предстоит найти баланс между открытостью своего 
цифрового пространства и защитой цифрового суверенитета в условиях 
формирования конкурирующих технологических экосистем [4]. Ряд клю-
чевых блоков требуют более детальной проработки. Первый блок касает-
ся разработки универсальных правовых норм, применимых к киберопера-
циям, проводимым государствами в рамках борьбы с терроризмом [1]. 
Так, например, существуют противоречивые трактовки применения силы 
в киберпространстве согласно Уставу ООН [6], которые демонстрируют 
необходимость разработки специальных правовых норм. Второй связан 
с созданием прозрачных и эффективных механизмов противодействия 
кибератакам и выработкой процедур совместного реагирования на ин-
циденты. Третий блок вопросов охватывает этические аспекты разра-
ботки и применения технологий искусственного интеллекта и автоном-
ных систем. 

Выход из дилеммы между прозрачностью и защитой суверенитета 
возможен через градуированные механизмы доверия – то есть иерархи-
ческую систему обмена информацией, где уровень раскрываемых дан-
ных зависит от степени установленного доверия между партнёрами. Та-
кой подход позволяет государствам участвовать в кооперации, не ставя 
под угрозу национальную безопасность. 

В практическом плане это реализуется через использование анони-
мизированных индикаторов компрометации (IOCs), стандартизирован-
ных форматов, таких как STIX/TAXII, а также через платформы, под-
держивающие доверенные вычисления и криптографические протоколы 
(например, гомоморфное шифрование или защищённые мультисторон-
ние вычисления). Эти технологии позволяют анализировать угрозы и 
выявлять совпадения в данных без прямого раскрытия их содержания 
или источника. 

Подобные решения уже применяются в рамках инициатив, таких 
как TrustedIntroducer или EU Cyber Crisis Liaison Organisation Network 
(CyCLONe), где участники могут обмениваться сигналами о киберугро-
зах с разным уровнем детализации – от общих предупреждений до тех-
нических артефактов – в зависимости от двусторонних соглашений о 
конфиденциальности. 
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Развитие дипломатии цифрового доверия всё больше опирается не 
только на политическую волю, но и на инженерные и криптографиче-
ские инструменты, которые делают сотрудничество безопасным даже в 
условиях стратегического недоверия. Это подтверждает тезис о том, что 
будущее кибердипломатии лежит в синтезе политики, права и передо-
вых ИТ-решений.  

Поскольку эффективность принимаемых мер напрямую зависит от 
уровня взаимного доверия, ключевая роль в его формировании принад-
лежит отраслевым и региональным инициативам. Ярким примером такой 
практико-ориентированной кооперации является деятельность Глобаль-
ной группы по взаимодействию в области компьютерной безопасности 
(FIRST), которая объединяет сотни команд из разных стран, обеспечи-
вая платформу для обмена технической информацией и лучшими прак-
тиками. На региональном уровне подобную роль играет Киберкоманда 
EU Cybersecurity Agency (ENISA) [3], усиливающая координацию меж-
ду государствами-членами. Подобные форматы позволяют наращивать 
практическое взаимодействие, минуя наиболее острые политические 
разногласия. 

Таким образом, развитие дипломатии цифрового доверия упирает-
ся в ключевое противоречие между необходимостью открытости и за-
щитой цифрового суверенитета. Ответом на эти вызовы на националь-
ном уровне становятся документы, подобные Указу Президента РФ  
№ 145 от 28 февраля 2024 года [5], который устанавливает курс на дос-
тижение технологического суверенитета как фундамента безопасности 
и конкурентного преимущества. В этих условиях наибольшую эффек-
тивность демонстрируют не всеобщие форматы, а практическое сотруд-
ничество в рамках отраслевых и региональных инициатив, подобных 
FIRST. Именно такие платформы, минимизирующие политические раз-
ногласия и позволяющие наращивать доверие через конкретные дейст-
вия, становятся основным практическим инструментом построения 
безопасности в киберпространстве. 
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В современном мире информационные технологии проникли во 
все сферы жизнедеятельности общества, и прежде всего, в сферу госу-
дарственного управления. Процесс активного применения информаци-
онных технологий для повышения качества, эффективности, безопасно-
сти и прозрачности государственной деятельности получил название 
цифровизации [7]. 

Цифровое развитие государства – процесс многоэтапный. В на-
стоящий момент Российская Федерация проходит очередной длительный 
этап цифрового развития государственного управления, в рамках которо-
го планомерно осуществляется интеграция информационных систем как 
на горизонтальном, так и на вертикальном уровне. Однако этот процесс 
усложняется не только финансовыми, но и юридическими, а также тех-
ническими сложностями, что негативно отражается на решении важней-
ших государственных задач. В частности, проблема несвоевременного 
поступления в военкоматы данных о перемене места жительства граж-
дан, подлежащих призыву в вооруженные силы РФ, стала одним из фак-
торов, обусловивших разработку Единого реестра воинского учета.  

Для его создания перед Министерством цифрового развития ста-
вилась задача интегрировать соответствующую информационную сис-
тему Министерства обороны с информационными системами десятка 
других государственных служб, в числе которых были: Минздрав, МВД, 
ФНС, ФМС, ПФР, ЗАКС, Росреестр и др. [1] Более того, согласно техни-
ческому заданию, реестр должен обладать различными степенями досту-
па к размещению, хранению и использованию имеющейся информации. 
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Несмотря на приоритетность задачи, выделения финансовых средств 
(около 4 млрд рублей) на реализацию [2] и сжатые сроки поставленные 
пред разработчиками, работа над реестром заняла около двух лет. Судя 
по заявлением министра Цифрового развития М. Шадаева, на сего-
дняшний день функционирование реестра продолжает осуществляться 
лишь в тестовом режиме. На данном примере мы можем сделать вывод, 
о том, что даже единичный проект цифровой интеграции требует высо-
ких временных и финансовых издержек, характерных для текущего со-
стояния ГИС. Рассмотрим ключевые проблемы развития информацион-
ных систем подробнее. 

В качестве одной из важнейших проблем развития информацион-
ных систем можно назвать несовершенство законодательства. Соглас-
но положениям федерального закона № 149-ФЗ от 27 июля 2006 г., ин-
формационная система представляет собой совокупность технических 
средств и информационных технологий, обеспечивающих обработку 
информации, содержащейся в базах данных. Разновидностью инфор-
мационных систем (ИС) являются государственные (ГИС), муници-
пальные (МИС) и иные информационные системы (например, внутри-
ведомственные) [8].  

Основные задачи ГИС, объединяющие в себе федеральные и регио-
нальные информационные системы, выражаются в реализации полномо-
чий государственных органов власти и обеспечении между ними инфор-
мационного обмена. Размытость формулировок действующего законода- 
тельства, а также формальность оснований для точной классификации  
ИС стало причиной того, что внутриведомственные информационные 
системы продолжают существовать параллельно с государственными ин-
формационными системами, затрачивая значительные финансовые и кад-
ровые ресурсы на их обслуживание. Так, исходя из материалов представ-
ленных Счетной палатой РФ, было установлено на один государственный 
орган власти в среднем приходится 17 информационных систем, 9 из 
которых имеют статус ФГИС, а остальные представляют собой внут-
риведомственные системы. Особенно показательными в этом плане 
оказались такие государственные организации, как Росстат, Роспатент, 
Минцифры России, Росреестр, Минздрав России и Минэкономразви-
тия России одновременно использующие от 30 до 37 информационных 
систем различного уровня [6]. Результаты проверки Счетной палаты 
поставили под сомнение целесообразность использования такого ко-
личества информационных систем, тем более, что на их содержание в 
2022 г. было выделено 296 105 121,1 тыс. рублей. 

Сложившуюся ситуацию авторы научных исследований и аудито-
ры Счетной палаты также связывают с техническими проблемами, та-
кими как архитектурная разобщенность, а также синтаксическая 
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несовместимость и семантический разрозненность. В частности, ис-
пользование децентрализованной модели государственных информаци-
онных систем на начальном этапе своего внедрения и эксплуатации по-
зволило быстро автоматизировать отдельные процессы, однако в 
долгосрочной перспективе себя не оправдало. Анализируя материалы 
Счетной палаты, можно сделать вывод о том, что несовершенство стра-
тегического планирования, привело к созданию 512 внутриведомствен-
ных информационных систем, решающих профильные задачи, но не 
предназначенных для широкого использования. Данную проблему при-
знают и в самом Министерстве цифрового развития, по их оценке в 
2026 г. около 50% государственных информационных систем потребуют 
полной переработки [3]. Подобный прогноз основан на данных о стре-
мительном нарастании «технического долга», при котором в архитекту-
ре и программном коде возникают проблемы, блокирующие их развитие 
и интеграцию. В частности чрезмерное делегирование процессов фор-
мирования ИТ-среды на внешних разработчиков и системных интегра-
торов привело к использованию технических решений, утративших  
актуальность, а также технологий, изначально не предусматривающих 
возможность масштабирования и гибкой адаптации [6]. Вследствие ука-
занных проблем процесс создания целостного и прозрачного цифрового 
государства сильно замедляется. 

Синтаксическая несовместимость ИС. Если архитектурная ра-
зобщенность создала технологический барьер для интеграции систем, 
то порожденная ею раздробленность данных делает бессмысленными 
любые попытки их объединения на содержательном уровне [3]. Соглас-
но данным отчета Счетной палаты, совокупность документации в базах 
данных ГИС представляет собой 25 770 файлов, из которых более 10% 
(2 890 файлов) представлено в виде графических образов (*.pdf, *.jpg, 
*.vsd, *.png), что полностью исключает их автоматическую обработку 
[6]. Проблема сохраняется даже в случае представления данных в элек-
тронном виде. Свыше 43% сведений о структуре таблиц данных  
(9 915 из 22 880) представлены в виде разнородных неструктурирован-
ных форматов (TXT, DOC, XLS, XML, HTML и др.), требующих суще-
ственных временных и трудовых затрат для их индексации и агрегации 
[6]. Фактически, системы не могут «прочитать» друг друга, потому что 
используют разные «алфавиты» и «правила грамматики» для описания 
одних и тех же сущностей. 

Семантическая разрозненность ИС. На семантическом уровне, 
отвечающем за единое понимание смысла и содержания данных [5], 
выявлены системные проблемы, делающие невозможным содержатель-
ную интеграцию информационных ресурсов. Согласно отчету Счетной 
палаты, для 31% ГИС документация не содержит сведений о семантике 
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данных, то есть о смысловом наполнении и сценариях использования 
[6], что делает невозможном установления связи между ними и с реаль-
ными объектами. 

Кризис на семантическом уровне усугубляется нарушением принци-
па однократности ввода данных: в 46% ГИС обнаружены повторяющиеся 
сведения о гражданах (ФИО, контактные данные), что создает риск появ-
ления и накопления ошибок при их изменении [6]. Отсутствие единой мо-
дели государственных данных, включая правила и общую форму описания 
справочников, противоречит международной практике ведения баз данных 
и стандартам ГОСТ/ИСО серий 8000 и 10000, описывающим вопросы ка-
чества данных [6]. Отсутствие единых правил описания сущностей, мас-
совое дублирование информации и несогласованность семантических мо-
делей приводит к тому, что даже технически совместимые данные 
остаются семантически изолированными. Это блокирует возможность со-
держательного анализа информации и принятия обоснованных управлен-
ческих решений на основе агрегированных данных из различных ГИС. 

Таким образом, проблема интеграции государственных информа-
ционных систем представляет собой сложный, многоуровневый кризис, 
коренящийся в системных управленческих и организационных пробле-
мах. Выявленные проблемы носят взаимосвязанный характер: правовые 
нестыковки делают возможным появление несовместимых информаци-
онных систем, организационная разобщенность ведомств усугубляет их 
технологическую несовместимость, а кризис данных на синтаксическом 
и семантическом уровнях блокирует саму возможность содержательной 
интеграции информационных ресурсов. Преодоление данного кризиса 
требует комплексного подхода, включающего не только юридическую и 
техническую стандартизацию, но и организационные преобразования, 
формирование единой архитектурной стратегии и внедрение общегосу-
дарственных стандартов данных. Только такой системный подход по-
зволит замкнуть сложившийся порочный круг и создать условия для 
построения целостного цифрового государственного управления. 
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В современном мире данные становятся ключевым ресурсом, на 

основе которого формируются управленческие решения, стратегии и 
процессы. Подход, при котором решения принимаются не на основе ин-
туиции или привычек, а на основе анализа фактических данных – 
«управление на основе данных» (data-drivenmanagement) – получает всё 
более широкое распространение.  

Для государственных институтов и бизнеса в России этот подход 
становится частью стратегической повестки. Развитие цифровой транс-
формации, активное внедрение IT-инструментов для хранения и обра-
ботки данных рассматриваются как средства повышения эффективно-
сти управления. [1]  

Так, в рамках перехода к цифровой экономике и цифровому управ-
лению растёт потребность в создании систем, способных собирать, об-
рабатывать и анализировать большие объемы данных, а не просто хра-
нить их и передавать по запросу [2]. 

Управление на основе данных (data-drivenmanagement) – подход к 
принятию решений, где главным фактором становится анализ и интер-
претация данных, а не субъективное мнение руководителя. Кроме этого, 
управление на основе данных подразумевает соответствие информации 
требуемому качеству и использование её в какой-либо сфере [3]. Дан-
ные в таком подходе выступают новым типом стратегических ресурсов 
и являются новыми источниками преимуществ перед конкурентами. 
При этом, после преобразования, проходя обработку «данные – инфор-
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мация – знания», становятся нематериальными активами и увеличивают 
стоимость компании [3]. 

Data-driven подход базируется на следующих принципах: 
1. Объективность и достоверность данных. Данные должны 

быть получены корректно, с учётом всех факторов, иначе недостовер-
ные данные приведут к неверным решениям. 

2. Измеримость. Решения должны базироваться на числовых по-
казателях, метриках, согласованных KPI – то есть на том, что можно 
измерить и сравнить. 

3. Аналитичность и системный подход. Данные надо не просто 
собирать, но и анализировать, выявлять закономерности, тренды, взаи-
мосвязи. 

4. Итеративность. Постоянное тестирование гипотез и коррек-
тировка курса на основе полученных результатов. 

5. Прозрачность. Данные должны быть доступны и понятны 
всем заинтересованным сторонам. 

6. Регулярность и непрерывность. Очень важен процесс посто-
янного сбора и анализа данных для поддержания актуальности инфор-
мации [4]. 

Процесс принятия решения (Data Driven Dicision Management) со-
стоит из нескольких этапов: 

1) понимание контекста бизнеса – важно понять причинно-
следственные связи и приоритеты, соответствовать общему видению 
организации. 

2) определение KPI – определение значений для контроля про-
цесса реализации 

3) визуализация – показатели действия и результат должны быть 
на одном графике 

4) план действий – представление конкретных действий и решений 
5) расстановка приоритетов – реализация идеи, имеющей наи-

большее количество баллов в системе показателей приоритетов 
6) реализация – фиксирование неожиданных выводов и исполь-

зование показателей действия и результата 
7) анализ результатов – анализ причин успеха или неудачи и 

предложение стратегических улучшений 
8) цикл обучения – извлечение уроков: возможное улучшение 

конкретных подходов, выявление какие принципы были полезны, а ка-
кие нет. 

Data-driven управление основывается на применении современных 
технологий. Без них управление на основе данных либо невозможно, ли-
бо теряет большую часть своих преимуществ, потому что при массовом 
объёме ручной анализ данных становится достаточно сложной задачей. 



	54	

Технологические платформы обеспечивают скорость, автоматизацию и 
позволяют масштабировать процессы, обрабатывая большие массивы 
данных не вручную, а используя современный инструментарий: 

1. BI-системы (Business Intelligence) – работают по принципу 
«Источники данных» (базы данных, текстовые файлы) – «Сбор данных» 
(ETL и ELT) – «Хранение данных» (сервер, базы данных, метаданных) – 
«Потребление данных» (Анализ данных, отчёты, дашборды). Позволя-
ют собирать, хранить и визуализировать данные, формировать отчёты 
для последующего использования в управлении [5]. 

2. Технологии BigData. Обладают тремя ключевыми характери-
стиками: большой объём, разнообразие и высокая скорость поступления 
данных. К основным технологиям BigData относятся NoSQL базы дан-
ных, инструменты класса Data Discovery, углубленная аналитика (стати-
стика, предиктивная аналитика и Data Mining, лингвистическая обра-
ботка текстов) и Hadoop&MapReduce (Hadoop – фреймворк для 
хранения и обработки больших данных с открытым исходным кодом, 
MapReduce – программная модель и фреймворк в составе Hadoop, 
предназначенная для параллельной обработки данных). Использование 
технологий BigData позволяет автоматизировать процесс принятия ре-
шений, оперативно реагировать на изменения среды и обеспечивать мо-
ниторинг в режиме реального времени [6]. 

3. Data analytics. Включает в себя 4 вида аналитики:  
 Описательная аналитика (Descriptive Analytics) – процесс ана-

лиза исторических данных для определения прошлых трендов 
и шаблонов. 

 Диагностическая аналитика (Diagnostic Analytics) – процесс 
выявления причин произошедших событий. 

 Прогностическая аналитика (Predictive Analytics) – процесс 
использования алгоритмов машинного обучения и статисти-
ческих моделей для прогнозирования будущего. 

 Прескриптивная аналитика (Prescriptive Analytics) – про-
цесс предложения оптимальных решений для достижения 
какой-либо цели, используя техники симуляции и оптими-
зации [7]. 

4. Использование машинного обучения и искусственного интел-
лекта. Существует несколько типов машинного обучения, которые по-
разному используются в управлении на основе данных:  

 Обучение с учителем (Supervised Learning) – алгоритм обуча-
ется на размеченных данных и есть известный результат. По-
зволяет делать прогнозы и принимать обоснованные решения 
до возникновения проблемы. 
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 Обучение без учителя (Unsupervised Learning) – алгоритм ра-
ботает неразмеченными данными, выявляет скрытые законо-
мерности. Помогает обнаружить закономерности, которые не-
возможно выявить вручную. 

 Глубокое обучение (Deep Learning) – алгоритм способен рабо-
тать с большими и сложными данными, в том числе текст, 
изображение, видео, аудио. Можно использовать для автома-
тизации сложных задач и контроля [8]. 

Таким образом, управление на основе данных делает решения бо-
лее объективными, точными и системными, превращая данные в стра-
тегический ресурс. Принципы data-driven подхода и использование тех-
нологий BI, Big Data, аналитики и машинного обучения позволяют 
анализировать большие объёмы информации, прогнозировать развитие 
процессов и быстро адаптироваться к изменениям. 

Для более глубокого понимания преимуществ data-driven управле-
ния важно рассмотреть, как устроен традиционный подход, какие огра-
ничения он имеет и почему в условиях цифровой трансформации стано-
вится недостаточным. Это позволит в дальнейшем провести сравнение 
двух моделей и определить, какой из подходов более эффективен в со-
временных условиях. Традиционный подход – иерархическая модель 
управления, представляющая собой выполнение запланированных дей-
ствий с чёткой последовательностью работ и разбиением процесса ис-
полнения проекта на последовательные этапы (инициация, планирова-
ние, исполнение, контроль и завершение). Принятие решений в данном 
подходе осуществляется в процессе совещаний руководителей на осно-
ве их мнений, опыта и интуиции. [9] 

В индустриальном типе общества стратегия управления предпола-
галась как фиксированный план, который должен был привести органи-
зацию из точку А в точку Б, поэтому традиционный подход к управле-
нию был надёжен и точен, но в цифровой экономике такой подход теряет 
универсальность, потому что вместо статичного плана требуется посто-
янная координация, адаптация и поиск новых возможностей, закономер-
ностей [10]. Это означает то, что традиционные подходы к управлению 
становятся менее эффективными не только потому, что принятие реше-
ний происходит за счёт субъективной информации и опыта, но и из-за 
отсутствия гибкости в управлении. 

Рассмотрим таблицу сравнение традиционного подхода к управ-
лению и управления на основе данных: 
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Признак / аспект Традиционное  
управление 

Управление  
на основе данных 

Основа решений Интуиция, опыт, мнение, 
планы, нормы 

Объективные данные, аналити-
ка, факты 

Гибкость при изме-
нениях 

Низкая, нет возможностей 
оперативно изменять после-
довательность действий 

Высокая, легко адаптироваться 
под новые обстоятельства при 
наличии актуальных данных 

Прозрачность и 
обоснованность 

Ограниченная и субъек-
тивная 

Высокая, решение можно аргу-
ментировать цифрами и факта-
ми 

Уровень риска и 
неопределённости 

Достаточно высокий из-за 
субъективности 

Ниже, благодаря объективным 
данным 

Возможности про-
гнозирования  

Ограничены, только опора 
на прошлый опыт 

Широкие, благодаря анализу 
данных и трендов 

 
Таким образом, сравнение традиционного подхода управления и 

управления на основе данных показывает, что классические подходы 
ориентированы на стабильные и предсказуемые условия. Такой подход 
ограничен в гибкости, прозрачности и обоснованности. В свою очередь, 
управление на основе данных снижает риски, повышает точность и 
расширяет возможности прогнозирования. Но стоит учитывать то, что и 
в управлении на основе данных есть свои опасности. Например, явле-
ние называемое «цифровой хординг» (от английского hoard – запас), ко-
гда организация хранит огромное количество ненужных данных, что 
приводит потом к большим тратам за электроэнергию, обслуживание и 
занимаемое пространство. [3] 

Современные подходы к управлению на основе данных (data-
drivenmanagement) обеспечивают объективное и аналитически обосно-
ванное принятие решений, превращая данные в стратегический ресурс 
организации. Использование BI-систем, технологий Big Data, аналити-
ки и методов машинного обучения позволяет ускорять обработку ин-
формации, прогнозировать развитие процессов и адаптироваться к из-
менениям внешней среды. 

Сравнение с традиционными иерархическими моделями управле-
ния показывает преимущества data-driven подхода: высокая точность, 
прозрачность решений, гибкость и снижение управленческих рисков. 
Классические подходы, основанные на опыте и интуиции, оказываются 
менее эффективными в условиях цифровой экономики. 

Однако внедрение управления на основе данных требует осознан-
ного подхода к хранению и обработке информации, чтобы избежать яв-
ления «цифрового хординга» и связанных с ним издержек. В целом, 
эффективность организации напрямую зависит от качества анализа и 
использования информации как стратегического ресурса. 
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Социальное доверие представляет собой фундаментальный, но 

сложносоставной элемент социального капитала и основу для стабиль-
ности общества. Современная научная литература характеризуется зна-
чительным концептуальным плюрализмом в понимании этого феноме-
на, который обусловлен его многомерной природой и разнообразностью 
подходов в различных дисциплинарных дискурсах – от социологии и 
социальной психологии до экономики и права [8].  

Как верно отмечается в исследовании, «доверие помогает субъек-
там гражданского общества не только институционализировать своё со-
циальное пространство, но и уменьшать уровень неопределённости» [4]. 
В этом смысле доверие выступает не просто психологической установ-
кой, а важнейшим инструментом поддержания целостности и стабиль-
ности общества. 

В современную эпоху, характеризующуюся динамичными соци-
ально-политическими процессами, измерение и анализ доверия стано-
вятся особенно востребованными как в академической, так и в приклад-
ной сферах, прежде всего государственном и регионально управлении. 

Традиционный анализ научной литературы по данной проблеме 
зачастую сталкивается с вызовом, связанным с междисциплинарностью 
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поля и большим объемом публикаций. В этой связи применение мето-
дов компьютерной лингвистики, в частности тематического моделиро-
вания, открывает новые возможности для выявления скрытых структур 
и основных тенденций в массиве научных текстов. Этот аналитический 
подход позволяет объективно выявить латентные тематические струк-
туры в корпусе научных текстов, систематизировать основные исследо-
вательские направления, проследить их развитие и выявить актуальные 
пробелы, предложив тем самым структурированную картину состояния 
научного знания по данной проблеме. 

Особое значение для социально-политической стабильности имеет 
институциональное доверие, в частности, доверие общества государству 
и его институтам. Оно формируется на основе убежденности граждан в 
том, что государство и его структуры будут действовать в их интересах, 
соответствовать общим правовым и моральным нормам. Это находит от-
ражение в определении, согласно которому «общественное доверие опре-
деляется как положительные ожидания людей от практических действий 
власти во всех сферах жизнедеятельности, направленных на повышение 
уровня и качества жизни, на соблюдение правовых норм и законов, на по-
вышение ответственности ее уполномоченных» [11].  

Для эмпирической контекстуализации проблемы социального дове-
рия целесообразно обратиться к данным авторитетных социологических 
исследований. В частности, Всероссийский центр изучения обществен-
ного мнения (ВЦИОМ) демонстрирует динамику доверия российского 
общества к ключевым политическим фигурам. Приведем пример обра-
ботки этих данных для наглядного представления. Выборка опроса явля-
ется репрезентативной для взрослого населения России; для обеспечения 
статистической надежности данных ежедневно опрашивалось 1600 рес-
пондентов, а в качестве итогового показателя за каждую неделю приво-
дилось усредненное значение за семь дней опроса.  

Доверие политикам по вопросу «Скажите, пожалуйста, Вы дове-
ряете или не доверяете…?» (далее респонденты оценивали политиков из 
представленного списка, в % от всех респондентов). Для наглядной де-
монстрации устойчивости или изменчивости уровней доверия, статисти-
ческие данные были преобразованы в визуальную форму (Рис. 1) 

Данные ВЦИОМ демонстрируют устойчивое и предсказуемое 
распределение доверия в российском обществе: уровень доверия к 
высшим должностным лицам стабильно высок, в то время как доверие 
к лидерам политических партий значительно ниже. Эта стабильность 
указывает на глубоко укорененную иерархию в системе политического 
доверия. 

 
 



	60	

 
 

Рис. 1. Временные тренды уровня доверия  
к политическим деятелям 

 
Однако социологические опросы фиксируют лишь внешние про-

явления доверия, но не раскрывают его глубинных причин и смыслово-
го содержания в научном дискурсе. Для перехода от констатации фактов 
к их пониманию необходим анализ обширного массива научной литера-
туры. Именно здесь раскрывается потенциал тематического моделиро-
вания – метода, позволяющего объективно выявить скрытые тематиче-
ские структуры, проследить эволюцию ключевых концепций и 
установить смысловые связи между различными аспектами социально-
го доверия, что и составляет цель настоящего исследования. 

Для анализа, в качестве эмпирического материала, были отобраны 
аннотации научных работ, в названиях которых содержатся термины 
«социальное доверие» или «общественное доверие». Аннотации, пред-
ставляя собой концентрированное изложение содержания работ, обла-
дают значительным аналитическим потенциалом, поскольку содержат 
ключевые понятия, методологические установки и основные выводы, 
что делает их оптимальным материалом для выявления структуры на-
учного дискурса. 

В качестве методологической основы был выбран алгоритм ла-
тентного размещения Дирихле (LDA), представляющий собой генера-
тивную вероятностную модель, которая рассматривает документы как 
совокупности тем, а темы – как распределения слов. Данный подход по-
зволяет перейти от анализа лексических единиц к выявлению смысло-
вых кластеров, формирующих проблемное поле исследования. Ключе-
вое преимущество LDA заключается в его способности работать с 
большими корпусами текстов без предварительной аннотации, выявляя 
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латентные тематические структуры, которые могут оставаться незамет-
ными при традиционном качественном анализе. 

Реализованный алгоритм начинает работу с формирования тексто-
вого корпуса: система автоматически загружает и сегментирует аннота-
ции научных работ. Затем запускается этап интеллектуальной лингвис-
тической обработки, в ходе которой текст очищается от шумов, слова 
приводятся к нормальной словарной форме с помощью лемматизации, а 
также фильтруются общеупотребительные и малозначимые термины. 
После этого строится вероятностная модель латентного размещения 
Дирихле (LDA), которая автоматически определяет оптимальное коли-
чество тематических кластеров, оценивая семантическую связность 
терминов, и распределяет слова по темам, вычисляя статистические ве-
са их значимости. На финальном этапе алгоритм генерирует серию ви-
зуализаций – облака слов и диаграммы распределения весов в темах, – 
которые трансформируют сложные статистические выводы в интуитив-
но понятные образы, раскрывающие скрытую архитектуру научного 
дискурса о социальном доверии. 

Полученные визуализации позволяют перейти от технического 
описания алгоритма к содержательному анализу выделенных тематиче-
ских кластеров. Доминирующие слова в представленном облаке слов 
(рис. 2) указывают на то, что корпус аннотаций в значительной степени 
сосредоточен вокруг обсуждения системных характеристик социально-
го доверия, механизмов его формирования и факторов, влияющих на 
устойчивость социального капитала.  

 

 
 

Рис. 2. Облако терминов для Темы 3  
«Методология исследования политического доверия» 

 
Наличие терминов «власть» и «капитал» в числе наиболее весо-

мых говорит о высокой степени институциональной ориентированности 
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исследований, где доверие понимается как часть более широких соци-
ально-политических процессов и структурных отношений. 

Первая тема (рис. 3) отражает преимущественно проблемно-ориенти- 
рованный дискурс, включающий такие термины, как «исследование», 
«экономический», «недоверие», «фон», что свидетельствует о попытке 
ученых структурировать феномен доверия через призму социально-
экономических условий его формирования. Вторая – характеризуется ак-
центом на общественных отношениях и межличностных взаимодействиях 
(«общественная», «человек», «уровень», «российский»). Эта тема наибо-
лее тесно связана с измерением социального доверия в контексте нацио-
нальных особенностей и общественных норм. 

 

 
 
Рис. 3. Распределение весов ключевых терминов в темах 1–4 
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Как видно из облака слов темы 3 (рис. 2), представляется системно-
структурный анализ, включающий понятия «капитал», «власть», «систе-
ма». Здесь фокус смещается в сторону теоретико-концептуального ос-
мысления доверия как элемента социальной структуры. Четвертая тема 
включает такие термины, как «отношения», «российский», «недоверие», 
что позволяет интерпретировать ее как кластер, связанный с динамикой 
доверия/недоверия и вопросами его укрепления в конкретных социаль-
ных и политических условиях. 

Проведенное тематическое моделирование позволило выявить  
четыре устойчивых смысловых направления (проблемно-ориентирован- 
ное, межличностное, системно-структурное и аксиологическое), которые 
структурируют современный научный дискурс о социальном доверии.  

Во-первых, подтверждается, что феномен доверия трактуется ис-
следователями как многомерная категория, интегрирующая социально-
экономические, политические и психологические компоненты. Много-
образие тем свидетельствует о высокой междисциплинарности области 
и сложной природе объекта исследования. 

Во-вторых, значительный вес тем, связанных с институциональ-
ным и системным измерением доверия (Тема 3), коррелирует с актуаль-
ностью анализа доверия к государству и власти в контексте современ-
ных социально-политических процессов. Это согласуется с данными 
ВЦИОМ, демонстрирующими устойчивую структуру доверия в россий-
ском обществе.  

В-третьих, наличие кластеров, ориентированных на межличност-
ное и общественное доверие (Тема 2), указывает на сохранение баланса 
между микро- и макроподходами. Несмотря на усиленный интерес к 
политическим аспектам доверия, исследователи продолжают рассмат-
ривать его как социальную практику, формирующуюся в повседневных 
взаимодействиях. 

Таким образом, предложенный алгоритм не только систематизиру-
ет существующие подходы к изучению социального доверия, но и де-
монстрирует потенциал цифровых методов для анализа больших масси-
вов текстовой информации.  

Результаты исследования могут служить основой для дальнейших 
научных разработок, направленных на выявление новых тенденций, 
уточнение теоретических моделей доверия и расширение междисцип-
линарного диалога вокруг данной проблемы. 
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Информация, представленная в глобальной сети Интернет, по сво-

ей природе является неструктурированной, что обусловлено уникально-
стью архитектуры и оформления каждого веб-ресурса. Основной фор-
мат её хранения – это HTML-страницы, то есть текстовые структуры.  
В современных условиях, характеризующихся постоянным ростом 
объёмов данных во всемирной паутине, возрастает потребность в раз-
витии технологий, позволяющих использовать эту информацию для 
решения практических задач бизнеса и организаций. Как следствие, ак-
тивно развивается направление, связанное с анализом текстовых дан-
ных и неструктурированной информации. 

В качестве материала для исследования выступают текстовые но-
востные интернет-ресурсы. Минимальной единицей данных является 
отдельная новостная статья, характеризующаяся тремя основными эле-
ментами: заголовком, датой публикации и текстовым содержанием. 
Первоначально информация находится в формате HTML-страниц.  

Ключевой сложностью в работе с такими данными является про-
цесс парсинга, который подразумевает их непосредственный сбор и из-
влечение. При необходимости формирования крупных выборок ручной 
сбор достаточного для анализа объема информации может занимать не-
дели или даже месяцы интенсивной работы. Настоящая статья посвя-
щена изучению и разработке методов автоматизации сбора текстовой 
информации из открытых интернет-источников, направленных на пре-
одоление указанных трудностей. 
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Сущность парсинга 
В современной цифровой среде, где объем информации растет 

экспоненциально, ключевым инструментом для исследователя стано-
вится парсинг (веб-скрейпинг). По своей сути, парсинг – это автомати-
зированный сбор и систематизация информации из открытых источни-
ков с помощью скриптов, направленный на сбор неструктурированных 
или слабоструктурированных данных из интернета и их последующее 
преобразование в строгий, машиночитаемый формат, такой как таблицы 
(CSV), JSON или записи в базах данных. Исходным материалом чаще 
всего выступают HTML-страницы, чья разметка предназначена для ви-
зуального отображения в браузере, а не для машинной обработки. Ос-
новная ценность парсинга заключается в его способности преодолеть 
этот разрыв: он позволяет на основе большого массива разрозненных 
данных, собранных с множества ресурсов, выявлять объективные тен-
денции, закономерности и паттерны, которые невозможно отследить 
при ручном анализе. 

Однако эффективное применение парсинга невозможно без пони-
мания специфики источников данных. Условно все многообразие откры-
тых интернет-ресурсов можно классифицировать на несколько типов, 
каждый из которых обладает уникальными характеристиками и требует 
особого подхода к сбору информации. В рамках исследований, ориен-
тированных на социальную аналитику, наиболее распространенными 
являются четыре типа ресурсов. 

 
Классификация интернет-ресурсов 
Во-первых, это новостные сайты и агрегаторы. Они служат основ-

ным источником верифицированной информации о значимых событиях, 
формируя медийную повестку дня. Их ключевое преимущество для 
парсера – четкая и, как правило, единообразная структура материалов. 
Статьи здесь имеют предсказуемые элементы: заголовок, дата публика-
ции, абзацы и основной текст, которые легко вычленить с помощью 
CSS-селекторов или XPath-запросов. Наличие детальной рубрикации 
позволяет проводить целенаправленный отбор данных по конкретным 
темам. Например, парсинг ресурса наподобие «КиберЛенинки» позво-
ляет собрать корпус новостей по ключевым запросам, таким как «бед-
ность», «экология» или «медицина», для последующего анализа то-
нальности и частоты освещения социальных проблем. 

Во-вторых, незаменимым источником «живой» общественной ре-
акции являются социальные сети, такие как ВКонтакте или Telegram. 
Эти платформы предоставляют доступ к мнениям, гражданским ини-
циативам и мгновенной реакции пользователей на события. Их главная 
особенность – высокая скорость обновления контента и преобладание 
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неформализованного языка. С технической точки зрения, основная слож-
ность заключается в строгой системе защиты данных. Контент в социаль-
ных сетях почти всегда подгружается динамически с использованием 
JavaScript, а доступ к нему требует авторизации и работы через API, кото-
рое часто накладывает жесткие ограничения на количество запросов, что 
делает процесс сбора данных более длительным и сложным. 

В-третьих, ценным ресурсом для глубинного анализа выступают 
форумы и сайты-отзовики. Эти платформы функционируют как простран-
ства для узконаправленного обсуждения конкретных проблем, будь то во-
просы ЖКХ, качество образования или медицинского обслуживания. 
Здесь концентрируется личный опыт пользователей, их «боли» и практи-
ческие советы. Особенность таких ресурсов – многоуровневая, древовид-
ная структура комментариев (треды), где ответы привязаны к конкретным 
сообщениям. Парсинг должен корректно восстанавливать эти связи, что-
бы сохранить логику диалога, что добавляет сложности алгоритму сбора. 

Наконец, для верификации данных и анализа официальной позиции 
используются официальные порталы государственных органов. Эти ре-
сурсы предоставляют доступ к статистике, нормативным актам, отчетам и 
другим официальным документам. Основная техническая особенность, 
осложняющая парсинг, заключается в том, что ключевая информация час-
то представлена не в виде HTML-кода, а в виде прикрепленных докумен-
тов – PDF, DOC или XLS. Это требует создания двухэтапного пайплай-
на: сначала парсится HTML-страница для извлечения ссылок на 
документы, а затем запускается процесс их скачивания и конвертации в 
текст с последующей обработкой, что может включать даже оптическое 
распознавание символов (OCR) для отсканированных файлов. Выбор 
источников и методики парсинга напрямую зависит от типа целевого 
ресурса. Учет их архитектурных и содержательных особенностей явля-
ется фундаментальным условием для создания эффективной системы 
сбора и структурирования текстовых данных. 

 

Этапы парсинга: от URL к структурированным данным 
Процесс парсинга представляет собой строгую технологическую 

цепочку, преобразующую сырой HTML в чистые, готовые к анализу 
данные. Каждый этап критически важен для обеспечения качества и це-
лостности конечного результата. 

Процесс начинается с этапа инициализации и планирования, на 
котором определяются входные параметры. Это могут быть списки це-
левых URL-адресов, поисковые запросы для формирования этих спи-
сков или параметры для доступа к API (например, ключи доступа, иден-
тификаторы сообществ). На этом же этапе проводится анализ структуры 
целевых страниц для определения правил извлечения данных. 
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Следующим шагом является отправка HTTP-запросов и получение 

данных. Программа-парсер имитирует работу браузера, отправляя HTTP-
запросы на веб-серверы. В ответ она получает исходный код страниц, ча-
ще всего в формате HTML, или структурированные данные в формате 
JSON, если используется API. Для работы с динамическим контентом, ко-
торый подгружается с помощью JavaScript, применяются инструменты 
вроде Selenium или Puppeteer, eкоторые управляют реальным браузером и 
позволяют получить полностью сформированную страницу. 

После успешного получения данных начинается ключевой этап из-
влечения и очистки. С помощью специальных селекторов (XPath или 
CSS) программа находит в HTML-коде целевые элементы: заголовок, 
текст, дату и другие метаданные. Извлеченная информация проходит про-
цедуру очистки, в ходе которой удаляется лишняя HTML-разметка, про-
бельные символы, рекламные вставки и другой нерелевантный контент. 

Завершающий этап – структурирование и сохранение. Очищенные 
данные преобразуются в заранее определенный формат и упаковываются 
в логические единицы (например, объекты Python или словари). На вы-
ходе этот структурированный массив сохраняется в базу данных с типо-
выми полями, такими как: 

- `id` – уникальный идентификатор записи 
- `source_url` – URL исходной страницы 
- `title` – заголовок материала 
- `publication_date` – дата и время публикации 
- `text` – основной текст статьи 
- `author` – автор материала 
- `tags` – ключевые слова или теги 
- `topic` – рубрика или тематика 
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Выбор инструментария: Python-стек для обработки текстовых 
данных 

Для практической реализации методики сбора и структурирования 
данных был выбран стек библиотек языка Python, что обусловлено его 
гибкостью, мощным сообществом и богатым экосистемой инструмен-
тов для Data Science. Данный выбор позволяет эффективно выстроить 
весь конвейер обработки – от сырого HTML до готовых аналитических 
выводов. Основу составляют несколько ключевых библиотек.  

Pandas был выбран для финальных этапов работы с данными бла-
годаря своей исключительной производительности при операциях с 
табличными структурами DataFrame. Это критически важно для задач 
очистки текста, то есть удаление дубликатов, обработка пропусков; его 
фильтрации по заданным критериям и агрегации больших массивов. 
Например, подсчета частоты упоминаний тех или иных социальных 
проблем. 

NumPy служит математическим фундаментом для всех вычисли-
тельных операций, обеспечивая высокую скорость работы алгоритмов 
линейной алгебры и статистики, которые лежат в основе углубленного 
текстового анализа. 

Для решения специфических задач, связанных непосредственно 
с языком, используются библиотеки для обработки естественного язы-
ка (NLP). NLTK и spaCy являются здесь промышленным стандартом. 
Они предоставляют готовые, оптимизированные инструменты для  
таких операций, как разбиение текста на слова и предложения, лемма-
тизация – приведение слов к их нормальной словарной форме; и сен-
тимент-анализу. Использование этих библиотек делает анализ качест-
венно более глубоким по сравнению с простым частотным анализом, 
позволяя извлекать из текста его лингвистическую и смысловую 
структуру. 

Несмотря на обилие альтернатив, выбранный набор инструментов 
является стандартом для data science в Python. Его главные преимуще-
ства – это надежность, обширная документация и активное сообщество 
разработчиков, что в совокупности значительно сокращает время разра-
ботки и отладки всего текстовой обработки данных. 

Проведенное исследование демонстрирует, что парсинг откры-
вает возможность для построения социально-ориентированной ана-
литики, обеспечивающей принятие обоснованных управленческих 
решений на основе объективных данных, а не субъективных оценок. 
Методика автоматизированного сбора и структурирования данных из 
открытых интернет-источников позволяет перейти от точечного на-
блюдения к системному анализу общественных процессов, выявляя 
реальные тенденции и проблемные зоны. 



	70	

В процессе разработки и эксплуатации систем парсинга исследова-
тели сталкиваются с комплексом взаимосвязанных вызовов, носящих тех-
нический, организационный и правовой характер. Специфика этих вызо-
вов существенно варьируется в зависимости от типа целевого ресурса, что 
требует разработки гибкой и адаптивной стратегии сбора данных. 

Новостные сайты и агрегаторы: Основная сложность заключа-
ется в динамическом изменении структуры веб-страниц, что регулярно 
приводит к «поломке» заранее настроенных CSS-селекторов и XPath-
запросов и требует постоянного поддержания и адаптации кода. Кроме 
того, многие крупные ресурсы используют системы защиты от DDoS-
атак (например, Cloudflare), которые могут блокировать автоматические 
запросы, принимая их за вредоносный трафик. 

Социальные сети: Данный сегмент характеризуется наиболее же-
сткими техническими и правовыми барьерами. Работа через официаль-
ное API сопряжена со строгими лимитами на количество запросов в се-
кунду и сутки, что drastically замедляет сбор больших массивов данных. 
Обязательная процедура авторизации (OAuth) и широкое использование 
CAPTCHA для верификации пользователей дополнительно усложняют 
и без того непростой процесс обхода ограничений. 

Общие организационно-правовые трудности: Важнейшим аспек-
том является соблюдение юридических норм. Игнорирование правил, 
прописанных в файле `robots.txt`, может привести к юридической от-
ветственности и блокировке. Работа с персональными данными и кон-
тентом пользователей в свете законодательства (например, GDPR) тре-
бует разработки строгих протоколов их обработки и анонимизации. 
Кроме того, существуют внутренние ограничения самих ресурсов на 
копирование и коммерческое использование контента, изложенные в 
пользовательских соглашениях Terms of Service. 

Для практической реализации и верификации предложенной ме-
тодики планируется поэтапная реализация следующих шагов: 

1. Разработка прототипа парсера на Python. В качестве техно-
логического стека выбраны фреймворк Scrapy для эффективного обхода 
страниц и извлечения данных и Selenium для обработки динамического 
контента, подгружаемого с помощью JavaScript. Это позволит создать 
гибкий и мощный инструмент, адаптируемый под специфику различ-
ных типов ресурсов. 

2. Сравнительный анализ эффективности. Запланировано про-
ведение сравнительных тестов производительности, устойчивости и 
точности самописного парсера против готовых коммерческих и откры-
тых решений (например, Diffbot, ParseHub). Целью является объектив-
ная оценка целесообразности собственной разработки и выявление ее 
сильных и слабых сторон. 
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3. Создание интерактивного дашборда для визуализации данных. 
Финальным этапом станет разработка дашборда в системах Visiology или 
Modus BI. Этот инструмент предоставит конечным пользователям (ана-
литикам, управленцам) возможность в режиме реального времени от-
слеживать ключевые метрики: динамику упоминаний социальных про-
блем, их географическую привязку, тональность и распределение по 
источникам, обеспечивая тем самым наглядную основу для глубокого 
анализа и принятия решений. 

В итоге, несмотря на существующий комплекс технологических и 
правовых вызовов, парсинг остается мощным и перспективным инст-
рументом для сбора и структурирования текстовых данных из интернет-
ресурсов. Его ценность заключается не только в автоматизации рутин-
ных операций, но и в возможности выявления скрытых закономерно-
стей и долгосрочных трендов, не доступных для наблюдения традици-
онными методами. Дальнейшее развитие проекта видится в активной 
интеграции методов искусственного интеллекта и машинного обучения. 
Это позволит не только повысить точность и глубину смыслового ана-
лиза текстов с помощью NLP-моделей для классификации, извлечения 
сущностей и анализа тональности, но и создать самообучающиеся сис-
темы, способные автоматически адаптироваться к изменениям в струк-
туре веб-ресурсов и преодолевать технические препятствия, что откроет 
новые горизонты для масштабируемых и устойчивых социальных ис-
следований. 
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В условиях нестабильной, быстро меняющейся политической си-

туации, как на глобальном уровне, так и внутри отдельных стран, всё 
чаще возникает необходимость принятия неотложных управленческих 
решений. Непосредственная зависимость развитие политической си-
туации от выбранных управленческих стратегий обусловливает необхо-
димость всестороннего предварительного анализа объекта управления с 
целью прогнозирования его состояния и поведения. 

Для решения задач прогнозирования применяется предиктивная 
аналитика – использование данных, статистических алгоритмов и мето-
дов машинного обучения в целях определения вероятности будущих ре-
зультатов на основе исторических данных [6]. Развитие искусственного 
интеллекта, облачных технологий и вычислительных мощностей стало 
основой для стремительной эволюции предиктивной аналитики: сего-
дня она превратилась в одну из наиболее широко используемых техно-
логий интеллектуальной автоматизации. Применение прогнозных моде-
лей, описывающих поведение сложных систем, охватывает множество 
областей – от банковского сектора, где они используются для предска-
зания динамики финансовых показателей, до коммунального хозяйства, 
где с их помощью прогнозируют объёмы энергопотребления [4]. Ис-
пользование предиктивной аналитики в политической сфере позволяет 
осуществлять мониторинг и прогнозирование социальных процессов, 
формируя тем самым аналитическую базу для выработки государствен-
ных решений [3].  
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В основе предиктивной аналитики лежат статистические методы, 
позволяющие выявлять тенденции и тренды, а также предвидеть, как 
будет развиваться ситуация в случае реализации той или иной конкрет-
ной стратегии. Надёжность и точность прогноза напрямую зависит от 
качества и полноты входных данных. Специфику требований к послед-
ним определяет выбор метода предиктивной аналитики. Например, для 
анализа временных рядов необходимы равномерные выборки, что под-
разумевает одинаковые временные промежутки между измерениями и 
не допускает пропусков данных. Поэтому результативность применения 
предиктивных моделей в государственном управлении зависит не толь-
ко от доступа к большим данным, но и от их структурированности, 
полноты и соответствия методологическим требованиям. Решением 
этой проблемы является создание единых централизованных источни-
ков достоверной информации. 

В условиях глобальной цифровой трансформации социума возни-
кает потребность в обработке и хранении всё более увеличивающихся 
массивов данных. В соответствии с принятым федеральным законом от 
8 июня 2020 г. № 168 «О едином федеральном информационном реги-
стре, содержащем сведения о населении Российской Федерации»  
федеральные органы государственной власти и государственные фон-
ды России должны пополнять единый реестр сведений о населении [8]. 
Интеграция сведений из такого реестра с данными о социально-экономи- 
ческой активности – например, с налоговыми, образовательными, меди-
цинскими данными – открывает возможности для построения комплекс-
ных прогнозных моделей. Это, в свою очередь, позволяет моделировать 
любые социальные изменения – определять последствия демографиче-
ской политики, прогнозировать нагрузку на системы здравоохранения и 
образования в регионах, оптимизировать распределение бюджетных 
средств и многое другое [13].  

Несмотря на то, что предиктивная аналитика получила широкую 
известность благодаря своему прогнозному потенциалу, было бы оши-
бочно сводить её функции исключительно к прогнозированию. Значи-
тельная часть её инструментария нацелена на диагностику и анализ те-
кущих процессов. Речь идёт о методах, которые в режиме, близком к 
реальному времени, выявляют скрытые закономерности, сегментируют 
данные и оценивают силу взаимосвязей между переменными [12]. Яр-
кими примерами служат методы классификации, кластерного и регрес-
сионного анализа [11].  

Результатом растущей популярности социальных сетей и мессенд-
жеров стало появление новых источников релевантных данных для осу-
ществления предиктивной аналитики. В этой связи широкое распростра-
нение получила социально-медийная предиктивная аналитика (СМПА) – 
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научный метод, используемый для проведения диагностики, разработки 
сценариев и прогнозов различных социальных, политических и экономи-
ческих процессов на основе данных цифровой среды [2]. Социально-
медийная предиктивная аналитика объединяет ряд подходов, включая се-
тевой анализ, постбихевиоризм и кибертехнический анализ, которые по-
зволяют сформировать массив данных для последующего математическо-
го моделирования. В сфере государственного управления применение 
СМПА является актуальным для мониторинга процессов сегментации так 
называемой «виртуальной толпы» в ходе электоральных процессов. Это, в 
свою очередь, позволяет выявлять основные политические предпочтения 
аудитории, а также наиболее уязвимые элементы в сетевой конфигурации 
гражданского общества. Так, например, в ходе исследования электораль-
ных процессов в США были сделаны выводы о результативности исполь-
зования «Фейсбука» и «Твиттера» в политических целях. 

Репрезентативность входных данных является критически важ-
ным фактором для предиктивной аналитики, поскольку именно от ха-
рактеристик исходной выборки зависит правильность последующего 
выбора методов и инструментов исследования. Помимо объёма и каче-
ства данных, существенное значение имеет надёжность их источников. 
Таким источником может являться официальный ресурс с открытым 
банком данных, например, сайт Федеральной службы государственной 
статистики, на сайте которого можно найти различные данные о граж-
данах РФ за равномерные периоды времени.  

Для иллюстрации практического применения предиктивного мо-
делирования исследуем динамику использования населением РФ ин-
формационных технологий и информационно-телекоммуникационных 
сетей. Необходимые данные по этому вопросу ежегодно предоставляет 
Федеральная служба государственной статистики. В качестве метода 
прогнозирования используем экстраполяцию – статистический метод, 
позволяющий по некоторым данным из прошлого предсказывать дина-
мику процессов в будущем путём продления линии тренда.  

На первом этапе необходимо произвести предварительную обра-
ботку данных за 2015–2024 годы. В результате агрегации получаем по-
казатели, представленные в табл. 1.  

На следующем этапе проводится предварительный анализ харак-
тера исходных данных с целью выбора метода экстраполяции. Критери-
ем выбора служит поведение ряда: 

● Линейная экстраполяция применяется при наличии устойчи-
вой линейной тенденции (данные изменяются равномерно). 

● Экспоненциальная экстраполяция используется для данных, 
демонстрирующих постоянный относительный рост (измене-
ние пропорционально текущему значению). 
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● Полиномиальная экстраполяция целесообразна для описания 
более сложных, нелинейных траекторий, которые могут быть 
аппроксимированы квадратичной или кубической функцией. 

● Экстраполяция на основе логистической (S-образной) функ-
ции идеально описывает процессы, где есть первоначальный 
быстрый рост, который постепенно замедляется по мере при-
ближения к верхнему пределу. 

 
Таблица 1 

Динамика использования населением РФ  
информационных технологий и информационно- 

телекоммуникационных сетей 

Год Доля населения РФ в возрасте старше 15 лет, 
использовавшая Интернет Прирост 

2015 79,9% - 
2016 82,2% 2,3% 
2017 80,5% -1,7% 
2018 82,4% 1,9% 
2019 83,9% 1,5% 
2020 85,1% 1,2% 
2021 87,6% 2,5% 
2022 89,1% 1,5% 
2023 91,3% 2,2% 
2024 92,5% 1,2% 

 
Несложно заметить восходящую тенденцию динамики показате-

лей во втором столбце: доля пользователей Интернета среди населения 
РФ выросла с 79,9% до 92,5%. Вычисленные значения прироста говорят 
о неравномерном характере данных, поэтому использование линейной 
экстраполяции невозможно. Проникновение цифровых технологий в 
массовые социальные практики характеризуется S-образной кривой рас-
пространения: стремительным ростом на ранних этапах и замедлением 
по мере приближения к верхнему пределу. Показатели доли Интернет-
пользователей демонстрируют именно такую динамику: к 2024 году зна-
чение показателя превышает 92%, что свидетельствует о насыщении 
рынка и достижении большей частью населения устойчивого уровня во-
влечённости в цифровую среду. Это обусловливает необходимость ис-
пользования логистической функции. 

В результате выполнения расчётов прогнозное значение составля-
ет 93,67%. Данный результат согласуется с общей динамикой исследуе-
мого процесса: рост проникновения Интернета в жизнедеятельность 
российского социума продолжается, однако темпы увеличения доли 
пользователей постепенно замедляются. С точки зрения политического 
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управления это имеет важные прикладные последствия. Во-первых, вы-
сокий уровень цифрового вовлечения населения формирует предпосыл-
ки для расширения электронного взаимодействия государства и граждан: 
развития электронного правительства, дистанционных форм предостав-
ления услуг, цифровых платформ участия и механизмов обратной связи. 
Во-вторых, постепенное замедление роста доли Интернет-пользователей 
указывает на необходимость переориентации государственной цифровой 
политики от количественного расширения охвата к повышению качества 
цифровых сервисов, укреплению цифровой безопасности и сокращению 
цифрового неравенства между регионами и социальными группами. 
Другими словами, прогнозное значение 93,67% подтверждает, что вовле-
чённость населения России в Интернет-коммуникации уже достигло 
очень высокого уровня. 

 

 
 

Рис. 1. Логистическая экстраполяция  
доли пользователей Интернета в РФ 

 
Полученные результаты наглядно демонстрируют потенциал ис-

пользования предиктивной аналитики в сфере государственного управ-
ления. Использование статистических методов, в частности экстраполя-
ции на основе логистической функции, позволяет не только оценивать 
будущие значения социально значимых показателей, но и принимать 
действенные управленческие решения на основе выявленных трендов.  
В данном исследовании предиктивная модель дала возможность выявить 
тенденции, которые могут быть учтены в процессе разработки стратегий 
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цифровой трансформации, планирования мер в области цифрового про-
свещения, оценки готовности общества к внедрению новых технологи-
ческих и управленческих решений. 
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Современные организации сталкиваются с необходимостью регу-

лярно формировать аналитические и статистические отчеты, отражаю-
щие ключевые показатели эффективности, динамику развития, а также 
результаты взаимодействия с внешней средой. Эти отчеты служат не 
только инструментом внутреннего анализа, но и формой коммуникации 
с заинтересованными сторонами – партнерами, учредителями, государ-
ственными структурами. Однако процесс их подготовки нередко оста-
ется ручным, что приводит к значительным временным затратам, риску 
ошибок и снижению качества аналитической информации. 

В данном исследовании рассматривается методология создания 
автоматизированного отчета на примере реализации проекта по автома-
тизации формирования квартального общего отчета в рамках практики, 
проходившей в июле 2025 года в Автономной некоммерческой органи-
зации «Платформа для работы с обращениями предпринимателей» 
(АНО «Забизнес.РФ»). 

В ходе практики была поставлена задача автоматизировать про-
цесс подготовки отчетной презентации формата .pptx\.pptm, для чего 
ранее использовались данные из текстового файла .docx, включавшего 
таблицы с количественными и аналитическими сведениями. Автомати-
зация была реализована посредством макроса на языке Visual Basic for 
Applications (VBA), что позволило автоматически заполнять текстовые 
поля отчета, а также изменять данные в связанных Excel-таблицах, 
на основе которых строились диаграммы в PowerPoint. Данный подход 
исключил необходимость ручного редактирования десятков значений и 
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множественных связей между таблицами и диаграммами, что ранее за-
нимало значительное количество времени. 

Результаты внедрения показали существенное сокращение трудоза-
трат при подготовке отчетности и повышение точности данных. Статья по-
священа методологии разработки подобных инструментов, определению 
системы требований, а также анализу факторов, обеспечивающих универ-
сальность и воспроизводимость автоматизированных отчетов. 

Автоматизация отчетности сегодня является ключевым элементом 
управления организациями на основе данных. Снижение временных и 
человеческих затрат при подготовке квартальных, годовых и специали-
зированных отчетов позволяет повысить эффективность управления и 
качество предоставляемой информации. В условиях роста объема дан-
ных и разнообразия форматов представления информации ручная обра-
ботка отчетов становится все менее приемлемой. 

Целью проведенной работы явилась разработка методологии, по-
зволяющей создать автоматизированный общий отчет, который может 
быть оперативно обновлен на основе исходных данных, без необходи-
мости ручного внесения изменений в текстовые поля и диаграммы. 

В ходе работы были определены требования к структуре и содержа-
нию отчета; проанализированы исходные данные, используемые при под-
готовке отчета; разработан алгоритм автоматизации с использованием 
VBA, оценена эффективность внедрения автоматизированного отчета. 

В современных организациях отчетность формируется как на ос-
нове внутренних данных, так и на основании информации, предостав-
ляемой внешними ресурсами, включая государственные сайты, контр-
агентов и партнерские платформы [1]. Ручная подготовка отчетов в 
формате PowerPoint с данными из Word-документов и Excel-таблиц яв-
ляется стандартной практикой, однако она требует значительных трудо-
затрат и сопряжена с риском ошибок. 

Автоматизация процессов подготовки отчетности рассматривается 
как ключевой инструмент оптимизации работы сотрудников и повыше-
ния качества аналитической информации. Теоретические основы автома-
тизации отчетности подробно представлены в учебном пособии В.П. Ва-
сильева, 2019 [3]. 

Для успешной реализации автоматизированного отчета были оп-
ределены следующие требования: 

 Поддержка автоматического заполнения текстовых полей на 
основе исходных данных; 

 Обновление диаграмм, связанных с Excel-таблицами, без руч-
ного вмешательства; 

 Универсальность макроса для различных квартальных отчетов; 
 Корректная работа с данными различного формата; 
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 Возможность последующей интеграции с другими информа-
ционными системами. 

 

 
 

В рамках достижения поставленной цели был проведен анализ 
структуры исходного отчета, сформированного в PowerPoint, идентифи-
кация ключевых полей и диаграмм. Следует отметить, что исходные 
данные для отчета традиционно в данной организации представляются 
в таблицах Word.  

Разработанный алгоритм автоматизации, отражающий последова-
тельность необходимых действий для заполнения текста отчета и об-
новления диаграмм выглядит следующим образом:  

Разработанный VBA-макрос автоматически открывал исходный 
Word-документ, считывал данные из таблиц, открывал шаблон Power 
Point и обновлял текстовые поля и диаграммы, привязанные к Excel-
таблицам. Особое внимание уделялось корректной обработке множест-
ва таблиц, на основе которых строились диаграммы, чтобы исключить 
ручное редактирование каждого слайда. 

В ходе тестирования проводилась проверка корректности запол-
нения данных, целостности диаграмм и соответствия форматов презен-
тации требованиям организации. 

До внедрения автоматизации подготовка отчета занимала 6–8 ча-
сов рабочего времени сотрудника. Процесс включал ручное копирова-
ние данных из Word в PowerPoint и редактирование множества диа-
грамм, связанных с Excel-таблицами. 
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После внедрения макроса весь процесс выполнялся автоматически 
за 15 минут. Обновление значений в таблицах Excel сразу отражалось 
на диаграммах PowerPoint, что исключало риск ошибок и ускоряло про-
цесс подготовки отчетов. 

 

 
 
Тот факт, что для каждого типа отчета, при данном подходе, раз-

рабатывается уникальный макрос, делает прямых конкурентов в точно-
сти такого же решения отсутствующими. Универсальных инструментов, 
способных обрабатывать специфические таблицы Word и диаграммы 
PowerPoint с множеством связей, на рынке нет. Аналоги представляют 
собой либо статические шаблоны, либо отдельные макросы для кон-
кретных отчетов, без возможности гибкой адаптации. 

Внедрение автоматизированного отчета позволило: 
 Сократить трудозатраты на подготовку отчета в 20–30 раз; 
 Уменьшить количество ошибок при заполнении диаграмм и 

текстовых полей; 
 Обеспечить единообразие оформления всех квартальных от-

четов; 
 Повысить оперативность подготовки информации для руково-

дства и внешних партнеров. 
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Разработка методологии автоматизации отчетов на основе VBA 
позволяет существенно повысить скорость подготовки отчетной доку-
ментации. Основные компоненты успешной реализации включают по-
нимание структуры исходного отчета, разработку алгоритма обработки 
данных и интеграцию с Excel-таблицами для автоматического обновле-
ния диаграмм. Практическая ценность подхода подтверждается успеш-
ным внедрением в АНО «Забизнес.РФ». 
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На протяжении тысячелетий правосудие было прерогативой чело-

века. Судьи, прокуроры и присяжные опирались на законы, факты и, в 
значительной степени, на свой жизненный опыт, интуицию и моральные 
убеждения. С развитием технологий, особенно искусственного интеллек-
та (ИИ), появилась идея автоматизации этой сложной и ответственной 
сферы. ИИ обещает устранить человеческий фактор: эмоциональную ус-
талость, субъективность и предвзятость. Алгоритмы, обрабатывающие 
огромные массивы данных о прошлых преступлениях, социальных фак-
торах и поведении людей, могут, как считается, дать более точный и на-
учный прогноз. 

Однако этот переход от «человеческой Фемиды» к «цифровой» 
несет в себе не только обещания, но и серьезные угрозы. Основной во-
прос, на который пытается ответить это исследование, заключается в 
следующем: что происходит, когда этика, мораль и социальные ценно-
сти, на которых зиждется право, начинают кодироваться в строках про-
граммного кода? 

 
Области применения ИИ в иностранных правовых системах. 
В западных ИИ уже находит применение на различных стадиях 

уголовного процесса: 
1) Прогнозирование преступлений (Predictive Policing): Алгорит-

мы анализируют исторические данные о времени, месте и характере 
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преступлений, чтобы предсказать, где и когда с наибольшей вероятно-
стью произойдет следующее. Это позволяет полиции более эффективно 
распределять ресурсы, но одновременно вызывает опасения по поводу 
возможного «преследования» определенных районов или социальных 
групп. Например, в США системы, подобные PredPol, уже используют-
ся для выявления «горячих точек» преступности. 

2) Оценка рисков (Risk Assessment Tools): В судах некоторых 
стран (особенно в США) используются алгоритмы для оценки вероят-
ности того, что обвиняемый совершит новое преступление, если будет 
освобожден под залог. Самый известный пример – система COMPAS. 
Она присваивает обвиняемому баллы риска, которые учитываются 
судьей при вынесении решения о мере пресечения. 

3) Помощь в вынесении приговоров: Некоторые системы ИИ не 
только оценивают риск рецидива, но и дают рекомендации по сроку на-
казания. Они анализируют аналогичные дела, учитывают личные дан-
ные обвиняемого (возраст, образование, наличие работы) и выносят 
«оптимальный» приговор. 

4) Юридический анализ и подготовка документов: ИИ-системы, 
такие как Ross Intelligence (сейчас неактивна), могут в считанные се-
кунды анализировать тысячи судебных прецедентов, помогая юристам 
находить нужную информацию для защиты. Это значительно ускоряет 
юридическую работу и делает её более эффективной. 

В Великобритании применение ИИ сдвигается в сторону автома-
тизации административных и рутинных судебных процессов, чтобы 
снизить нагрузку и стоимость. Автоматизированное разрешение споров 
(Online Dispute Resolution, ODR): Правительство Великобритании ак-
тивно разрабатывает цифровые платформы для разрешения мелких 
гражданских исков и споров. ИИ используется для классификации жа-
лоб, сопоставления их с прецедентами и автоматизированной помощи 
пользователям в составлении исковых заявлений и ответов. Это, по су-
ти, создает виртуального «судью-помощника» для онлайн-процедур, 
повышая доступность правосудия. 

В КНР ИИ интегрирован непосредственно в судебный процесс в 
рамках концепции «Электронных судов» (Internet Courts), что является 
одним из наиболее масштабных внедрений в мире. ИИ-помощник судьи 
(AI Judge Assistant): В судах, особенно в Ханчжоу и Пекине, внедрены 
системы, которые анализируют материалы дела в режиме реального 
времени, автоматически генерируют юридические выводы, проверяют 
факты и предлагают судье черновики судебных решений, ссылаясь на 
соответствующие законы и прецеденты. Это значительно ускоряет ра-
боту, но вызывает вопросы о фактической роли судьи в процессе приня-
тия решения. 
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Перспективы внедрения ИИ в судебную систему в Российской 
Федерации: 

Самые быстрые и масштабные изменения ожидаются в тех сфе-
рах, где ИИ не затрагивает существо правосудия, например: 

1. Автоматизация административных процессов (LegalTech) 
Это уже развивающаяся сфера, направленная на повышение эф-

фективности работы аппарата суда и снижение нагрузки. 
2. Классификация и маршрутизация дел:  
ИИ-алгоритмы будут автоматически классифицировать входящие 

иски и заявления (например, через систему ГАС «Правосудие»), сопос-
тавлять их с юрисдикцией и распределять по судьям в зависимости от 
их текущей загруженности и специализации. 

3. Контроль процедурных сроков:  
Системы ИИ будут в реальном времени отслеживать соблюдение 

всех процессуальных сроков по делу и автоматически генерировать 
уведомления для участников и сотрудников суда. 

4. Единообразие практики:  
ИИ-системы будут предоставлять судье структурированный ана-

литический отчёт по конкретному делу, сопоставляя его с тысячами ре-
шений, принятых вышестоящими инстанциями (особенно Верховным и 
Конституционным судами). Это направлено на достижение единообра-
зия в применении закона. 

Принципиальные ограничения: 
1. Согласно Конституции РФ, правосудие осуществляется только 

судом. Судья несет личную, юридически значимую ответственность за 
вынесенный приговор. Алгоритм не может быть субъектом этой ответ-
ственности. 

2. Принципы уголовного и гражданского права требуют учета 
уникальных жизненных обстоятельств, личности и раскаяния подсуди-
мого. ИИ, оперирующий исключительно статистическими данными, не 
способен воспроизвести этот гуманный аспект правосудия. 

3. Российское правосудие требует обоснования и объяснимости 
каждого решения. Использование непрозрачных, самообучающихся ал-
горитмов противоречит этому принципу. 

 
Социально-правовые и этические проблемы 
Несмотря на очевидные преимущества, использование ИИ в юрис-

пруденции порождает фундаментальные проблемы, требующие неот-
ложного внимания. 

1) Отрицательные аспекты: 
Проблема алгоритмической предвзятости (Algorithmic Bias): Са-

мая серьезная и часто обсуждаемая проблема. Алгоритмы обучаются на 
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исторических данных. Если в этих данных уже присутствует предвзя-
тость (например, в отношении меньшинств, которые исторически  
подвергались более суровым приговорам), ИИ будет эту предвзятость  
воспроизводить и даже усиливать. Исследование системы COMPAS, 
проведенное ProPublica, показало, что она ошибочно чаще присваивала 
высокий риск рецидива афроамериканцам, чем белым, что ставит под 
сомнение её «объективность». 

Отсутствие прозрачности («Проблема черного ящика»): Боль-
шинство сложных алгоритмов ИИ, особенно основанных на глубоких 
нейронных сетях, работают как «черные ящики». Невозможно точно 
понять, на основании каких факторов и почему алгоритм пришел к то-
му или иному выводу. В праве, где каждая сторона имеет право знать 
мотивы решения, такая непрозрачность противоречит принципу спра-
ведливого суда. Как человек может апеллировать к решению, которое 
он не понимает? 

Вопрос ответственности: Если алгоритм ошибся и, например, 
дал ложный прогноз, который привел к несправедливому приговору, кто 
несет за это ответственность? Разработчик? Судья, который использо-
вал его рекомендации? Или сам алгоритм? Этот вопрос до сих пор не 
имеет четкого правового ответа. 

Дегуманизация правосудия: Передача принятия решений машине 
может привести к утрате гуманного аспекта права. Правосудие – это не 
только свод правил, но и процесс, который должен учитывать уникаль-
ные жизненные обстоятельства, раскаяние и личность подсудимого. Ал-
горитм, оперируя лишь статистикой, может упустить из виду эти важ-
ные нюансы, что противоречит принципам индивидуального подхода к 
наказанию. 

Нарушение презумпции невиновности: Системы «прогностической 
полиции» основаны на идее, что еще не совершенные преступления 
можно предотвратить, «предугадав» их. Это размывает границу между 
потенциальным и реальным преступником и ставит под сомнение фун-
даментальный принцип презумпции невиновности. 

2) Положительные аспекты: 
Повышение эффективности и скорости правосудия: ИИ берёт на 

себя низкоуровневые, объёмные задачи: сортировка, классификация и 
систематизация миллионов документов, обработка запросов, составление 
типовых исков и уведомлений. Это резко сокращает время, которое юри-
сты и сотрудники аппарата суда тратят на бумажную волокиту. 

Сокращение задержек: В странах с перегруженной судебной систе-
мой (например, Индия или некоторые европейские страны) ИИ использу-
ется для анализа загруженности судей и автоматической маршрутизации 
дел, что помогает сократить сроки рассмотрения исков и апелляций. 
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Обеспечение единообразия и снижение субъективности: ИИ-сис- 
темы могут моментально находить и анализировать все аналогичные 
дела, вынесенные по конкретному региону или инстанции. Это позво-
ляет судьям избежать ситуаций, когда за схожие преступления выносят-
ся радикально разные приговоры, что повышает справедливость  
(в смысле равенства перед законом). 

Снижение человеческой погрешности: Алгоритмы, используемые 
для анализа доказательств или поиска юридических норм, не подверже-
ны усталости, предвзятости или эмоциональному выгоранию, что часто 
влияет на качество работы человека, особенно при рассмотрении дли-
тельных или эмоционально тяжёлых дел. 

Таким образом, мы видим, что внедрение искусственного интел-
лекта в систему права – это не просто технологический апгрейд; это 
фундаментальный вызов, который переопределяет саму природу спра-
ведливости, противопоставляя скорость и единообразие алгоритма гу-
манизму и индивидуальной ответственности человека. 

Положительные аспекты, несомненно, лежат в плоскости эффек-
тивности. ИИ, действуя как аналитический инструмент и автоматизиро-
ванный помощник, освобождает юристов и судей от рутинной работы. 
Ключевой вклад ИИ – это борьба с субъективностью и хаосом в преце-
дентном праве. Анализируя миллионы решений, алгоритм обеспечивает 
единообразие судебной практики, что является основой объективной 
справедливости (равенства перед законом).  

Несмотря на эффективность, внедрение ИИ усугубляет два крити-
ческих этических конфликта: алгоритмическая дискриминация; неопре-
деленность ответственности. 
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Современное медиапространство характеризуется высокой скоро-

стью распространения информации, что существенно повышает уязви-
мость общества к дезинформационным кампаниям. Под политической 
дезинформацией понимаются намеренно искажённые, вымышленные 
сведения, распространяемые с целью влияния на политические процес-
сы, общественное мнение или поведение граждан. Она может прини-
мать различные формы: от полностью фейковых новостей до частично 
искажённых сообщений, эмоционально окрашенных заголовков, кон-
текстуальных манипуляций. Рост цифровых коммуникаций и социаль-
ных сетей создал условия, при которых политически мотивированные 
фейковые сообщения могут распространяться быстрее и шире, чем тра-
диционные каналы успевают их опровергать. В этих условиях возраста-
ет потребность в разработке инструментов автоматизированного выяв-
ления политической дезинформации. 

В рамках данного исследования особое внимание уделяется при-
менению методов машинного обучения для классификации текстов как 
достоверных или недостоверных. Методы машинного обучения пред-
ставляют собой один из наиболее перспективных подходов благодаря 
способности анализировать большие объёмы текстовой информации и 
выявлять лингвистические паттерны, которые труднодоступны при 
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традиционном качественном анализе большого количества данных. 
Применение алгоритмов классификации текста позволяет повысить 
эффективность мониторинга медиасреды и выявлять материалы, со-
держащие признаки недостоверности. Целью исследования является 
анализ возможностей и ограничений методов машинного обучения при 
автоматическом обнаружении политической дезинформации. В работе 
рассматриваются основные этапы обработки текстовых данных, ис-
пользуемые модели классификации, а также оценивается их эффектив-
ность на основе открытых датасетов. Полученные результаты позво-
ляют сделать выводы о потенциале применения машинного обучения в 
политическом анализе. 

Методология исследования основана на применении алгоритмов 
машинного обучения для автоматической классификации текстов как 
достоверных или недостоверных. Были реализованы следующие этапы: 

1. Источник данных и предобработка 
Для проведения анализа использовался русскоязычный датасет, со-

держащий размеченные политические новостные тексты с бинарной раз-
меткой (датасет включал два поля: text – непосредственно тексти label – 
бинарная разметка, определяющая степень достоверности текста). После 
комплексной предобработки, включавшей: очистку от HTML-тегов, 
спецсимволов, нормализацию (приведение к нижнему регистру, токени-
зация), удаление коротких текстов (менее 3 слов), общий объем датасета 
составил 14 500 текстов, размеченных по принципу: 0 – достоверные по-
литические новости, 1 – фейковые политические новости. Для экспери-
ментов данные были разделены на обучающую (11 600 текстов) и тесто-
вую (2 900 текстов) выборки в пропорции 80/20.Следует отметить, что 
датасет обладал определённой тематической узостью, что в дальнейшем 
позволило проанализировать не только абсолютную эффективность мо-
делей, но и их зависимость от репрезентативности данных. 

2. Векторизация данных 
Для векторизации текстов использовался метод TF-IDF, оцениваю-

щий значимость терминов в корпусе документов. Были использованы 
униграммы и биграммы (n-граммы (1,2)). Оптимальное количество при-
знаков в методе составило 30 000 (топ – 30 000 наиболее значимых слов и 
словосочетаний для векторизации). Это количество было подобрано экс-
периментально для баланса между полнотой и устойчивостью модели к 
переобучению. Полученные числовые представления текстов составили 
основу для обучения и тестирования классификационных моделей. 

3. Выбор и обучение моделей машинного обучения 
Для решения задачи классификации текстов на достоверные и 

фейковые новости были выбраны два алгоритма машинного обуче-
ния: логистическая регрессия (Logistic Regression) и наивный байе-
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совский классификатор (Naive Bayes Classifier). Данные модели были 
выбраны исходя из их эффективности в задачах текстовой классифи-
кации, скорости обучения и, что особенно важно, интерпретируемо-
сти результатов. 

Logistic Regression – это статистический метод, который оценивает 
вероятность принадлежности текста к определенному классу. Модель 
работает по принципу сигмоидной функции, преобразующей линейную 
комбинацию признаков в значение вероятности от 0 до 1. Ключевое 
преимущество этой модели – высокая интерпретируемость результатов, 
так как можно проанализировать веса отдельных слов и понять, какие 
из них больше всего влияют на классификацию. 

Naive Bayes Classifier основан на теореме Байеса и предполагает 
условную независимость признаков. Модель эффективно работает с 
большими объемами текстовых данных и устойчива к шуму, что делает 
её популярным выбором для задач NLP. Обе модели были обучены на 
размеченных данных с использованием TF-IDF векторов с оптималь-
ным количеством признаков, определенным экспериментальным путем. 
Обучение проводилось на стандартных параметрах моделей с после-
дующей оценкой по комплексному набору метрик для сравнительного 
анализа их эффективности. Сравнительный подход с использованием 
двух различных по своей природе алгоритмов позволил не только оце-
нить абсолютную эффективность методов, но и устойчивость выявлен-
ных языковых паттернов дезинформации. 

4. Оценка эффективности моделей 
Для проверки эффективности модели данные были разделены на 

обучающую и тестовую выборки в пропорции 80/20. Оценка проводи-
лась с использованием стандартных метрик: 

• Accuracy – доля правильно классифицированных текстов; 
• Precision – точность определения фейковых новостей; 
• Recall – полнота выявления ложных сообщений; 
• F1-score – гармоническое среднее между точностью и полнотой. 
Основное тестирование проводилось на изолированной тестовой 

выборке, что обеспечивало объективность оценки способности алго-
ритмов к обобщению. Проведенные эксперименты позволили получить 
сравнительные характеристики эффективности двух моделей машинно-
го обучения для задачи выявления политической дезинформации – ло-
гистическая регрессия показала следующие результаты: Accuracy – 0.94, 
Precision – 0.95, Recall – 0.91, F1 – 0.93; Наивный байесовский класси-
фикатор: Accuracy – 0.89, Precision – 0.94, Recall – 0.80, F1 – 0.87. 

Полученные метрики свидетельствуют о формальной эффективно-
сти моделей в условиях контролируемого эксперимента. Для проверки 
практической применимости моделей был проведен тест на специально 
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подготовленной выборке текстов, разделенных на четыре смысловые 
категории: нейтральные заявления, политические события, вероятные 
фейки, манипулятивные заголовки. 

Проведенное исследование демонстрирует, что проблема автома-
тического выявления политической дезинформации лежит не в плоско-
сти математического аппарата или выбора алгоритмов, а в области ре-
презентативности и сбалансированности данных. Модели показали 
высокие метрики на тестовой выборке (F1-мера до 0.93), что доказывает 
их формальную применимость и корректность математического аппара-
та. Однако тестирование на внешних данных выявило фундаментальную 
проблему, связанную со смещением обучающей выборки: модели демон-
стрируют переобучение на тематические паттерны. Это приводит к си-
туации, когда высокая вероятность отнесения текста к дезинформации 
объясняется скорее его политической тематикой и специфической лекси-
кой, чем объективными признаками недостоверности. Высокие фор-
мальные метрики моделей маскируют фундаментальную ограниченность 
моделей – тенденцию к воспроизводству идеологических предпочтений, 
заложенных в обучающей выборке. Выявленное тематико-идеологичес- 
кое смещение проявляется в систематической ассоциации дезинформа-
ции с определёнными политическими акторами («США», «Хиллари»). 
Ценность исследования состоит в эмпирическом подтверждении пара-
доксальной ситуации, когда формально работоспособные модели оказы-
ваются практически нежизнеспособными из-за ограничений обучающей 
выборки. Таким образом, перспективы применения методов машинного 
обучения в политическом анализе напрямую зависят от решения методо-
логической проблемы – создания репрезентативных и идеологически 
сбалансированных датасетов. Для этого необходимы целенаправленные 
усилия по формированию стратифицированных выборок, учитывающих 
разнообразие политических позиций и дискурсов, а также разработка 
прозрачных методик верификации данных. Дальнейшие исследования 
должны быть направлены на разработку подходов к формированию обу-
чающих выборок, адекватно отражающих многообразие политического 
медиапространства и минимизирующих риски систематических смеще-
ний. Только при этом условии возможно создание инструментов анализа, 
способных эффективно выявлять дезинформацию независимо от её те-
матической и идеологической принадлежности. 
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Автор, опираясь на теорию технологических укладов [1], предлага-
ет следующее определение технологического уклада: технологический 
уклад – это этап развития, характеризующийся определённым набором 
ключевых технологий, способов производства, энергетических источни-
ков и социально-экономических отношений. Смена укладов связана с на-
учно-техническим прогрессом и приводит к трансформации всех сфер 
жизни общества. 

Систематизация технологических укладов включает следующие 
критерии: 

 технологическая база – набор технологий, которые определя-
ют производство и экономику; 

 энергетическая база – источники энергии, используемые в 
данный период; 

 организация производства – способы управления и организа-
ции труда; 

 социальные отношения – изменения в структуре общества, 
уровне жизни, образовании; 

 инфраструктура – транспорт, связь, коммуникации. 
Для понимания отличий современного технологического от про-

гнозируемых, в настоящей статье приведены характеристики шестого 
(современного) технологического уклада. 

Шестой технологический уклад (начало XXI века – настоящее 
время): 

 период: с 2010 года; 
 ключевые технологии: нанотехнологии, искусственный интел-

лект, робототехника, интернет вещей (IoT), большие данные 
(Big Data), квантовые вычисления, биотехнологии, 3D печать; 



	 95

 энергетическая база: возобновляемые источники энергии 
(солнечная, ветровая), водородная энергетика; 

 организация производства: цифровые платформы, киберфизи-
ческие системы, умные фабрики; 

 социальные изменения: цифровая экономика, рост значения 
знаний и информации, изменение рынка труда; 

 инфраструктура: покрытие 5G, облачные технологии, умные 
города. 

Прогнозируемые технологические уклады 
1. Седьмой технологический уклад (прогноз на середину  

XXI века): 
 период: предположительно с 2040–2050 годов; 
 ключевые технологии: квантовые компьютеры, искусствен-

ный интеллект общего назначения (AGI), нейротехнологии, 
синтетическая биология, термоядерная энергетика, колониза-
ция космоса; 

 энергетическая база: термоядерная энергия, полный переход 
на возобновляемые источники; 

 организация производства: полная автоматизация, роботиза-
ция, автономные системы; 

 социальные изменения: постчеловеческое общество, интегра-
ция человека и машины, трансгуманизм; 

 инфраструктура: космическая инфраструктура, глобальные 
нейросети. 

В характеристике седьмого технологического уклада включена 
концепция «постчеловеческого общества». Данная концепция объеди-
няет в себе достаточно много аспектов, поэтому заслуживает отдельно-
го рассмотрения. 

Постчеловеческое общество – это концепция, описывающая воз-
можное будущее состояние человечества, в котором традиционные био-
логические и социальные границы человека будут преодолены благода-
ря развитию технологий. Это общество, где технологии не просто 
дополняют человеческие возможности, но радикально трансформируют 
саму природу человека, его физические, когнитивные и социальные ха-
рактеристики. 

Основные признаки постчеловеческого общества 
1) Коррекция анатомо-функциональных нарушений человече-

ского тела: 
 биотехнологии: генная инженерия, редактирование генома 

(например, CRISPR), создание искусственных органов и  
тканей; 
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 кибернетические импланты: вживление устройств, улучшаю-
щих физические и когнитивные способности (например, ней-
роинтерфейсы, усиленные конечности); 

 нанотехнологии: использование нанороботов для лечения бо-
лезней, усиления иммунитета или даже изменения структуры 
тела. 

2) Расширение способности мышления: 
 искусственный интеллект общего назначения (AGI): создание 

машин, способных выполнять любые интеллектуальные зада-
чи на уровне человека или выше; 

 улучшение когнитивных способностей: использование нейро-
технологий для расширения памяти, ускорения мышления или 
прямого подключения мозга к компьютерам; 

 коллективный разум: создание сетей, объединяющих сознания 
людей и машин для совместного решения задач. 

3) Трансгуманизм (приобретение новых свойств человеческого 
организма): 

 преодоление биологических ограничений: увеличение про-
должительности жизни, замедление старения, достижение 
«биологического бессмертия»; 

 улучшение физических возможностей: создание людей с уси-
ленными сенсорными, физическими и эмоциональными спо-
собностями; 

 изменение внешности: возможность радикально менять 
внешний вид с помощью биотехнологий или виртуальных 
аватаров. 

4) Социальные и этические изменения: 
 новые формы идентичности: в постчеловеческом обществе по-

нятие «человек» может быть переосмыслено, включая киборгов, 
искусственные интеллекты и гибридные формы жизни; 

 этические дилеммы: вопросы равенства, доступа к технологи-
ям, прав улучшенных людей и искусственных существ; 

 посттрудовая экономика: автоматизация и роботизация могут 
привести к обществу, где труд не является необходимостью 
для выживания. 

5) Экзистенциальные риски и возможности: 
 риски: потеря человеческой идентичности, зависимость от 

технологий, угрозы со стороны сверхразумного искусственно-
го интеллекта; 

 возможности: преодоление болезней, старения, ограниченно-
сти ресурсов Земли, колонизация космоса. 
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2. Восьмой технологический уклад (прогноз на конец XXI века): 
 период: предположительно с 2080–2100 годов; 
 ключевые технологии: наноассемблеры, управление клима-

том, искусственные экосистемы, межзвёздные путешествия; 
 энергетическая база: антиматерия, космическая энергетика; 
 организация производства: полностью автономные системы, 

самоорганизующиеся материалы; 
 социальные изменения: переход к постэкономическому общест-

ву, где материальные потребности удовлетворены полностью; 
 инфраструктура: межпланетная инфраструктура, глобальные 

экосистемы. 
В характеристике восьмого технологического уклада включена 

нерассмотренная ранее концепция «постэкономического общества». 
Эта концепция общества включает в себя ещё больше аспектов, чем 
постчеловеческое общество, поэтому также требует отдельного рас-
смотрения. 

Постэкономическое общество – это концепция будущего общест-
ва, в котором традиционные экономические отношения, основанные на 
производстве, обмене и потреблении материальных благ, утрачивают 
своё доминирующее значение. В таком обществе основные потребности 
людей удовлетворяются автоматически, а главной ценностью становят-
ся нематериальные блага: знания, творчество, самореализация и духов-
ное развитие. 

Основные признаки постэкономического общества 
1) Преодоление материальной нужды: 
 благодаря автоматизации, роботизации и развитию техноло-

гий, основные материальные потребности (еда, жильё, одеж-
да, медицинское обслуживание) удовлетворяются практиче-
ски без участия человека; 

 ресурсы распределяются на основе принципов изобилия, а не 
дефицита. 

2) Отказ от денег и рынка: 
 деньги как средство обмена теряют своё значение, поскольку 

материальные блага становятся доступными для всех; 
 рыночные отношения заменяются системами распределения, 

основанными на алгоритмах и искусственном интеллекте. 
3) Новые ценности: 
 основной ценностью становится не материальное богатство, а 

знания, творчество, самореализация и духовное развитие; 
 люди занимаются тем, что приносит им удовольствие и смысл, 

а не тем, что приносит доход. 
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4) Изменение роли труда: 
 труд перестаёт быть необходимостью для выживания. Боль-

шинство рабочих мест автоматизировано; 
 люди занимаются творчеством, наукой, искусством, образова-

нием и другими видами деятельности, которые не могут быть 
автоматизированы. 

5) Развитие технологий: 
 искусственный интеллект, робототехника, нанотехнологии и 

биотехнологии играют ключевую роль в обеспечении матери-
ального изобилия; 

 технологии используются для решения глобальных проблем: 
изменения климата, нехватки ресурсов, болезней. 

6) Новые социальные отношения: 
 исчезает социальное неравенство, связанное с доступом к ма-

териальным благам; 
 общество становится более кооперативным, а не конкурентным. 
Предпосылки перехода к постэкономическому обществу 
1) Автоматизация и роботизация: 
 большинство рабочих процессов автоматизировано, что сни-

жает потребность в человеческом труде; 
 роботы и искусственный интеллект выполняют задачи в про-

изводстве, сельском хозяйстве, логистике и других сферах. 
2) Развитие искусственного интеллекта: 
 искусственный интеллект берёт на себя управление экономи-

ческими процессами, оптимизируя распределение ресурсов; 
 искусственный интеллект решает сложные задачи, такие как 

прогнозирование спроса, управление энергетическими систе-
мами и т.д. 

3) Переход к возобновляемым источникам энергии: 
 солнечная, ветровая, атомная (замкнутый ядерный цикл), во-

дородная и другие виды энергии обеспечивают практически 
неограниченные ресурсы; 

 энергия становится дешёвой и доступной для всех. 
4) Биотехнологии и нанотехнологии: 
 биотехнологии позволяют создавать продукты питания, ле-

карства и материалы с минимальными затратами; 
 нанотехнологии обеспечивают производство на молекулярном 

уровне, устраняя дефицит ресурсов. 
5) Цифровизация и виртуализация: 
 виртуальная и дополненная реальность создают новые воз-

можности для творчества, обучения и взаимодействия; 
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 цифровые технологии позволяют людям работать и творить 
без физических ограничений. 

Предполагаемые черты постэкономического общества 
1) Безусловный базовый доход: 
 все члены общества получают гарантированный доход, не 

связанный с трудом; 
 это позволяет людям заниматься тем, что им интересно, а не 

тем, что приносит средства к существованию. 
2) Общество изобилия: 
 материальные блага доступны всем, поскольку их производ-

ство автоматизировано и дёшево; 
 люди больше не борются за ресурсы. 
3) Креативная экономика: 
 основной ценностью становится творчество, инновации и 

знания; 
 люди занимаются искусством, наукой, образованием и други-

ми видами деятельности, которые приносят удовольствие и 
смысл. 

4) Экологическая устойчивость: 
 технологии позволяют минимизировать воздействие на окру-

жающую среду; 
 общество живёт в гармонии с природой. 
Описанные прогнозы основываются на имеющихся темпах развития 

научно-технического прогресса с учётом его потенциального ускорения 
при благоприятных условиях в будущем. Не исключается, что в действи-
тельности будут некоторые отличия от данных прогнозов, но учитывая 
современную динамику развития производительных сил, описанные вы-
ше технологии и изменения должны появиться до конца XXI века. Воз-
можные черты девятого, десятого и т. д. технологических укладов на 
данный момент невозможно прогнозировать, из-за вариативности разви-
тия более близких прогнозируемых технологических укладов. Таким об-
разом, возможности прогнозирования следующих после восьмого техно-
логических укладов будут раскрываться по мере наступления и развития 
седьмого технологического уклада, то есть не ранее второй половины 
XXI века. 

Каждый уклад характеризуется своими уникальными технология-
ми, источниками энергии и социальными изменениями. В будущем нас 
ожидают ещё более радикальные трансформации, связанные с развити-
ем искусственного интеллекта, квантовых технологий, освоением кос-
моса и, в первую очередь, изменением концепций общества. 
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Современный технологический ландшафт характеризуется стре-

мительной интеграцией искусственного интеллекта (ИИ). Наблюдается 
чёткий сдвиг инвестиций в сторону стартапов, предлагающих приклад-
ные ИИ-решения, что свидетельствует о приоритете коммерциализации 
над фундаментальными исследованиями. Однако большинство компа-
ний находятся лишь на стадии экспериментов, и демонстрация реаль-
ной экономической ценности ИИ остаётся сложной задачей. 

В этих условиях актуальным становится глубокий анализ не толь-
ко объёма, но и структуры спроса, а также той доли дискурса, которую 
ИИ занимает в коммуникациях технологических стартапов. Традицион-
ные количественные метрики не позволяют раскрыть семантическое 
содержание и качественные характеристики этого спроса. Решение по-
ставленной задачи видится в применении методов анализа семантиче-
ских связей, которые позволяют выявить скрытые закономерности и те-
матические кластеры в больших массивах текстовых данных. 

В данной работе для анализа дискурса ИИ применяется метод по-
строения семантических связей в реляционной таблице с последующим 
её семантическим анализом. Этот подход, успешно использующийся при 
обработке крупных корпусов текстов, позволяет структурировать неод-
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нородные данные и выявлять устойчивые смысловые связи между клю-
чевыми концепциями. На основе такого анализа выводятся уникальные 
метрики, количественно характеризующие как объём, так и содержа-
тельное наполнение спроса на технологии ИИ. Данное исследование 
продолжает развитие методологии анализа больших текстовых данных 
для выявления бизнес-инсайтов. Например, кластеризация по смысло-
вой близости уже применялась для прогнозирования коммерчески пер-
спективных технологий. 

Возможность анализа семантических связей на материале стреми-
тельного развития ИИ исследуется в работе, где представлена методоло-
гия поиска семантических взаимосвязей на данных об инновационных 
технологиях. Методы разметки текста и парсинга больших объёмов дан-
ных рассматриваются в исследовании, демонстрирующем конкретные 
технические решения для извлечения «тэгов» (ключевых слов), которые 
также играют существенную роль в нашем исследовании. Кроме того, в 
работе описано распределение «тэгов» по классам и подклассам для кла-
стеризации текстовых данных по смысловому признаку – эта методику 
была применена авторами при вычислении итоговых метрик. 

Для сбора эмпирических данных был использован Telegram Client 
API. Авторизация в системе осуществлялась с помощью уникального 
API-токена, полученного для зарегистрированного приложения. Выборка 
для анализа включала 20 целевых каналов, разделённых на две тематиче-
ские группы: 10 каналов, посвящённых технологиям, искусственному 
интеллекту и IT-трендам, и 10 каналов, фокусирующихся на инноваци-
онных стартапах и венчурных инвестициях. В итоге было извлечено и 
сохранено в формате CSV 881 сообщение (пост). Данные содержали ме-
таинформацию (дата публикации, идентификатор канала, текст сообще-
ния), которые затем были очищены от служебных символов, рекламных 
вставок и медиа-вложений для подготовки к семантическому анализу. 

На этапе выбора программной платформы для задач обработки ес-
тественного языка (NLP) был проведён сравнительный анализ наиболее 
популярных решений: облачных сервисов Google AI Studio и HuggingFace, 
а также локальной платформы Ollama. Ключевыми критериями выступи-
ли стоимость обработки больших объёмов данных, скорость отклика, 
конфиденциальность информации и возможность работы в офлайн-
режиме. Платформа Ollama продемонстрировала ряд неоспоримых пре-
имуществ для локального использования: она обеспечивает оптимизиро-
ванное развёртывание моделей с открытым исходным кодом на персо-
нальном компьютере, не требуя постоянного подключения к интернету и 
исключая затраты на облачные API. Это гарантирует полную конфиден-
циальность данных, что критически важно при работе с корпоративной 
или чувствительной информацией. Таким образом, выбор был сделан в 
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пользу Ollama как наиболее сбалансированного решения, отвечающего 
требованиям исследования по автономности, безопасности и экономи-
ческой эффективности. 

В контексте поставленной задачи требовалась языковая модель, 
способная качественно выполнять семантический анализ текстов, вклю-
чая суммаризацию и классификацию. Были сравнены современные от-
крытые модели среднего размера: Qwen 2.5, Gemma и Llama 3. Модели 
оценивались по таким параметрам, как качество генерации на русском и 
английском языках, эффективность использования вычислительных ре-
сурсов и удобство интеграции с Ollama. Несмотря на достоинства всех 
кандидатов, модель Qwen 2.5 показала наилучшую сбалансированность 
производительности и требований к аппаратным ресурсам. Её ключе-
вым преимуществом является исключительно высокое качество пони-
мания и генерации текста на русском языке, что принципиально важно 
для корректного анализа русскоязычного контента из Telegram-каналов. 
Кроме того, Qwen 2.5 демонстрирует высокие результаты в тестах на 
логическое мышление и точность выполнения инструкций, что делает 
её предпочтительным выбором для задач структурирования и категори-
зации текстовых данных. 

Итоговая архитектура решения базировалась на связке локально 
развёрнутой платформы Ollama и языковой модели Qwen 2.5:7b. Об-
работка всего корпуса данных (881 текстовый пост) была выполнена 
на стандартном персональном компьютере без привлечения облачных 
ресурсов; общее время обработки составило приблизительно 18 ча-
сов. Таким образом, средняя скорость обработки одного поста равня-
лась около 40 секунд. Сбор семантических данных и создание групп 
метрик 

В результате работы системы был сформирован структурирован-
ный датасет в виде реляционных таблиц, где каждому посту сопостав-
лен ряд категориальных и текстовых признаков, извлечённых моделью. 
Итоговый датасет состоит из двух таблиц – public_messages_nlp и 
public_messages_relations – содержащих следующие атрибуты: 

 
Таблица 1  

Атрибуты таблицы public_messages_nlp** 
Атрибут Описание 

m_id Идентификатор сообщения 
channel_id Идентификатор TG-канала 

tags Ключевые слова сообщения, созданные в процессе работы LLM 
message Текстовое содержание поста 

… И др. метаданные 
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Таблица 2  
Атрибуты таблицы public_messages_relations** 
Атрибут Описание 

m_id Идентификатор сообщения 
channel_id Идентификатор TG-канала 
source Объект семантической связи 
target Субъект семантической связи 
relation Тип семантической связи 
… И др. метаданные 

 
В данном случае для выделения первичных семантических связей 

была использована модель «Источник – Связь – Цель» (X → Y) для по-
лучения простейшей единицы семантической связи. Языковая модель 
Qwen 2.5 по специально разработанной инструкции (промпту) опреде-
лила словосочетания, содержащие законченный смысл, и разделила их 
на соответствующие сегменты объекта и субъекта, соединив их стан-
дартизированной семантической связью. Например, словосочетание 
«StackOverflow обучен на реальных вопросах и задачах разработчиков» 
разложилось на фрагменты семантической связи: 

[‘StackOverflow AI’, ‘обучен на’, ‘реальные вопросы и задачи 
разработчиков’] 

В связи со спецификой применённой модели семантических связей 
пришлось стандартизировать типы связей до 20 наиболее часто встре-
чающихся в датасете (остальные типы были приведены к ближайшим по 
смыслу) для упрощения дальнейшего анализа. 

На начальном этапе аналитической работы была сформирована 
группа метрик для обоснования набора статистических гипотез, яв-
ляющихся развитием нашего семантического анализа. Поставленные 
гипотезы выглядят следующим образом: 

1. Доля дискурса ИИ во всех постах 20 Telegram-каналов (гене-
ральной выборке) составляет более 50% (т.е. ИИ-дискурс преобладает). 

2. Приоритетом в дискурсе стартапов является создание при-
кладных инструментов с использованием ИИ для выполнения запросов 
потребителей. 

Ниже приведены сформированные группы метрик и их состав: 
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Таблица 3  
Группы метрик и их содержание 

Группа метрик Метрики 

Доли содержания ключевых 
слов класса «ИИ» в сегмен-
тах семантической связи 

1) Доля содержания ключевых слов класса «ИИ»  
в объектах/субъектах 
2) Доля содержания ключевых слов класса «ИИ»  
в тэгах сообщений 
3) Доля отсутствия ключевых слов класса «ИИ»  
во всех сегментах семантической связи 

Доли содержания ключевых 
слов типов связей в гене-
ральной выборке 

1) Доля содержания ключевых слов класса «исполь-
зование» в генеральной выборке 
2) Доля содержания ключевых слов класса «созда-
ние» в генеральной выборке 

Доли содержания ключевых 
слов типов связей в сегмен-
тах выборки 

1) Доля содержания ключевых слов класса «использо-
вание», «создание» в выборке «ИИ в объекте/субъекте»
2) Доля содержания ключевых слов класса «исполь-
зование», «создание» в выборке «ИИ в тэгах» 
3) Доля содержания ключевых слов класса «исполь-
зование», «создание» в выборке «Отсутствие ИИ» 

Соотношения долей «ис-
пользование»/»создание» 
(коэффициент спроса) 

1) Соотношение долей «использование»/»создание» 
в генеральной выборке (K0) 
2) Соотношение долей «использование»/»создание» 
в выборке «ИИ в объекте/субъекте» (K1) 
3) Соотношение долей «использование»/»создание» 
в выборке «ИИ в тэгах» (K2) 
4) Соотношение долей «использование»/»создание» 
в выборке «Отсутствие ИИ» (K3) 

Отношение коэффициента 
спроса сегмента Kn к общему 
коэффициенту выборки K0 

K1/K0, K2/K0, K3/K0 

 
Первая группа метрик «Доли содержания ключевых слов класса 

«ИИ» в сегментах семантической связи» была нацелена на доказатель-
ство первой гипотезы и успешно с этой задачей справилась. Даже ми-
нимальная доля содержания (в объектах/субъектах семантических свя-
зей) превысила 60%, а в тэгах сообщений доля ключевых слов темы ИИ 
составила более 80%. 

Таблица 4 
Метрики группы № 1 

 
Метрика Значение 

Доля содержания ключевых слов класса «ИИ» в объектах/субъектах 60.09% 
Доля содержания ключевых слов класса «ИИ» в тэгах сообщений 82.74% 
Доля отсутствия ключевых слов класса «ИИ» во всех сегментах сем. 
связи 8.10% 
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Рис. 1. Визуализация облака слов генеральной выборки,  
демонстрирующая доминирование тематики ИИ  

на рынке инновационных стартапов 
 
Дальнейшие группы метрик были нацелены на изучение структу-

ры спроса на ИИ в наших выборках. Для обоснования второй гипотезы 
рассмотрены группы метрик № 4–5, в которых вычислены коэффициен-
ты спроса по сегментам и проведено их сравнение между собой. 

 
Таблица 5 

Метрики группы № 4 
Метрика Значение 

Соотношение долей «использование»/»создание» в генеральной 
выборке (K0) 4.055 

Соотношение долей «использование»/»создание» в выборке «ИИ  
в объекте/субъекте» (K1) 4.186 

Соотношение долей «использование»/»создание» в выборке «ИИ  
в тэгах» (K2) 3.924 

Соотношение долей «использование»/»создание» в выборке «От-
сутствие ИИ» (K3) 4.621 

 
Таблица 6 

Метрики группы № 5 
Метрика  Значение 

K1/K0  103.2% 
K2/K0  96.7% 
K3/K0  113.9% 
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Учитывая, что выборка по объектам/субъектам отражает прямую 
связь дискурса с тематикой ИИ, а выборка по тэгам – косвенную, полу-
ченные коэффициенты показывают: дискурс стартапов и инноваций на 
13.9% (K3) более ориентирован на использование технологий, не свя-
занных с ИИ, по сравнению с общей выборкой, и смещён в сторону 
создания новых прикладных инструментов, косвенно связанных с ИИ, 
на 3.3% (K2) относительно генеральной выборки (и на 6.6% относи-
тельно сегмента, напрямую связанного с ИИ, K1). Эти показатели под-
тверждают вторую выдвинутую гипотезу. 

Проведённое исследование позволило достичь поставленной цели 
и подтвердить обе выдвинутые гипотезы. Эмпирически показано, что 
дискурс искусственного интеллекта доминирует в контенте анализи-
руемых Telegram-каналов, составляя более 50% от общего массива пуб-
ликаций. Это свидетельствует о глубокой интеграции темы ИИ в совре-
менную цифровую повестку. 

Анализ содержания этого дискурса также выявил, что его ключе-
вой фокус носит прикладной характер, а не теоретический. Приоритет 
отдаётся разработке практических инструментов на базе ИИ, ориенти-
рованных на решение конкретных задач пользователей. 

Методологическая ценность работы заключается в успешной ап-
робации модели Qwen для задач контент-анализа. Проведённый сравни-
тельный анализ подтвердил эффективность больших языковых моделей 
(в частности, Qwen) для обработки и классификации текстовых данных 
в социальных медиа. Полученные результаты открывают перспективы 
для дальнейшего исследования медиадискурса с применением техноло-
гий искусственного интеллекта. 
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Современная политическая реальность всё активнее демонстри-

рует, что технологии целенаправленного воздействия на массовое соз-
нание – не просто вспомогательный инструмент, а ключевая состав-
ляющая кампаний и власти. Как отмечает Жан Бодрийяр, смена эпох – 
от прямых инструкций к «управляемому выбору» – означает, что гра-
жданин часто действует уже внутри заранее сформированной инфор-
мационной и символической среды [1]. Если в индустриальную эпоху 
доминировала пропаганда через плакаты, лозунги и митинги, то сего-
дня на первый план выходят тонкие медийные, имиджевые и цифро-
вые инструменты. 

В этой работе рассматривается, как современные политические 
технологии классифицируются и применяются на практике – на приме-
рах конкретных кампаний и политиков. 

Классификация политических технологий 
Согласно современному исследовательскому опыту, все техноло-

гии условно можно разделить на три основные группы [5]: 
1. Информационные технологии – предназначены для управле-

ния восприятием фактов, тем и контекстов. 
2. Имиджевые технологии – работают с образом политика или 

политической силы, эмоциональным и символическим восприятием. 
3. Организационно-управленческие технологии – отвечают за 

практическое воплощение кампаний: структуры, логистику, мобилиза-
цию, волонтёров и т.п. 

Далее приводятся примеры применения каждой из этих групп, из 
России и других стран. 
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Информационные технологии 
Контроль повестки 
Это влияние на то, какие темы и проблемы считаются важными в 

обществе. Власть, контролирующая ключевые СМИ, может «замалчи-
вать» неудобные темы и активно продвигать выгодные. Например, ак-
центирование внимания на внешнеполитических успехах для отвлече-
ния от внутренних социально-экономических проблем. 

Перед Олимпиадой – 2014 в Сочи государственные СМИ и медий-
ные структуры активно акцентировали внимание на подготовке, стройках, 
международном статусе – при этом темы социальной напряжённости, 
экономических проблем часто отодвигались на второй план. Контент-
анализ новостных выпусков того периода показывает существенный пе-
ревес в сторону позитивной и спортивной повестки. Такой подход соот-
ветствует логике управления информационным полем [6]. 

Манипуляция фактами и дезинформация 
Классический прием – так называемый «вброс», когда в медиа-

пространство запускается непроверенная или ложная сенсационная  
информация о политическом оппоненте. Даже ее последующее опро-
вержение не может полностью стереть негативный осадок у аудитории.  
В современных условиях это приняло форму фейковых новостей, рас-
пространяемых через социальные сети и мессенджеры. 

Феномен «Pizzagate» – теория заговора, согласно которой влия-
тельные сторонники Хиллари Клинтон связаны с тайной организацией. 
Появилась в США в период президентских выборов 2016 года [7]. 

Ложные обвинения, распространявшиеся через соцсети и медиа, 
вызвали резонанс и недоверие ;хотя нет доказательств прямого влияния 
этой волны на результаты выборов, факт масштабного распространения 
и попыток манипуляции подтверждён [8]. 

Микротаргетинг и большие данные 
Инструменты информационной технологии, позволяющий осуще-

ствлять точечное воздействие с персонифицированным сообщением. 
Деятельность Cambridge Analytica – неавторизованный сбор поль-

зовательских данных соцсетей для таргетирования рекламы. Расследова-
ния (в первую очередь, The Guardian и The New York Times в 2018 году) 
зафиксировали, что компания предлагала «психографический таргетинг» 
и работала, в частности, на кампанию Дональда Трампа и сторонников 
Brexit [9]. 

Однако стоит уточнить: по официальным данным комиссии, Cam-
bridge Analytica не заключала контрактов с некоторыми организациями, 
и окончательный эффект остаётся предметом споров. 
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Имиджевые технологии «мягкая сила» 
Имиджевые технологии направлены на формирование символиче-

ского, эмоционального, визуального образа. 
Ключевым инструментом здесь является разработка «легенды» 

или личного мифа. Речь идет о создании целостной и привлекательной 
биографии политика, где акцентируются одни факты и замалчиваются 
другие. Например, формирование образа «сильного лидера», способ-
ного навести порядок, или, наоборот, образа «просто парня», близкого 
к народу. 

Президент Сербии Александр Вучич выстраивает публичный образ 
«трудоголика» и «менеджера», ежедневно решающего насущные про-
блемы страны. Активная медийная стратегия, включающая частые пря-
мые эфиры в социальных сетях, репортажи с мест строек и посещений 
предприятий, создаёт эффект его постоянного присутствия в жизни гра-
ждан и личной ответственности за происходящее. Этот подход направлен 
на формирование восприятия лидера как энергичного и доступного 
управленца, далёкого от кабинетной бюрократии. 

Бренд-кампания Барака Обамы на выборах в 2008 году «HOPE 
(Надежда)».  

Плакат художника Шепарда Фейри с надписью «HOPE» стал сим-
волом кампании. Он и сегодня остаётся одним из самых узнаваемых ви-
зуальных брендов в политике, демонстрируя, как грамотный визуальный 
стиль может усиливать эмоциональный отклик и объединять сторонни-
ков [10]. 

Прозвище «Железная леди» закрепило за Маргарет Тэтчер образ 
жёсткого, решительного лидера, готового на непопулярные, но необхо-
димые реформы. Имидж «сильного тяжёлого политика» стал политиче-
ским брендом на долгие годы [11]. 

Классическим примером использования «мягкой силы» служит по-
литика Соединенных Штатов Америки, которая системно использует её 
инструменты для глобального влияния. По определению Джозефа Ная, 
«мягкая сила» – это способность добиваться желаемых результатов в 
международной политике через привлечение и убеждение, а не через 
принуждение или оплату (жесткую силу) [12]. Американская «мягкая 
сила» реализуется через несколько ключевых каналов: 

Культурная экспансия: глобальное доминирование голливудской 
кино индустрии, американской музыки (поп, рок, хип-хоп) и телесериа-
лов формирует привлекательный образ «американской мечты», ценно-
стей свободы, индивидуализма и успеха. 

Продвижение ценностей: поддержка концепций прав человека, 
демократии и верховенства закона через деятельность неправительст-
венных организаций, таких как Агентство США по международному 
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развитию, и финансирование медиапроектов (например, радио «Свобо-
да», внесённое в РФ в реестр иностранных агентов). Это позволяет США 
позиционировать себя не просто как сверхдержаву, а как лидера опреде-
ленной ценностной модели. Следует отметить, что эффективность «мяг-
кой силы» может снижаться при одновременном использовании «жёст-
кой» (санкции, военные интервенции). Таким образом, «мягкая сила» 
США представляет собой масштабную имиджевую технологию, направ-
ленную на создание устойчивой привлекательности страны, что облегча-
ет достижение ее внешнеполитических и экономических целей без пря-
мого вмешательства. 

 
Организационно-управленческие технологии 
Это практическая реализация тех целей, которые были сформули-

рованы с помощью первых двух типов. Без них любой, даже самый кра-
сивый имидж и грамотная информационная стратегия останутся лишь 
проектом. 

Один из ключевых инструментов – создание и управление пар-
тийными структурами. Речь идет о построении вертикально интегриро-
ванной организации, способной эффективно работать на выборах и 
удерживать власть на местах. Ярким примером является деятельность 
политической партии «Единая Россия», создавшей одну из самых раз-
ветвленных партийных структур в современной России. По данным на 
2023 год, согласно информации с официального сайта партии Минюста 
РФ [13], она имеет региональные отделения во всех 85 субъектах Рос-
сийской Федерации, более 2700 местных отделений и около 16 тысяч 
первичных отделений. Особенностью этой организационной техноло-
гии стало создание дочерних молодежных движений, таких как «Моло-
дая Гвардия Единой России», которая не только обеспечивает кадровый 
резерв, но и активно участвует в избирательных кампаниях и общест-
венно-политических мероприятиях. 

Другой инструмент – организация массовых акций. Проведение 
митингов, шествий и других публичных мероприятий служит для де-
монстрации силы, поддержки или протеста. Эффективность таких ак-
ций, будь то официальные «марши единства» или оппозиционные ми-
тинги, зависит от грамотной логистики, агитации и работы со СМИ. 

В 2022 году в рамках проведения общероссийского голосования 
по вопросу принятия в Российскую Федерацию Донецкой и Луганской 
народных республик, Запорожской и Херсонской областей (23–27 сен-
тября 2022 года) были организованы массовые акции поддержки.  
По данным организаторов, в митинге-концерте «Своих не бросаем»  
на стадионе «Лужники» 23 сентября 2022 года приняли участие около 
50000 человек. Акция продемонстрировала возможности современных 
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организационных технологий: логистика, безопасность, медийное со-
провождение и синхронизация с аналогичными мероприятиями в ре-
гионах [14]. 

Еще один инструмент – проведение избирательных кампаний. 
Это комплексная организационно-управленческая технология, вклю-
чающая в себя все этапы – от сбора подписей и агитации до организации 
работы наблюдателей в день голосования. Сюда же относится использо-
вание административного ресурса для мобилизации определенных групп 
избирателей, например, бюджетников. 

Актуальным примером реализации организационно-управленческих 
технологий с элементами административного ресурса является органи-
зация общероссийского голосования по поправкам к Конституции РФ в 
2020 году. 

Согласно официальным данным ЦИК РФ, голосование проводи-
лось с 25 июня по 1 июля 2020 года [15]. Особенностью организацион-
ного процесса стали: 

– уникальный семидневный формат голосования для миними-
зации рисков распространения COVID-19; 

– были предусмотрены возможности для голосования на дому и 
вне помещений для избирателей на дому и в медицинских уч-
реждениях; 

– активное информирование через государственные СМИ и 
официальные ресурсы. 

Организационные аспекты были подробно описаны в официаль-
ном отчете ЦИК РФ «О результатах общероссийского голосования по 
вопросу одобрения изменений в Конституцию Российской Федерации» 
от 3 июля 2020 года. В отчете отмечается, что для обеспечения голосо-
вания были задействованы значительные административные и органи-
зационные ресурсы всех уровней власти, что позволило обеспечить вы-
сокую, по официальным данным, явку. 

 
Синтез технологий и цифровая трансформация 
Сегодня на практике редко используется лишь один тип техноло-

гий. Чаще наблюдается интеграция трёх типов: 
– информационный слой – таргетированная реклама, цифровой 

контент, СМИ, управление повесткой; 
– имиджевый слой – визуальные кампании, бренд-образ, сим-

волы, «личные мифы»; 
– организационный слой – волонтёры, штабы, полевое взаимо-

действие с избирателями, региональные структуры. 
Цифровая революция кардинально трансформировала все типы 

политических технологий. В информационной сфере появились такие 
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инструменты, как «большие данные» для анализа поведения избирате-
лей, боты для создания видимости массовой поддержки и ложные ново-
сти для быстрой дезориентации общества. 

Имиджевыетехнологииактивноиспользуютмаркетингвсоциальных
сетях,создание«вирусного»контента и работу с блогерами. 

Организационно-управленческие технологии обогатились онлайн-
фандрайзингом, краудсорсингом и цифровыми платформами для коор-
динации волонтеров. 

В заключение нашего исследования политических технологий, 
стоит подчеркнуть, что сегодня – это не просто набор отдельных мето-
дов, а система, в которой информационные, имиджевые и организацион-
но-управленческие инструменты взаимо дополняют друг друга. Успех 
кампаний во многом определяется именно способностью сочетать эти 
инструменты: создать узнаваемый образ, донести нужную повестку и 
обеспечить организационную базу. Цифровизация значительно расши-
рила возможности воздействия, но одновременно повысила требования 
к критическому мышлению общества: важно различать факты, манипу-
ляции, рекламу и реальное содержание.  
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Аннотация:	 В	 статье	 рассматриваются	 манипулятивные	 PR‐технологии,	 приме‐

няемые	в	социальных	медиа,	с	акцентом	на	платформу	TikTok.	Анализируется,	как	алго‐
ритмы,	 эмоциональные	 приёмы	 и	 координированные	 кампании	 формируют	 искусст‐
венный	 общественный	 интерес,	 маскируя	 коммерческие	 и	 политические	 цели	 под	
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Манипулятивные PR-технологии в социальных медиа – это спосо-

бы скрытого влияния на людей с помощью специальных приёмов, алго-
ритмов платформ и особенностей человеческого мышления. В интерне-
те контент распространяется очень быстро, а доверие к официальным 
источникам падает, поэтому манипуляции всё чаще используются как в 
рекламе, так и в политике. Особенно уязвимой к таким методам являет-
ся платформа TikTok, где алгоритмы продвигают то, что вызывает силь-
ные эмоции: страх, гнев, удивление или восхищение [2]. 

Исследование Brady показало, что алгоритмы TikTok систематиче-
ски усиливают контент с моральным возмущением – то есть эмоциями, 
связанными с несправедливостью, гневом или осуждением. Такие видео 
получают на 27–43% больше просмотров и удерживают внимание на 
40% дольше, чем нейтральные посты [8]. Это означает, что алгоритмы 
не просто отражают интерес аудитории – они активно формируют эмо-
циональную повестку, отдавая приоритет крайним, провокационным 
нарративам. 

Более того, именно переход рекомендательных систем от метрики 
«лайков» к «времени просмотра» привёл к тому, что распространение 
манипулятивного контента выросло в 3 раза [8]. Платформа теперь по-
ощряет не то, что нравится, а то, что удерживает пользователя на экране 
дольше – даже если это вызывает тревогу, гнев или страх. 

Как отмечают исследователи, один из признаков манипуляции – 
когда большое количество однотипного контента появляется стреми-
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тельно за короткое время, и создает его ограниченный круг лиц. Напри-
мер, всего несколько сотен авторов могут запустить тренд, который на-
бирает миллионы просмотров. Это неестественно для обычной актив-
ности и говорит о том, что за этим стоит организованная кампания [3]. 
Такие координированные неаутентичные действия были задокументи-
рованы Zannettou и Blackburn (2023): исследователи обнаружили груп-
пы аккаунтов, которые массово публикуют однотипный контент по по-
литическим и социальным темам, используя общие хештеги, звуки и 
сценарии. Это позволяет создавать иллюзию «народного движения», хо-
тя на самом деле за ним стоит организованная PR-кампания [9]. 

Такой эффект можно выявить с помощью анализа данных – напри-
мер, через шесть показателей: число авторов, репостов, охватов, источ-
ников, сообщений и поисковых запросов (ПРОЗИС-анализ) [4]. Приме-
ром может служить всплеск интереса к теме «ЧВК Рёдан» в 2023 году: 
при 225 авторах охват составил более 1,3 миллиона человек, а каждый 
автор в среднем опубликовал больше одного поста – что выше нормы 
для органической активности. 

Ещё один сигнал – когда интерес в соцсетях появляется раньше, 
чем люди начинают искать информацию в поисковиках. Обычно люди 
сначала замечают проблему, потом ищут её. А здесь – наоборот: сначала 
масса видео, потом уже рост запросов. Это значит, что повестку задали 
не сами пользователи, а кто-то, кто хотел привлечь внимание [4]. Как 
отмечают Улли и Миллер в своем исследовании, такие «вбросы повест-
ки» в TikTok часто сопровождаются использованием «трендовых зву-
ков» и хештегов, которые искусственно усиливают вирусность – даже 
если содержание не имеет реальной ценности [6]. 

Особую уязвимость TikTok подчёркивает исследование Haim и 
Graefe (2024): платформа стала основным источником новостей для поко-
ления Z, при этом 78% её пользователей моложе 25 лет, а 64% считают 
«личный опыт блогера» более достоверным, чем сообщения СМИ [7].  
В таких условиях фейковые разоблачения, «псевдоэкспертиза» и эмо-
циональные нарративы воспринимаются как правда, особенно если они 
упакованы в формат «я сам увидел» или «мне рассказал друг». 

На TikTok активно используются приёмы, которые усиливают эмо-
ции: преувеличение, противопоставление, шокирующие заголовки, дра-
матичная интонация, музыка и спецэффекты. Такие видео цепляют с 
первых секунд и не дают времени подумать. Часто применяются ложные 
экспертизы, непроверенные данные и неверная статистика – всё это 
создаёт видимость правды без реальной основы [2]. При этом офици-
альные СМИ и крупные информационные ресурсы часто теряют в охва-
те: их посты читают меньше, чем записи от анонимных блогеров или 
тематических сообществ. Это говорит о снижении доверия к традици-
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онным источникам и росте влияния «народной» повестки, которая легко 
контролируется [5]. В таких условиях даже нейтральные факты могут 
быть перекручены, если они попадают в «эмоциональный поток» – по-
тому что аудитория не оценивает правду, а реагирует на то, как она по-
дана [7]. 

Манипулятивные технологии исследователи часто разделяют на 
следующие типы: 

– белый PR – это честная информация, но даже он может ис-
пользоваться нечестно, если бренд маскирует рекламу под по-
лезный контент;  

– чёрный PR – это ложь: распространение дезинформации  
о конкурентах или оппонентах, часто через анонимные ак-
каунты;  

– серый PR использует только ту часть правды, которая выгод-
на, скрывая остальное;  

– жёлтый PR строится на скандалах, конфликтах и провокациях – 
такие видео быстро становятся популярными;  

– розовый PR работает на эмоциях: истории вроде «я был ни-
кем, а стал миллионером» звучат вдохновляюще, но на деле 
сильно преувеличены; 

– зелёный PR связан с экологией и благотворительностью, но 
часто сводится к «эко-вашингу» – красивым роликам без ре-
альных действий [5]. 

Для выявления таких практик всё чаще используют нейросетевые 
технологии. Например, есть алгоритмы, которые могут отслеживать, 
как рождается и развивается информационный вброс – от первого поста 
до массового распространения.  

Некоторые системы уже способны не просто анализировать, но и 
прогнозировать, а иногда даже управлять общественным мнением [4]. 
Однако, доступ к таким инструментам есть не у всех. Большинство ис-
следователей используют коммерческие сервисы, например IQbuzz и 
WordStat, чтобы сравнивать статистику публикаций и поисковых запро-
сов. Это помогает находить искусственные всплески активности – на-
пример, когда видео появляются быстрее, чем люди начинают интере-
соваться темой [3].  

Как показало исследование Стэнфордского университета, даже 
простые изменения в алгоритме рекомендаций – например, смещение 
приоритета с «нравится» на «длительность просмотра» – могут в 3 раза 
увеличить распространение манипулятивного контента [8]. 

Исследователи подчеркивают, эффективность манипуляций зависит 
от того, насколько зритель умеет критически мыслить. Молодёжь, кото-
рая составляет основную аудиторию TikTok, часто воспринимает контент 
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как правду, особенно если он представлен как личный опыт или разобла-
чение. Отсутствие указания на спонсорство, анонимность авторов и пер-
сонализированные рекомендации усиливают эффект «информационного 
пузыря». В таких условиях даже обычные PR-инструменты могут стать 
манипулятивными, если используются без этики и прозрачности. В ре-
зультате граница между честной коммуникацией и манипуляцией стира-
ется, а сама платформа превращается в пространство борьбы за внима-
ние и контроль над мнением пользователей [2]. 

Таким образом, TikTok представляет собой мощную среду для 
применения манипулятивных PR-технологий, где алгоритмы, эмоцио-
нальные триггеры и координированные кампании формируют искусст-
венную повестку и управляют восприятием аудитории. Современные 
исследования подтверждают, что платформа не только отражает интере-
сы пользователей, но и активно конструирует их через продвижение 
эмоционально заряженного, часто манипулятивного контента. В усло-
виях низкой медиаграмотности молодёжи и высокого доверия к «лич-
ному опыту» блогеров такая среда становится особенно уязвимой для 
скрытого манипулятивного воздействия. С нашей точки зрения, особо 
важным условием для защиты цифрового пространства от манипуляций 
в данной ситуации становятся: развитие критического мышления поль-
зователей и медиаграмотности, прозрачность алгоритмов, этичное ис-
пользование PR-инструментов. 
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В эпоху цифровой трансформации дезинформация превратилась в 

одну из ключевых угроз информационной безопасности государств и об-
щества. Скорость распространения информации в социальных сетях, дос-
тупность инструментов для создания правдоподобного фальсифицирован-
ного контента и психологические особенности восприятия информации 
человеком создают благоприятную среду для манипуляций общественным 
сознанием. 

Статистические данные демонстрируют масштаб проблемы.  
Согласно исследованию АНО «Диалог Регионы», в период с января 
по сентябрь 2025 года в российском сегменте интернета зафиксировано 
3162 уникальных случая распространения ложной информации, что на 
9% превышает аналогичный период предыдущего года [1, 10]. Это мак-
симальный показатель за всю историю мониторинга информационного 
пространства России, что свидетельствует о необходимости системного 
подхода к противодействию данному явлению. 

Финансовые рынки демонстрируют особую чувствительность к 
информационным воздействиям. Скорость принятия решений и высо-
кая автоматизация торговых операций создают условия, при которых 
даже кратковременное распространение ложной информации способно 
генерировать значительные экономические последствия. 

Исторический прецедент 2013 года наглядно иллюстрирует дан-
ный тезис. Хакерская группа получила доступ к аккаунту информаци-
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онного агентства «Associated Press» в социальной сети «Twitter»1 и 
опубликовала сообщение о взрывах в резиденции президента Соеди-
нённых Штатов с информацией о ранении главы государства [3, 13]. 
Алгоритмы высокочастотной торговли, сканирующие информационные 
потоки в режиме реального времени, мгновенно отреагировали на появ-
ление тревожной новости. В течение трёх минут индекс S&P 500 поте-
рял 136,5 миллиардов долларов рыночной капитализации. Хотя рынок 
восстановился после опровержения информации, инцидент продемон-
стрировал критическую уязвимость современных финансовых систем 
перед информационными атаками. Компьютерные алгоритмы, выпол-
няющие тысячи транзакций в секунду, оказались неспособны к крити-
ческой оценке источника информации, что создало эффект каскадного 
распространения паники на рынке. 

Более свежий пример демонстрирует использование дезинформа-
ции для потенциального манипулирования котировками акций крупных 
корпораций. В ноябре 2024 года авторитетное издание Wall Street Journal 
опубликовало материал о предполагаемой консолидации трёх крупней-
ших российских нефтяных компаний – «Роснефти», «ЛУКОЙЛ» и «Газ-
пром нефти» – в единый холдинг [5]. Публикация ссылалась на аноним-
ные источники в российском правительстве. 

Информация была оперативно опровергнута всеми упомянутыми 
компаниями, представителями Кремля и независимыми аналитиками. 
Представитель «Роснефти» прокомментировал ситуацию, указав, что 
подобные публикации могут целенаправленно создаваться для получе-
ния конкурентных преимуществ через манипулирование рыночными 
котировками акций компаний. Данный случай демонстрирует эволю-
цию методов экономической дезинформации: от примитивных схем к 
изощрённым операциям, использующим авторитет крупных медиа для 
создания видимости достоверности. 

Технологии синтетических медиа, основанные на алгоритмах глу-
бокого обучения, представляют собой качественный скачок в возможно-
стях создания фальсифицированного контента. Дипфейки – видеомате-
риалы, в которых лицо и голос человека заменяются на синтезированные 
искусственным интеллектом аналоги – достигли уровня, при котором 
даже эксперты испытывают затруднения в идентификации подделки без 
специализированного программного обеспечения. 

Статистика Global Fact-checking Network свидетельствует о взрыв-
ном росте данного типа дезинформации. В первом квартале 2025 года 
специалисты выявили 61 уникальное видео, созданное с применением 

                                                       
1 «Twitter» – организация, деятельность которой запрещена на территории Российской 
Федерации. 



	 123

технологий искусственного интеллекта, и более 2300 их копий [9]. 
Этот показатель составляет 67% от общего количества дипфейков,  
зафиксированных за весь 2024 год, и превышает аналогичный период 
2023 года в 2,6 раза. Прогностические модели указывают на возмож-
ность пятикратного увеличения объёма синтетического контента к 
концу 2025 года. 

Особую тревогу вызывает разрыв между распространённостью 
явления и уровнем осведомлённости населения о его характеристиках. 
Социологический опрос, проведённый АНО «Диалог Регионы», выявил 
критический дисбаланс: половина респондентов заявила о знакомстве с 
термином «дипфейк», однако лишь 73% из них смогли дать корректное 
определение данному понятию [10]. Следовательно, реальное понима-
ние сущности угрозы присутствует только у 36% от общего числа оп-
рошенных граждан. 

Показательным примером координированной информационной 
атаки 2025 года стала кампания против российского мессенджера MAX. 
Начиная с 11 июля, специалисты зафиксировали распространение 27 уни-
кальных ложных сообщений, которые были растиражированы примерно 
в 95 тысячах копий [7]. Совокупный охват дезинформации составил  
228 миллионов просмотров. Ложные материалы утверждали о принуди-
тельной установке приложения на устройства граждан и тотальном кон-
троле переписки со стороны спецслужб. Анализ данного кейса выявляет 
характерные признаки профессионально организованной информацион-
ной операции: синхронное появление схожих по содержанию материалов 
на различных платформах, использование эмоционально окрашенных за-
головков для максимизации вовлечённости аудитории и эксплуатация 
распространённых опасений населения относительно конфиденциально-
сти персональных данных. 

Тематическое распределение дезинформации в 2025 году демонст-
рирует доминирование политического контента. Зафиксировано 1401 уни-
кальное ложное сообщение политической направленности, что на 112 еди-
ниц превышает показатели предыдущего года [1]. На втором месте 
располагаются материалы о социально значимых происшествиях –  
523 случая. Третью позицию занимает дезинформация в сфере здраво-
охранения – 217 случаев, затем следуют информационные технологии 
(162) и социальная защита (145 случаев). 

Особое внимание привлекает резкий рост фейков категории «со-
циальная защита» – с 71 до 145 случаев, что представляет собой увели-
чение более чем в два раза. Эксперты связывают данную тенденцию с 
многократным ростом количества поддельных официальных докумен-
тов, имитирующих правительственные постановления и распоряжения 
органов власти. Подобные фальсификации представляют особую опас-
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ность, поскольку эксплуатируют доверие граждан к официальным ис-
точникам информации. 

Комплексное исследование компании Rambler&Co, проведённое в 
2025 году, показало, что подавляющее большинство российских интер-
нет-пользователей – 92% – сталкивались с ложной информацией в циф-
ровом пространстве [8]. При этом 81% респондентов заявляют о способ-
ности самостоятельно распознавать фейки, а 39% используют стратегию 
чтения исключительно проверенных источников как основной метод за-
щиты от дезинформации. Однако существенный разрыв между деклари-
руемой уверенностью в собственных навыках критического анализа ин-
формации и реальным пониманием проблемы дипфейков (36%) указывает 
на необходимость системного усиления образовательных программ в об-
ласти медиаграмотности. 

Эффективность дезинформации базируется на глубоком понима-
нии психологических механизмов восприятия и обработки информации 
человеком. Создатели ложного контента эксплуатируют когнитивные ис-
кажения и эмоциональные реакции аудитории, что позволяет обходить 
механизмы критического мышления. Первый и наиболее действенный 
механизм – эмоциональная манипуляция. Дезинформация конструирует-
ся с целью активации сильных эмоциональных реакций: страха, гнева, 
возмущения или, напротив, эйфории. Нейрофизиологические исследо-
вания демонстрируют, что эмоционально окрашенная информация ак-
тивирует лимбическую систему мозга, ответственную за быстрые, ин-
стинктивные реакции, минуя префронтальную кору, отвечающую за 
рациональный анализ. Это объясняет, почему эмоционально насыщен-
ный контент распространяется значительно быстрее нейтральной ин-
формации и воспринимается менее критично. 

Второй механизм базируется на имитации авторитетных источни-
ков и эксплуатации доверия к институтам. Дезинформация маскируется 
под легитимные новостные материалы через детальное копирование ви-
зуального стиля, логотипов, цветовых схем и форматов подачи инфор-
мации авторитетных медиа или государственных структур. Создаются 
поддельные аккаунты организаций или публичных персон в социаль-
ных сетях, регистрируются доменные имена, визуально схожие с офи-
циальными ресурсами. Данная стратегия особенно эффективна в усло-
виях информационной перегрузки, когда у аудитории отсутствует время 
и ресурсы для тщательной верификации каждого источника. 

Третий механизм направлен на системный подрыв доверия к со-
циальным институтам и создание атмосферы тотальной неопределён-
ности. Массированное распространение противоречивой информации 
из множественных источников формирует состояние когнитивного дис-
сонанса, при котором граждане утрачивают способность отличать дос-
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товерные факты от манипуляций. Этот эффект представляет особую 
опасность, поскольку создаёт благоприятную среду для дальнейшего 
распространения любой дезинформации – если «всё лжёт», то критерии 
истинности размываются полностью. 

Современный арсенал методов борьбы с дезинформацией включа-
ет технологические решения, правовые механизмы и образовательные 
программы. Ключевую роль играют автоматизированные системы де-
тектирования фальсифицированного контента, основанные на алгорит-
мах машинного обучения и искусственного интеллекта. 

Технологические решения анализируют множественные параметры 
контента: лингвистические паттерны текста, метаданные изображений и 
видеофайлов, поведенческие характеристики распространения информа-
ции в социальных сетях. Специализированные алгоритмы способны вы-
являть признаки синтетических медиа через анализ артефактов процесса 
генерации, несоответствий в освещении и тенях, аномалий движения глаз 
и мимики. Развиваются технологии цифровой подписи и блокчейн-
верификации контента, позволяющие устанавливать подлинность источ-
ника информации. 

Параллельно технологическим решениям развиваются образова-
тельные инициативы по повышению медиаграмотности населения. Про-
граммы обучают критическому анализу информационных источников, 
методам верификации фактов, распознаванию манипулятивных техник 
и когнитивных искажений. Особое внимание уделяется работе с моло-
дёжной аудиторией, наиболее активной в цифровом пространстве и по-
тенциально уязвимой для информационных манипуляций. Внедряются 
образовательные модули в школьные и университетские программы, 
проводятся публичные кампании по повышению осведомлённости о 
проблеме дезинформации. 

Феномен дезинформации в 2024–2025 годах демонстрирует каче-
ственную трансформацию в комплексную многоуровневую угрозу, за-
трагивающую экономическую стабильность, политические процессы и 
социальную сплочённость общества. Появление и стремительное раз-
витие технологий синтетических медиа качественно изменило ланд-
шафт информационной безопасности, значительно снизив барьеры для 
создания правдоподобного фальсифицированного контента. 

Эффективное противодействие дезинформации требует комплексно-
го подхода, интегрирующего технологические решения на основе искус-
ственного интеллекта, совершенствование правовых механизмов регули-
рования информационного пространства и масштабные образовательные 
программы по развитию навыков медиаграмотности. Только системная 
работа по всем направлениям способна обеспечить формирование устой-
чивой информационной среды, защищённой от манипуляций и способст-
вующей свободному обмену достоверной информацией. 
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Дезинформация как инструмент политической манипуляции ухо-

дит корнями в глубокую историю, но цифровая эпоха и генеративный 
искусственный интеллект радикально усилили ее влияние на власть и 
общественное мнение. Современные отчеты фиксируют экспоненци-
альный рост: в 2025 г. количество политических deepfake втрое превы-
сило уровень 2023 г., с фокусом на эмоциональное воздействие [5]. 
Проблема исследования заключается в том, что традиционные модели 
политической коммуникации не объясняют феномен устойчивости де-
зинформации в эпоху deepfake: почему опровержение не работает и соз-
дают ли синтетические медиа новую логику политического влияния? 
Цель исследования – проанализировать эволюцию стратегий дезинфор-
мации в политическом контексте, оценить их влияние на власть и пред-
ложить политические меры противодействия. Для этого применен поли-
тико-коммуникативный анализ, основанный на сравнении трех этапов 
эволюции дезинформации с использованием кейс-анализа и концепции 
«аффективного резонанса» в политической коммуникации. Это позволя-
ет выявить не только технологические изменения, но и их влияние на по-
литические процессы [11]. 

Исторически дезинформация опиралась на печатные СМИ, ис-
пользуя повторение, апелляцию к авторитету и упрощение идей для 
формирования общественного мнения. В XIX – середине XX века она 
реализовывалась через централизованную пропаганду – печатную и ра-
диовещательную, ориентированную на контроль общественного созна-
ния. С появлением радио и телевидения пропаганда стала более эмо-
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циональной и массовой, сохраняя риторические приемы, несмотря на 
смену каналов. В конце XX в. дезинформация перешла в сетевую эру, где 
слухи, мемы и конспирологические нарративы распространялись гори-
зонтально через социальные сети. Сегодня, в 2020-е годы, наблюдается 
эра синтетической реальности, где дезинформация создается не только 
людьми, но и искусственным интеллектом, стирая грань между полити-
ческой реальностью и симуляцией [11, 13]. 

Цифровая эпоха трансформировала дезинформацию в инструмент 
массового политического воздействия. Социальные сети и их алгорит-
мы усиливают поляризацию через эхо-камеры, позволяя манипулиро-
вать общественным мнением в реальном времени. Особую роль играет 
deepfake – синтетический медиаконтент, создаваемый генеративными 
моделями типа GANs и диффузионных сетей. Их влияние определяется 
не достоверностью, а эмоциональной релевантностью [16]. Кейсы 
2023–2025 годов, такие как фальшивые видео с deepfake Чака Шумера, 
иллюстрируют концепцию аффективного резонанса: избиратель реаги-
рует не на факты, а на эмоции, встроенные в нарратив. Феномен «liar's 
dividend» проявляется, когда реальные события объявляются deepfake, 
подрывая доверие к доказательствам и дестабилизируя политические 
процессы [16]. 

Политические риски дезинформации проявляются в подрыве до-
верия к институтам, манипуляции выборами и геополитической деста-
билизации. Дезинформация функционирует как трехуровневая система: 
производство (акторы с ИИ), распространение (платформы и микротар-
гетинг) и восприятие (общество с когнитивными искажениями). Проти-
водействие требует комплексного подхода, сочетающего технические 
меры с политическими инициативами. EU AI Act 2024 классифицирует 
deepfake как «высокорискованный ИИ», требуя маркировки и штрафов 
[5]. Медиаграмотность повышает устойчивость аудитории, но без поли-
тической воли к прозрачности меры остаются ограниченными [13]. 

Классические теории политической коммуникации объясняют 
пропаганду XIX–XX веков, но не учитывают скорость распространения 
и эмоциональное воздействие deepfake. Существующие модели непол-
ны: игнорируют асимметрию скоростей (генерация vs. верификация) и 
«liar'sdividend» (опровержение реальности как фейка) [11, 8]. Для ана-
лиза эволюции дезинформации разработана система из трех гипотез, 
охватывающих технологический, психологический и институциональ-
ный уровни: deepfake качественно отличается от текстовой пропаганды 
по параметрам скорости распространения и стоимости опровержения, 
создавая «окно политической уязвимости»; эффективность deepfake оп-
ределяется не технологическим качеством подделки, а эмоциональной 
соответствием с существующими убеждениями аудитории (аффектив-
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ный резонанс); политический ущерб от deepfake возникает не из-за тех-
нологии, а из-за асимметрии между скоростью генерации контента и 
скоростью институциональной реакции. 

Deepfake создает окно политической уязвимости за счет скорости 
и доступности. Анализ времени и стоимости распространения на осно-
ве исторических и современных данных показывает: в 1950-е годы тек-
стовая дезинформация (например, фальшивые листовки) опровергалась 
за 7 дней через печать корректировок или цензуру, в эпоху deepfake опро-
вержение занимает в среднем 18 часов, но полное осознание аудиторией – 
до 72 часов, что позволяет контенту распространиться глобально [16]. 
Стоимость создания эволюционировала: для текстовой пропаганды –  
около 50 долларов (печать и распределение), для ранних видео-deepfake 
(2020 г.) – до 10 000 долларов из-за необходимости специализированного 
ПО, но сейчас снизилась ниже 100 долларов благодаря доступным инст-
рументам вроде Midjourney и Sora, интегрированным с GANs. [Примеча-
ние: ссылка на удаленный источник [6] убрана, утверждение можно оста-
вить как общеизвестный факт или удалить. Рекомендуется удалить или 
перефразировать фразу, опираясь на другие источники.] 

Статистика подтверждает экспоненциальный рост: количество 
deepfake-файлов увеличилось с 500 тыс. в 2023 г. до 8 млн в 2025 г., с 
ростом мошенничества на 3000% по всему миру [2, 3]. Это связано с де-
мократизацией технологий: генеративный ИИ позволяет создавать кон-
тент в минуты, в то время как опровержение требует экспертизы (анализ 
артефактов, водяных знаков). 

 
Параметр Печатная пропаганда Deepfake 2025 

Скорость создания Дни Минуты 
Распространение Локальное Глобальное 
Стоимость опровержения Низкая Высокая 

 
10-кратная разница в скорости создает окно уязвимости, где де-

зинформация успевает повлиять на общественное мнение до реакции 
[12]. Технологический прогресс снижает барьеры для акторов, от госу-
дарств до индивидов, превращая дезинформацию в динамичную мани-
пуляцию реального времени через алгоритмы X и TikTok [2]. В отличие 
от печатной эры, где контроль был централизованным, современные 
платформы усиливают эффект за счет персонализированных рекомен-
даций, делая дезинформацию более точечной и эффективной [3, 13]. 

Приоритет эмоциональной конгруэнтности над качеством прояв-
ляется в контент-анализе 15 кейсов deepfake 2023–2025 гг., с фокусом на 
эмоциональные триггеры и когнитивные искажения. Deepfake министра 
обороны Германии Б. Писториуса (2025 г.) – видео среднего качества (яв-
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ные артефакты в мимике), использованное в scam-рекламе инвестиций. 
Несмотря на технические недостатки, оно набрало миллионы просмот-
ров за счет резонанса с экономическими страхами (инфляция, неста-
бильность рынков), активируя confirmationbias – когнитивное искаже-
ние, при котором люди предпочитают информацию, подтверждающую 
их убеждения, и игнорируют противоречащие факты: аудитория, пред-
расположенная к недоверию элитам, игнорировала несоответствия [13]. 

Deepfake Чака Шумера (октябрь 2025 г.) – высококачественное ви-
део от республиканцев, где Шумер повторяет реальные слова о 
«governmentshutdown», но в синтетическом формате. Несмотря на дис-
клеймер, оно усилило поляризацию, набрав миллионы просмотров: для 
республиканской аудитории это подтвердило нарратив о «предательстве 
демократов», вызвав эмоциональный отклик (гнев, страх) [12, 15]. Ви-
ральность объясняется аффективным резонансом – контент «попадает в 
тон» существующих убеждений, обходя рациональную проверку [18]. 

Люди верят «удобной» лжи даже при артефактах за счет 
confirmationbias и аффективного резонанса, где эмоции доминируют над 
фактами [9]. В 70% случаев низкокачественные deepfake с эмоциональ-
ным триггером (страх, гнев) имели виральность выше, чем технически 
совершенные без резонанса [18]. Эмоция важнее качества. Визуальный 
формат усиливает доверие, превращая deepfake в эмоциональный триг-
гер, мобилизующий группы на основе страха или гнева [9]. Сравнение с 
исторической пропагандой (например, нацистские листовки) показыва-
ет преемственность: от текстовых апелляций к визуальным, где видео 
усиливает эффект «доказательства» [8]. 

Асимметрия скоростей лежит в основе институциональных вызо-
вов. Анализ 5 кейсов институциональных реакций в разных странах, с 
измерением временной задержки, демонстрирует: deepfake Шумера 
опубликован 17 октября 2025 г. в сети «X» республиканцев, первое 
упоминание в СМИ (NPR, The Guardian) – в тот же день, официальное 
опровержение от демократов – в часы, но полное расследование (экс-
пертиза, удаление) – недели. Ущерб: усиление поляризации в Конгрес-
се, рост недоверия (34% респондентов в опросах сомневались в реаль-
ности подобных видео) [12, 17]. 

Фейковые газетные статьи 1960-х цензурировались за 2–3 дня с аре-
стом редакторов, поскольку технологии позволяли быстрое вмешательст-
во [7]. В 2025 г. генерация – минуты (Sora генерирует видео за 5–10 мин), 
верификация – дни (требует ИИ-детекторов, экспертов) [16]. Асимметрия 
усугубляется отсутствием глобального регулирования: EU AI Act требует 
маркировки, но в США платформы (X) медлят с удалением [5]. 

Институты отстают, создавая ущерб в виде дестабилизации [6]. 
Государственные агентства (кибербезопасность) и платформы не справ-
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ляются с масштабом: трансграничные акторы эксплуатируют уязвимости, 
как в геополитических кейсах (вмешательство в выборы) [11, 17]. Это 
приводит к системному кризису: отставание усиливает «liar'sdividend», где 
политики отрицают реальность [18]. 

Конвергенция факторов – ускорение производства, психологиче-
ская уязвимость и институциональное отставание – создает новую по-
литическую реальность не через технологическую революцию, а через 
системный кризис верификации. 

Эволюция от печатной пропаганды к deepfake подтверждает адап-
тацию риторики манипуляции к новым каналам, сохраняя уязвимости 
общества. Ключевая угроза – не технологическое совершенство, а под-
рыв доверия и легитимности политического процесса. XXI век превра-
тил политику в симулятивную демократию, где любое событие можно 
оспорить как deepfake, вынуждая строить доверие к институтам вместо 
видео-доказательств. 
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Современное информационное пространство переживает глубокую 

трансформацию, обусловленную стремительным развитием цифровых 
технологий, повсеместной медиатизацией социальной коммуникации  
и внедрением алгоритмических систем в повседневные практики воспри-
ятия и обмена информацией. Значительная часть социальной реальности 
сегодня формируется в сфере цифровых медиа, где визуально-аудиови- 
зуальные репрезентации становятся не просто инструментом передачи 
сведений, но и одним из ключевых способов конструирования действи-
тельности. В подобных условиях снижается способность к различению 
достоверной и искажённой информации, что способствует распростране-
нию более сложных и устойчивых форм дезинформации [7]. 

Исторически дезинформация развивалась параллельно с эволюцией 
медиатехнологий: от устных слухов и пропагандистских листовок до га-
зетных фальсификаций, радиопередач и телевизионных репортажей [7]. 
Ещё в XIX–XX веках распространение ложных сведений было связано с 
конкретными институциональными узлами – редакциями, государствен-
ными структурами или пропагандистскими аппаратами. Даже наиболее 
массовые и резонансные информационные кампании оставались ограни-
ченными рамками человеческого труда, временных затрат и технологиче-
ских возможностей. Манипулятивный контент сохранял принципиальное 
ограничение: он был опосредован человеческим авторством и подчинён 
ресурсам традиционных СМИ, что выступало сдерживающим фактором 
масштабирования и усложнения фальсификаций. 

С распространением интернета и социальных сетей дезинформа-
ция приобрела новую динамику: мгновенность передачи, сетевой охват, 
отсутствие централизованного контроля, визуальная насыщенность и 
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высокий уровень эмоциональной вовлечённости аудитории. Социаль-
ные платформы превратились в среду, где пользователь становится од-
новременно и потребителем, и производителем контента, что сущест-
венно усложнило процессы верификации сведений. Тем не менее даже в 
этот период существенным ограничением оставалась необходимость в 
профессиональных навыках для создания правдоподобного визуального 
или аудиального материала. 

Появление генеративных моделей, способных синтезировать изо-
бражения, видео и речь, кардинально изменило ситуацию [4]. На фоне 
ускоренной цифровизации происходит изменение самой природы де-
зинформации. Если ранее манипулятивный контент ограничивался тек-
стовыми вбросами, слухами и искажёнными новостями, то развитие ге-
неративных нейросетей расширило арсенал средств воздействия, сделав 
возможным производство синтетических изображений, видео и аудио, 
практически неотличимых от реальных [4]. Эти технологии основаны 
на архитектурах глубокого обучения, способных создавать визуальные, 
аудиальные и текстовые материалы, практически неотличимые от орга-
нического медиа-контента. 

Генеративные модели функционируют через сложную систему 
взаимосвязанных слоёв, где нейронная сеть обучается на больших масси-
вах данных и настраивает весовые коэффициенты, имитируя когнитивные 
операции человеческого восприятия и тем самым воспроизводя структуры 
реальных образов и текстов с высокой достоверностью [4]. Архитектура 
современных нейросетей делает возможным не только создание новых 
образов, но и реконструкцию визуальных и аудиальных паттернов, при-
сущих конкретным людям, событиям или стилям медиаподачи, что от-
крывает широкие возможности для манипулятивного использования та-
ких технологий в социальной и политической сферах. [4]. 

Важнейшим следствием развития таких моделей стало снятие 
технологического порога создания сложного медиаконтента. Если ранее 
производство визуальных манипуляций требовало значительных ресур-
сов, экспертных навыков или работы профессиональных студий, то се-
годня доступ к нейросетевым генераторам открыт широкому кругу 
пользователей, зачастую без технической подготовки. Это делает сгене-
рированный контент массовым и трудно отслеживаемым явлением.  

Технологическое совершенствование генеративных нейросетей со-
провождается стремительным развитием мультимодальных инструмен-
тов синтеза, которые позволяют моделям одновременно оперировать 
различными типами данных – текстом, изображениями, аудио и видео. 
Современные нейросети демонстрируют способность не только созда-
вать статичные изображения с фотореалистичной детализацией, но и 
формировать динамичные видеосюжеты, в которых движения персона-
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жей и окружающей среды имитируются с высокой достоверностью. 
Особую опасность представляет возможность симуляции голоса кон-
кретного человека – с точной интонационной мимикой, речевыми пау-
зами и даже имитацией эмоционального состояния, что открывает путь 
к созданию аудиозаписей, способных подменять реальное речевое по-
ведение личности [6]. 

Дополнительно, такие системы могут реконструировать манеру ре-
чи, словарный запас, типичные фразы и коммуникативный стиль кон-
кретного человека, используя исторические аудио- и видеоданные, опуб-
ликованные в публичном доступе. Это означает, что генеративная 
нейросеть способна не просто воспроизвести голос, но и стилизовать 
содержание высказывания, придавая фейку убедительную стилистиче-
скую аутентичность. Благодаря этому сгенерированные нейросетью 
изображения, видео и аудио – так называемый синтетический контент – 
всё чаще воспринимаются пользователями как достоверные, особенно в 
условиях низкой медиаграмотности и высокого уровня доверия к визу-
альным доказательствам [6]. 

Отдельного внимания заслуживает интеграция генеративных тех-
нологий в инфраструктуру социальных сетей и цифровых платформ. 
Современная медиасреда – это не просто канал передачи информации, а 
система, в которой специальные алгоритмы автоматически подбирают 
контент (сообщения, изображения, видео) под интересы, поведение и 
эмоциональные реакции каждого пользователя [4]. Рекомендательные 
алгоритмы – ядро большинства соцсетей – нацелены на максимизацию 
вовлечённости, что само по себе формирует благоприятную среду для 
распространения синтетического контента [7]. Генеративные модели, ин-
тегрированные в такие платформы, могут не только создавать визуально 
достоверные и эмоционально насыщенные материалы, но и подбирать их 
с учётом интересов, тревожностей или политических взглядов конкрет-
ного пользователя. 

Эта скоординированная работа двух алгоритмических систем – ге-
неративных нейросетей и рекомендательной логики – создаёт эффект 
глубокой персонализации медиапотока. Пользователь получает не просто 
информацию, а отфильтрованную, «подогнанную» под себя версию ре-
альности, что резко повышает вероятность доверия к синтетическим ма-
териалам. Нейросети начинают не просто обслуживать информационный 
спрос, а формируют его, навязывая фрагменты сконструированной дей-
ствительности, в том числе в форме дипфейков, фейковых новостей или 
псевдонаучных данных [4]. Таким образом, традиционная медиамодель, 
основанная на передаче универсального послания от источника к широ-
кой аудитории, трансформируется в систему фрагментарного индивиду-
ального информационного «обслуживания». 
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Эти трансформации уже находят отражение в реальных процессах 
цифровой дезинформации, что подтверждают актуальные аналитические 
данные. В России мониторинг фейков и дипфейков осуществляет авто-
номная некоммерческая организация «Диалог Регионы» всероссийский 
межведомственный центр компетенций в сфере интернет-коммуникаций 
и оператор цифрового диалога между властью и обществом. Статистика, 
публикуемая организацией, регулярно используется в экспертной и госу-
дарственной аналитике. 

Согласно их докладу «Диалог о фейках 3.0» за 2025 год, число за-
регистрированных уникальных дипфейков в российском медиапростран-
стве демонстрирует экспоненциальный рост: с 24 случаев в 2023 году до 
84 в 2024-м и 408 – только за девять месяцев 2025 года. К концу года 
ожидается свыше 500 зафиксированных случаев. Всего за 2025 год вы-
явлено более 4100 уникальных фейков, 44% из которых касаются поли-
тической повестки. Наибольшее количество просмотров приходится на 
дипфейки, созданные с помощью таких генераторов, как Veo, Sora и 
HeyGen, а их содержание часто связано с имитацией публичных выска-
зываний региональных чиновников [9]. 

Полученные данные показывают, насколько уязвимым становится 
информационное пространство в условиях доступности генеративных 
технологий. Особенно тревожной представляется ситуация в период со-
циально-политических кризисов, когда алгоритмы усиливают распро-
странение эмоционально заряженного контента. Генеративные модели, 
производящие фейки с высокой визуальной убедительностью, попадают в 
такие алгоритмические воронки и мгновенно распространяются, порож-
дая лавинообразный эффект. Данная гибридизация технологий ведёт к 
подмене традиционных форм критического восприятия – пользователь 
сталкивается не с альтернативными точками зрения, а с избыточным, 
эмоционально насыщенным, но при этом синтетическим потоком инфор-
мации, отфильтрованным в пользу манипулятивных нарративов [8]. 

Итак, нарастающая сложность информационной среды в сочетании 
с развитием генеративных технологий приводит к необходимости переос-
мысления не только механизмов защиты от дезинформации, но и самой 
природы медиареальности. В условиях, когда синтетический контент ста-
новится органичной частью цифровой коммуникации, а пользователь – 
неотъемлемым элементом алгоритмически управляемой экосистемы, до-
верие к визуально-аудиальному сообщению теряет прежний статус на-
дёжного источника знания. Невозможность с ходу отличить факт от фаль-
сификации, реальное от сконструированного, ставит под вопрос не только 
надёжность отдельного сообщения, но и устойчивость самих принципов 
общественной коммуникации, политической легитимности и социального 
согласия. 
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Стремительная цифровизация общества и повсеместное проник-

новение технологий искусственного интеллекта в медиасферу привели 
к возникновению принципиально новых вызовов для информационной 
безопасности личности. В наши дни ни у кого не вызывает сомнения то, 
что аналитическая деятельность из ситуативной или «любительской» 
трансформировалась в деятельность профессиональную [10]. Одним из 
наиболее значимых и опасных среди них является технология дипфейков – 
синтезированных с помощью методов глубокого обучения аудио, фото и 
видеоматериалов, в которых замещается личность человека. Изначально 
разработанная в исследовательских целях, сегодня эта технология стала 
общедоступной, что демократизировало возможности для создания вы-
сококачественных фальсификаций. Если в начале 2020-х годов для соз-
дания убедительного дипфейка требовались значительные вычислитель-
ные мощности и экспертные знания, то к 2025 году существуют десятки 
приложений, позволяющих генерировать их за несколько кликов. Это соз-
дает беспрецедентные риски для автономии, репутации, имущества и 
психологического состояния человека. 

В основе большинства современных дипфейков лежат генератив-
но-состязательные сети и автоэнкодеры. Принцип работы генеративно-
состязательных сетей заключается в сравнение двух нейронных сетей: 
генератор создает фейковое изображения или видео, а дискриминатор 
пытается отличить их от настоящих. Квалификационные и технические 
требования для создания качественных дипфейков невелики – любой 
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мотивированный человек с ПК среднего уровня может создавать дип-
фейк, используя открытые ресурсы Интернета, такие как Deep Face Lab 
и Face Swap [7]. Эволюция технологии характеризуется двумя ключе-
выми тенденциями: повышением качества и доступности, а также со-
кращением времени генерации. Развитие методов позволило создавать 
дипфейки в реальном времени, что открыло возможности для мошенни-
чества в видеочатах и телеконференциях. Данная демократизация техно-
логии, с одной стороны, стимулирует креативные индустрии, а с другой – 
низводит создание вредоносного контента до уровня бытового использо-
вания, что и формирует основу для системных угроз. 

Угрозы, исходящие от дипфейков, затрагивают различные аспекты 
жизни. Наиболее распространенный вид атак – финансовые угрозы, 
связанные с использованием дипфейков для мошеннических операций. 
Технологии глубокой подделки активно применяются для обхода систем 
биометрической аутентификации, что ставит под угрозу безопасность 
банковских операций и доступ к конфиденциальным финансовым дан-
ным. Особенно серьезной проблемой является способность технологии 
имитировать акцент, интонацию и речевые паттерны с высокой точно-
стью. Синтезированная речь может использоваться в мошеннических 
схемах, включая махинации с банковскими счетами или фиктивные по-
хищения, когда жертвы сперва отбираются через социальные сети, а по-
том получают телефонные звонки с требованием выкупа за близкого 
человека [7]. Сложность представляет то, что современные системы 
распознавания лиц и голоса зачастую не способны отличить высокока-
чественные дипфейки от реальных биометрических данных. Подобные 
технологии в условиях удалённого доступа могут быть использованы 
для оформления подложных товарно-денежных операций, изменения 
доказательств по реальным уголовным делам [9]. Уязвимость сущест-
вующих систем верификации личности требует пересмотра подходов к 
обеспечению безопасности финансовых операций и разработки более 
совершенных методов аутентификации. 

Значительную опасность представляет вид атак, направленный на 
подрыв социального статуса и репутации личности через создание ком-
прометирующего визуального контента. Речь идет о целенаправленной 
генерации материалов, изображающих человека в ситуациях, не соот-
ветствующих действительности. Фейк может сделать, сказать или пока-
зать то, чего никогда бы не мог позволить себе настоящий человек [9]. 
Особую опасность представляет то, что даже технически несовершенные 
подделки способны нанести существенный ущерб, поскольку скорость 
распространения дезинформации в цифровой среде значительно опережа-
ет возможности ее оперативного опровержения. Репутационный ущерб 
часто оказывается невосполнимым – даже после официального разобла-
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чения фальсификации образ человека, сформированный у широкой пуб-
лики, может быть безвозвратно испорчен. Этот феномен усугубляется 
особенностями человеческого восприятия, склонного больше доверять 
визуальной информации, чем текстовым опровержениям.  

Особую категорию составляют психологические угрозы, направ-
ленные на дестабилизацию психического состояния жертвы. Речь идет 
о целенаправленном преследовании с использованием дипфейков для 
создания у человека ощущения постоянной угрозы и потери контроля 
над собственной цифровой идентичностью. Злоумышленники могут 
создавать и распространять фальшивые материалы, изображающие 
жертву в унизительных или социально неприемлемых ситуациях, что 
ведет к эмоциональному выгоранию, развитию тревожных расстройств 
и социальной изоляции. Особенно опасны случаи, когда дипфейки ис-
пользуются для подрыва профессиональной репутации – создание 
фальшивых видео с признаниями в профессиональной некомпетентно-
сти или демонстрацией поведения, не соответствующего должностным 
обязанностям. Такие атаки могут приводить к серьезным карьерным 
последствиям и длительным психологическим травмам, требующим 
специализированной помощи. 

На макроуровне дипфейки создают угрозы общественной безопас-
ности и политической стабильности. Этот класс угроз выходит за рамки 
безопасности отдельной личности и затрагивает основы общества. Рас-
пространение поддельных видеоматериалов с участием политических 
деятелей способно спровоцировать массовые беспорядки, подорвать до-
верие к государственным институтам. Главной мишенью в информаци-
онных войнах является массовое сознание и психика, трансформировать 
которые возможно, только используя специализированную информацию 
[10]. Наиболее серьезные опасения вызывает потенциал использования 
технологий создания дипфейков для разжигания конфликтов, массовых 
гражданских беспорядков и подрыва национальной безопасности [7]. 
Отдельную опасность представляет подрыв доверия к цифровой инфор-
мации. Когда дипфейки станут повсеместными, любой человек сможет 
отвергать подлинные видео-доказательства, заявляя, что это дипфейк. 
Это подрывает саму основу доказательств в журналистике и юриспру-
денции, создавая почву для информационной анархии. 

Борьба с угрозами дипфейков ведется по трем основным направ-
лениям. Технологические методы включают детектирование на основе 
ИИ – анализ артефактов, невидимых человеческому глазу: неестествен-
ное моргание, асимметрия в чертах лица, артефакты слияния, несоот-
ветствия в освещении. Крупные технологические компании разрабаты-
вают подобные инструменты. Однако это не очень эффективный 
способ. Перспективным направлением является проактивная защита – 
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внедрение стандартов на этапе создания контента, например, крипто-
графические водяные знаки и сертификация источника.  

С правовой точки зрения создание и распространение дипфейков 
представляет значительные сложности для квалификации. В российском 
законодательстве отсутствуют прямые нормы, регулирующие данную 
сферу, но ведется активная законотворческая работа. Помимо возможно-
сти квалификации по существующим статьям УК РФ «Клевета» и «Мо-
шенничество», разрабатываются профильные законодательные изменения 
[1, 2]. В качестве примера можно привести законопроект, которым предла-
галось ввести в УК РФ отдельную статью «Создание и распространение 
цифровых подделок (дипфейков)». Законопроектом устанавливается уго-
ловная ответственность за создание и распространение дипфейков с це-
лью причинения вреда правам и законным интересам граждан, подрыва 
конституционного строя или общественной безопасности. Особую акту-
альность приобретает вопрос о правовой природе биометрических дан-
ных – голоса и внешности человека, которые, согласно Федеральному за-
кону «О персональных данных», относятся к категории биометрических 
персональных данных и подлежат особой защите [3, 6]. Именно поэтому 
разрабатываются поправки, которые направлены на усиление защиты 
биометрических данных. Параллельно обсуждается создание государст-
венного реестра инцидентов, связанных с использованием дипфейков, для 
мониторинга угроз и выработки адекватных ответных мер. Таким обра-
зом, формирование комплексной правовой базы, адаптированной к вызо-
вам цифровой эпохи, становится одним из приоритетов современной за-
конодательной деятельности. 

Ключевым элементом защиты является повышение медиаграмот-
ности населения. Информационная аналитика призвана анализировать 
информацию, потенциально способную стать массовой (воздействую-
щей на массовое сознание) [10]. Критическое восприятие информации, 
проверка источников, внимание к цифровым артефактам и неестествен-
ному поведению людей в видео – это навыки, которые необходимо раз-
вивать на уровне образовательных программ. 

Технология дипфейков представляет собой многогранную и эво-
люционирующую угрозу для информационной безопасности личности. 
Она атакует основные компоненты человеческой жизни. Ни одна из рас-
смотренных мер противодействия не является самодостаточной. Техно-
логии детектирования не эффективны, законодательство не поспевает за 
скоростью технологического развития, а просвещение требует времени. 
Для эффективной защиты цифровой идентичности личности необходим 
комплексный подход, предполагающий тесное взаимодействие законода-
телей, технологических компаний, правоохранительных органов и обра-
зовательных институтов.  
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В современную эпоху судьбы государств решаются не только на 

полях сражений, но и в невидимых фронтах цифрового пространства. 
Это война нового поколения, где вместо снарядов – мегабайты информа-
ции, вместо окопов – экраны смартфонов, а солдатами становятся мил-
лионы людей, порой даже не подозревающих о своем участии. Её цель – 
не физическое уничтожение, а разложение изнутри: подрыв доверия, 
ценностей и раскол общества. Как точно подметил профессор А.В. Ма-
нойло, информационная война – это процесс противоборства человече-
ских общностей, направленный на достижение политических, экономи-
ческих, военных или иных целей стратегического уровня [12]. 

Особую уязвимость в условиях цифрового противостояния демон-
стрируют отдельные социальные группы. Так, целевой аудиторией ин-
формационных войн нередко становятся пожилые люди, которым сложно 
идентифицировать недостоверную информацию из-за нехватки навыка 
работы с технологиями, из-за чего они так же часто подвергаются интер-
нет-мошенничеству. Еще жертвами манипуляций становятся дети и под-
ростки, чье критическое мышление только формируется, а влияние соци-
альных сетей на эту категорию общества очень значительно [11]. 

Основы сегодняшних методов ведения информационных войн были 
заложены в ходе технологических прорывов прошлого столетия. Инфор-
мационное противоборство в XX веке прошло значительную эволюцию: 
от использования печатных материалов и устной пропаганды к техноло-
гическому этапу, связанному с появлением радиосвязи. Это позволило 
разработать новые методы воздействия, дополнившие традиционную раз-
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ведку и дезинформацию средствами радиоэлектронной борьбы. Впервые 
радиопомехи были применены в русско-японской войне 1904 года, а впо-
следствии стали важным элементом обеспечения операций в период миро-
вых войн. Параллельно развитие международного радиовещания превра-
тило его в инструмент идеологического влияния, что особенно проявилось 
в 20–30-е годы как средство агрессивной внешней политики [7]. 

В отличие от инструментов XX века, современное противоборство 
характеризуется принципиально иной средой. С изменением медиа про-
странства изменились и методы ведения информационных войн. Про-
изошел фундаментальный сдвиг от информационно-психологического 
воздействия к информационно-технологическому доминированию. Если 
центром классической войны был контроль над каналами передачи дан-
ных (СМИ) и манипуляция массовым сознанием через дезинформацию, 
то современный этап характеризуется переходом к гибридным методам: 
анонимное влияние, управление кризисными историями в реальном вре-
мени, конспирологическое программирование аудиторий. Пример клас-
сической информационной борьбы: захват заложников в Греции. Эпизод 
с захватом автобуса в Афинах в 2004 году – это пример умышленного 
информационного вброса. Через анонимный источник в западном СМИ 
(SkyNews) была запущена неподтверждённая версия о причастности 
русских к захвату заложников, которую тут же подхватили и некоторые 
российские медиа. Целью было формирование в мировом обществен-
ном мнении негативного образа России, и эта цель была частично дос-
тигнута, несмотря на быстрое опровержение. Инцидент показал высо-
кую эффективность дезинформации и критическую уязвимость России 
перед подобными атаками из-за отсутствия налаженной системы контр-
пропаганды [4]. 

Качественный скачок в развитии средств воздействия связан с по-
явлением принципиально новых технологий. Появляются новые методы 
ведения информационных войн. Одними из таких методов являются ки-
бератаки, то есть нападения на компьютерные системы и коммуникаци-
онные инфраструктуры противника. Они могут быть направлены на раз-
ные цели, например, на кражу информации, политические манипуляции 
или финансовые махинации [7]. Самые известные виды кибератак – 
DDoS-атака (вывод из строя онлайн-сервис путем массового отправления 
на него запросов с множества устройств). Так, летом 2024 года один из 
крупнейших банков России «Сбербанк» подвергся 13-ти часовой DDoS-
атаке, которую вели с инфраструктуры, расположенной в зарубежных 
государствах. Целью атаки являлся подрыв доверия к онлайн-сервисам 
и издержки на защиту серверов. Помимо DDoS-атак известными кибе-
ратаками являются – фишинг (использование поддельных ссылок для 
кражи информации), атаки на уязвимости (использование слабых мест в 



	 145

программе для проникновения в систему), вредоносное программное 
обеспечение (распространение «вирусных» программ).  

Помимо деструктивных функций, кибератаки являются инстру-
ментом в киберразведке, которая характеризуется сбором информации 
о противнике, его системах и инфраструктуре путём внедрения враже-
ских компьютерных систем и анализа данных. С развитием новых тех-
нологий и искусственного интеллекта стало распространенным понятие 
дипфейка, означающее синтез правдоподобных поддельных изображе-
ний, видео и звука при помощи искусственного интеллекта, а также сам 
контент, полученный в процессе данного синтеза [6]. Дипфейки активно 
используются в информационных войнах для дискредитации политиче-
ских деятелей и влияния на общественное сознание. Примером распро-
странения дипфейка может служить видео с отрывком из интервью ми-
нистра иностранных дел России С.В. Лаврова, на которое был наложен 
не соответствующий действительности текст. При этом в качестве ос-
новы было использовано интервью С.В. Лаврова для документального 
фильма [9]. Целью распространения дипфейка являлась дискредитация 
высокопоставленного российского чиновника на международной арене 
и создание образа непрофессионализма российского руководства. 

Еще одна технология, которая используется в информационных 
войнах – боты – это программы, имитирующие реальных пользовате-
лей. Они используются для дезинформации населения и продвижения 
необходимых политических тем, путем увеличения показателей на 
статьях и видеороликах на определенную тему. Например, после начала 
СВО в соцсетях боты массово распространяли антироссийские темы, 
для вытеснения точки зрения российских официальных СМИ. Подоб-
ные действия влияли на общественное сознание других стран, форми-
руя негативный образ России.  

В этих условиях формирование эффективной системы защиты 
становится вопросом национальной безопасности и личной ответствен-
ности. Борьба с технологиями информационных войн должна осущест-
вляться как государством, так и каждым отдельно взятым индивидом. 
На уровне государственной политики данная проблема решается через 
совершенствование законодательной базы, включая установление право-
вой ответственности за распространение дезинформации, способной по-
дорвать общественную стабильность. Показательным примером систем-
ного подхода стало принятие Федерального закона от 1 апреля 2025 года 
№ 41-ФЗ «О создании государственной информационной системы проти-
водействия правонарушениям, совершаемым с использованием инфор-
мационных и коммуникационных технологий», который создал правовой 
фундамент для организации эффективного противодействия современ-
ным цифровым вызовам [1].  
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Необходима также усиленная защита баз данных от кибератак и 
киберразведки. Для этого необходимо создавать инновационное про-
граммное обеспечение, способное предотвращать утечки важной инфор-
мации и позволяющее выявить факт несанкционированного доступа на 
ранней стадии. Например, создана российская DLP-система Info Watch 
Traffic Monitor для защиты конфиденциальных данных от внутренних 
угроз. Она предназначена для контроля информационных потоков, выяв-
ления и блокировки утечек. Одним из методов борьбы с дипфейками яв-
ляются алгоритмы искусственного интеллекта, которые выявляют дип-
фейки по незаметным для человека несоответствиям.  

В сфере информационного противодействия особое значение при-
обретает метод укрепления институционального авторитета средств мас-
совой информации, распространяющих верифицированные сведения, так 
как формирование доверительного медиапространства создаёт естест-
венный иммунитет общества к дезинформационным воздействиям. Важ-
но отметить необходимость информирования населения о том, какие ис-
точники являются верифицированными. Формирование у общества 
цифровой грамотности может предотвратить негативное влияние новых 
технологий информационной войны на население. 

Таким образом, в настоящее время технологии информационных 
войн постоянно развиваются, создаются новые способы манипуляции 
общественным сознанием, которые приводят к распространению де-
зинформации и расколу общества. Противодействие современным угро-
зам требует комплексного подхода, включающего правовое регулирова-
ние, технологическую защиту и формирование цифровой грамотности у 
населения.  
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В XXI веке новые технологии стали неотъемлемой частью нашей 

жизни: по данным ОЭСР (Организации экономического сотрудничества 
и развития), более 85% населения развитых стран регулярно пользуют-
ся интернетом, а распространенность смартфонов достигает в среднем 
76% [1]. Из этой статистики можно сделать вывод, что современное об-
щество переживает стремительную цифровую революцию, что сущест-
венно влияет на состояние человека. Но что же такое состояние человека, 
и как новые технологии способны на него влиять? Давайте разбираться! 
Состояние человека – это совокупность его психических, эмоциональных, 
когнитивных и социальных характеристик, формирующихся под влияни-
ем окружающей среды и определяющих его самочувствие, поведение и 
восприятие мира. В контексте цифровой среды состояние человека отра-
жает, как новые технологии воздействуют на его психическое здоровье, 
эмоциональное благополучие, уровень стресса, способность сосредотачи-
ваться, качество общения и ощущение безопасности. Во-первых, широкое 
распространение интернета, смартфонов и онлайн-сервисов расширяет 
возможности человека, повышает удобство, ускоряет коммуникацию и 
облегчает доступ к знаниям. Во-вторых, цифровизация ключевых сфер: 
здравоохранения, образования, государственных услуг – предоставляет 
человеку новые форматы получения помощи, обучения и взаимодейст-
вия с институциями. В-третьих, усиление технологической нагрузки 
сопровождается негативными последствиями: ростом цифровой зави-
симости, информационной перегрузкой, ухудшением психического со-
стояния и снижением качества живого общения. В-четвёртых, человек 
сталкивается с новыми социальными и политическими рисками: циф-
ровым неравенством, манипуляциями в онлайн-среде, распространени-
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ем дезинформации и угрозами приватности. В-пятых, стремительное 
развитие искусственного интеллекта и генетических технологий поро-
ждает новые этические вопросы, связанные с безопасностью, ответст-
венностью и допустимыми границами вмешательства в человеческую 
жизнь. Всё это подчёркивает необходимость комплексного анализа 
влияния технологий на человека и поиска путей их безопасного, гуман-
ного и ответственного использования. 

Широкое распространение интернета, смартфонов и онлайн-сервисов 
значительно расширяет возможности человека, облегчая обмен инфор-
мацией и делая коммуникацию практически мгновенной. Теперь, чтобы 
сообщить новость, поделиться изображением, видео или документом, 
достаточно нескольких секунд и пары кликов. Расстояние перестаёт 
быть препятствием для взаимодействия. Человек получает возможность 
постоянно поддерживать связь с близкими, коллегами и единомышлен-
никами, участвовать в обсуждениях и совместных проектах, независимо 
от географии. Одновременно цифровая среда открывает доступ к ог-
ромным массивам знаний: тысячи книг, лекций и образовательных ма-
териалов становятся доступными в любое время, без необходимости 
посещения библиотек или специализированных центров. Это ускоряет 
обучение, делает освоение новых навыков более гибким, но вместе с 
тем формирует зависимость от внешних источников информации: чело-
веку всё реже требуется долго помнить факты, ведь нужные сведения 
можно в любой момент быстро найти и перепроверить. Таким образом, 
современные коммуникационные и информационные технологии по-
вышают удобство жизни, усиливают интеллектуальные возможности 
человека и делают обмен знаниями быстрыми доступным. 

Цифровизация многих сфер жизни: от медицины до торговли,  
заметно облегчает повседневные заботы человека и делает доступ к 
услугам намного быстрее и удобнее. Сегодня уже не нужно проводить 
часы в очередях: электронная запись позволяет прийти к врачу в опре-
делённое время, а телемедицинские сервисы помогают получить кон-
сультацию прямо из дома. В 2023 году в России было проведено более 
6,3 миллиона дистанционных медицинских консультаций, что говорит 
о стремительном росте популярности таких форматов [2]. Онлайн-
торговля также изменила привычный уклад: сегодня можно заказать 
товары из любой точки мира и получить их у двери, не тратя время на 
поездки и поиски. Существенно упростилось и финансовое обслужи-
вание: около 74% россиян используют мобильные банковские прило-
жения, что делает повседневные операции быстрыми и доступными в 
любом месте [3]. Все эти изменения экономят время, снижают бытовой 
стресс и создают более плавное, удобное взаимодействие человека с 
окружающими сервисами. 
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Повседневное погружение человека в цифровую среду постепенно 
становится не просто привычкой, а важной частью его образа жизни, 
что существенно сказывается на психическом состоянии. Всё больше 
людей сталкиваются с явлением «цифровой зависимости» – стремлени-
ем непрерывно проверять сообщения, обновлять «ленты» и держать 
гаджет под рукой почти круглосуточно. Смартфоны, социальные сети и 
видеоигры становятся не просто развлечением, а привычным способом 
быть занятым, что снижает способность концентрироваться, нарушает 
сон и может приводить к чувству одиночества и депрессивным на-
строениям. Информационные потоки становятся настолько плотными, 
что мозг не успевает их перерабатывать. Отсюда возникает «цифровая 
усталость» – состояние, при котором внимание рассыпается, а сосредо-
точиться на одной задаче становится всё труднее. Человек ощущает, что 
постоянно переключается между десятками мелких задач, и это исто-
щает его психику. 

Не меньшее влияние на человека оказывает и содержание, с кото-
рым он сталкивается в интернете. Социальные сети создают эффект  
постоянного сравнения: в лентах чужие успехи, идеальные фотографии и 
отфильтрованные моменты жизни, которые формируют завышенные 
ожидания и вызывают недовольство собой. Психологи отмечают, что 
длительное пребывание в соцсетях нередко сопровождается ростом тре-
вожности и ухудшением настроения, особенно у молодёжи. Исследова-
ния показывают, что подростки, проводящие в социальных сетях более 
трёх часов в день, почти вдвое чаще сталкиваются с симптомами депрес-
сии [4]. Также цифровая среда создаёт условия для новых форм давле-
ния. Кибербуллинг стал реальной угрозой: 79% опрошенных наблюдали 
проявления кибербуллинга или знакомы с людьми, которые сталкивались 
с травлей в сети. Жертвы кибербуллинга рассказали, что чаще всего рас-
познавали его, когда агрессивное поведение и оскорбления повторялись 
многократно (62%), а также когда они происходили в общих чатах на ви-
ду у всех (59%). 57% опрошенных отметили, что оскорбления не были 
случайностью, агрессоры писали их специально [5]. Для жертвы это не 
просто неприятные слова, подобный опыт вызывает острый стресс, чув-
ство небезопасности и может привести к тяжёлым эмоциональным по-
следствиям. Поэтому влияние технологий на психику человека нельзя 
назвать однозначным: они предоставляют пространство для поддержки, 
общения и помощи, но одновременно становятся источником напряже-
ния, конфликтов и эмоционального выгорания. Всё это делает важным 
развитие практик цифровой гигиены, например, периодического digital-
детокса. 

Технологии меняют не только эмоциональное состояние человека, 
но и саму структуру общения. Живые разговоры всё чаще заменяются ко-
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роткими сообщениями и реакциями в соцсетях. С одной стороны, это по-
могает поддерживать связи на расстоянии, не терять контакт с друзьями и 
близкими. Но с другой стороны переписки делают общение более поверх-
ностным: исчезают жесты, интонации, внимание к собеседнику, то есть те 
элементы, которые формируют настоящее эмоциональное взаимодейст-
вие. Исследования показывают, что при переходе общения в виртуальный 
формат снижается эмоциональная вовлечённость, а человек может ощу-
щать себя более изолированным. Формируются новые модели поведения: 
например, «фаббинг», когда человек отвлекается на телефон в присутст-
вии другого. Это разрушает качество живого взаимодействия и создаёт 
ощущение отсутствия внимания. Всё это говорит о глубоких изменениях в 
жизни человека под влиянием технологий и необходимости учитывать эти 
изменения при оценке их воздействия на человека. 

Одной из важных проблем влияния новых технологий на человека 
стало «цифровое неравенство», то есть разрыв между людьми, которые 
имеют доступ к технологиям и умеют ими пользоваться, и теми, кто по 
разным причинам лишён таких возможностей. Это неравенство прояв-
ляется сразу в нескольких аспектах: наличие или отсутствие высоко-
скоростного интернета, уровень дохода, позволяющий приобретать со-
временные устройства, и базовые цифровые навыки. По данным ОЭСР, 
около 13% взрослых в развитых странах не обладают даже минималь-
ными цифровыми компетенциями, а подключение к широкополосному 
интернету среди домохозяйств с низкими доходами на 50% ниже, чем 
среди обеспеченных семей. В результате человек, лишённый доступа к 
технологиям и цифровым навыкам, ощущает ограниченность возмож-
ностей, уязвимость и снижение качества жизни, поскольку не может в 
полной мере пользоваться теми сервисами и ресурсами, которые сего-
дня становятся нормой. 

Современные цифровые технологии всё сильнее воздействуют на 
мышление человека и формируют его политические и социальные убеж-
дения. Алгоритмы социальных сетей создают эффект «эхо-камеры»: чело-
веку показывают в первую очередь материалы, совпадающие с его теку-
щей точкой зрения. В результате его мировоззрение постепенно сужается, 
становится менее критичным и более уязвимым для манипуляций. Тарге-
тированная реклама, фейковые аккаунты, боты и массовое распростране-
ние дезинформации способны искажать восприятие реальности, влиять 
на эмоциональное состояние и формировать устойчивые убеждения, ко-
торые человек ошибочно воспринимает как собственные. Это усиливает 
тревожность, вызывает недоверие к окружающему миру и способствует 
росту поляризации. Таким образом, цифровая среда влияет на внутрен-
нее состояние человека, трансформируя его отношение к информации и 
способность к самостоятельному суждению. 
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Развитие технологий слежения и массового сбора данных всё за-
метнее влияет на внутреннее состояние человека и его чувство безопас-
ности. Камеры наблюдения, системы распознавания лиц и мониторинг 
онлайн-активности стали нормальной частью нашей жизни, и человек 
всё чаще ощущает, что за ним могут наблюдать даже в обыденных си-
туациях. Не всегда понятно, какие данные собираются, как долго они 
хранятся и кто имеет к ним доступ, что формирует чувство неопреде-
лённости и тревоги. Утрата приватности приводит к нарастающему 
психологическому дискомфорту: человек начинает осторожнее выра-
жать мысли, ограничивает поведение, испытывает страх быть непра-
вильно понятым или оценённым алгоритмами или третьими лицами. 
Нарастает ощущение, что личные границы становятся прозрачными, а 
контроль над собственной цифровой идентичностью уменьшается. Не-
удивительно, что страны всё активнее принимают законы о защите пер-
сональных данных. На сегодняшний день 120 стран мира приняли пра-
вила, защищающие конфиденциальность и безопасность персональных 
данных, и в ближайшее время вступят в силу новые законы, обязываю-
щие обеспечивать защиту права потребителей на приватность [7]. 

Генетические технологии и нейроимпланты не только открывают 
новые медицинские возможности, но и заметно влияют на внутреннее со-
стояние человека. Возможность редактировать геном, лечить наследст-
венные болезни ещё до их проявления вызывает одновременно надежду и 
тревогу: люди понимают потенциал таких методов, но боятся непредска-
зуемых последствий. Нейротехнологии, импланты и интерфейсы «мозг–
компьютер», способны вернуть утраченные функции мозга, облегчить 
тяжёлые заболевания, но вместе с тем затрагивают глубоко личные ас-
пекты: ощущение собственной идентичности, приватность мыслей, 
контроль над действиями. Столкновение с такими технологиями вызы-
вает у человека смешанные чувства: от надежды до тревоги и страха 
перед утратой границ «я». В условиях стремительного прогресса чело-
веку становится сложнее определить, где проходит грань между помо-
щью и риском, и это усиливает потребность в ясных правилах и защите 
базовых человеческих ценностей. 

Вывод: Проведённый анализ показывает, что новые технологии 
оказывают сложное и неоднозначное влияние на состояние человека.  
С одной стороны, они расширяют возможности, упрощают повседневные 
задачи, ускоряют коммуникацию и открывают новые форматы обучения, 
лечения и взаимодействия с окружающим миром. С другой стороны, но-
вые технологии усиливают цифровую зависимость, вызывают информа-
ционную перегрузку, влияют на эмоциональное благополучие и качество 
живого общения, обостряют цифровое неравенство, создают риски мани-
пуляций, утраты приватности и давление алгоритмов на мышление.  
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Всё это подчёркивает необходимость ответственного использования 
технологий, развития цифровой грамотности и создания механизмов 
защиты, которые позволят применять достижения прогресса во благо 
человека, не нарушая его психологическое, социальное и нравственное 
равновесие. 
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В условиях стремительной цифровизации общества «информаци-
онная агрессия» становится одним из ключевых вызовов современно-
сти. Под информационной агрессией, в широком смысле, понимают 
преднамеренные действия, направленные на манипулирование, искаже-
ние, уничтожение или компрометацию информации с целью повлиять 
на мнения, решения и поведение людей или организаций [12]. К этим 
действиям относят массовое распространение фейков и дипфейков, тар-
гетированную дезинформацию, кампании социальной инженерии, а 
также целенаправленные кибератаки на информационные системы. 

Информационная агрессия носит двойной характер: с одной сто-
роны – это психологическое и социокультурное воздействие через ме-
дийный контент (манипуляции общественным мнением, целенаправ-
ленные кампании дезинформации), с другой, – технически реализуемые 
атаки на информационные ресурсы (взломы, утечки конфиденциальных 
данных, программы-вымогатели и другие), которые разрушают доступ-
ность, конфиденциальность и целостность данных. 

Аналитические отчёты по киберугрозам первой половины 2025 го-
да указывают на то, что в результате более половины успешных атак 
происходили утечки конфиденциальных данных, а социальная инжене-
рия и эксплуатация уязвимостей остаются ведущими векторами ком-
прометации [11]. Это подчёркивает, что «информационная» и «кибер-» 
составляющие агрессии часто связаны. 
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Отдельно следует отметить роль технологий – и в атаке, и в защи-
те. Появление и масштабное внедрение инструментов искусственного 
интеллекта кардинально меняет ландшафт угроз: генеративные модели 
позволяют создавать правдоподобные тексты, голоса и видео, автомати-
зировать подготовку персонализированных фишинговых рассылок и ус-
корять поиск уязвимостей, что делает атаки более масштабными и 
сложными в выявлении. В то же время ИИ-инструменты используются 
и для защиты: поведенческий анализ, обнаружение аномалий и автома-
тизация реагирования уже становятся ключевыми элементами совре-
менных систем безопасности. 

В информационном обществе данные являются экономической и 
социально-политической ценностью, за контроль и доступ к которой 
разворачивается «битва». Именно стремление завладеть, исказить или 
уничтожить ценную информацию лежит в основе многих актов инфор-
мационной агрессии, что делает защиту данных приоритетной задачей 
для бизнеса и государства. 

Современные информационные угрозы охватывают не только не-
санкционированный доступ к данным, но и использование новых техно-
логий в атаках. Злоумышленники шифруют данные и требуют выкуп, 
часто похищая информацию в процессе атаки. С развитием криптовалют 
появилась угроза тайного майнинга (процесса добычи криптовалюты с 
помощью специализированного оборудования, обычно компьютеров) на 
чужих устройствах, что приводит к замедлению систем. Это делает ин-
формационные атаки более экономически привлекательными, а потому 
изощрёнными и многогранными. 

Рассмотрим наиболее встречающиеся виды атак. Фишинг – это ин-
тернет мошеничество, при котором злоумышленники рассылают под-
дельные сообщения или фальшивые веб-сайты, неотличимые от настоя-
щих. Социальная инженерия – одни из самых частых векторов атак. 
Около 60% утечек данных связаны с человеческим фактором (ошибками 
сотрудников и успешным фишингом) [6]. Злоумышленники рассылают 
поддельные письма и сообщения, выдавая себя за коллег или руководи-
телей. Применяются целевой фишинг (точечная рассылка «от отдела 
кадров» или «бухгалтерии»), компрометация учётных записей руководи-
телей – выдуманные предлоги для получения доступа к информации. 

В 2025 году наметился взрывной рост «умного» фишинга: благо-
даря ИИ создаются фальшивые сайты и даже deepfake-аудио с голосом 
«директора», которые с трудом отличить от реальных. 

Кража и утечка данных – прямое присвоение конфиденциальной 
информации. Растёт роль современных программ-вымогателей: они не 
только шифруют файлы, но и тайно копируют их на удалённые серверы. 
Вследствие атак часто теряются базы клиентов и служебная документа-
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ция. Сотрудники могут по неосторожности или умыслу передавать кон-
фиденциальные сведения. Нередко при успешных атаках на организа-
ции возникают утечки данных. 

Манипулятивные информационные кампании – специально органи-
зованные дезинформационные атаки. Хакеры и пропагандисты создают и 
распространяют фейковые новости, поддельные документы и вирусные 
ролики для влияния на аудиторию. Так, в 2025 году резко выросло количе-
ство фейковых официальных документов в российском интернете: выяв-
лено 182 уникальных фейка и около 29,6 тысячи их копий [15]. 

Все методы совершения информационных преступлений направ-
ленные не на инфраструктуру, а на разрушение доверия и манипуляцию 
мнением, требуют от организаций проверки подлинности информации 
и медиаграмотности персонала. 

К наиболее явным трендам развития техник информационной аг-
рессии в 2025 году следует отнести применение искусственного интел-
лекта. Злоумышленники применяют нейросети для автоматического соз-
дания контента, организации взломов.  

Специальные модели могут генерировать эксплойты и вредонос-
ный код на заказ. Генеративные алгоритмы легко формируют персона-
лизированные фишинговые письма и поддельный контент. В результате 
ИИ позволяет даже неосведомлённым хакерам масштабировать атаки: 
поддельные видеоролики и аудио (например, «голос директора») стано-
вятся практически не отличимы от оригинала. 

Интернет вещей и автоматизация резко увеличил количество уяз-
вимых «умных устройств». Их число растёт экспоненциально, и ими 
пользуются для создания мощных ботнетов. С ростом IoT значительно 
увеличивается масштаб DDoS-атак. Одновременно программные ин-
терфейсы и протоколы этих устройств становятся новой целью – авто-
матизированные скрипты ищут бреши и подсоединяются к ботнетам. 

Современные программы-вымогатели эволюционируют: они всё 
активнее комбинируют шифрование данных с их кражей. Злоумышлен-
ники требуют выкуп в криптовалюте и используют анонимные платежи. 
Параллельно распространяется криптоджекинг – скрытая эксплуатация 
вычислительных мощностей жертв для добычи криптовалют, что спо-
собно «замедлить» целые сети. 

Для атак всё чаще используют уязвимости в инфраструктуре по-
ставщиков. На долю скомпрометированных контрагентов уже прихо-
дится около 30% всех инцидентов [6]. Хакеры заражают обновления ле-
гитимного ПО и сервисы партнёров, чтобы проникнуть в крупные 
компании. Одновременно активизировались атаки через «нулевые» уяз-
вимости в широко распространённых приложениях – многие организа-
ции не успевают вовремя «патчить» системы. 
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Массовый переход в облако расширил «поверхность атаки».  
Неправильные настройки облачных хранилищ и сервисов нередко при-
водят к крупным утечкам данных. Кроме того, растут атаки на критиче-
ские инфраструктуры: на чёрном рынке активно торгуют эксплойтами 
для промышленных систем (SCADA, энергосети, транспорт). Государ-
ственные и частные организации стали мишенями политически моти-
вированных группировок, совмещающих кибервторжения с традицион-
ным конфликтом. 

Современная практика защиты от информационных угроз включа-
ет использование широкого спектра технологических решений, при-
званных предотвращать вторжения, утечки и манипуляцию данными. 
Одним из базовых инструментов остаются межсетевые экраны, которые 
способны фильтровать входящие и исходящие запросы не только по 
техническим параметрам, но и по содержимому, выявляя попытки про-
никновения или передачи подозрительных данных. В сочетании с ними 
применяются корпоративные антивирусные платформы, что особенно 
важно в условиях постоянного роста вредоносных программ, включая 
программы-вымогатели и инструменты для кражи информации. 

Дополняют классические средства более продвинутые технологии: 
системы обнаружения и реагирования на атаки, которые контролируют 
поведение устройств и пользователей, фиксируя любые отклонения от 
нормы. Такие решения помогают организациям оперативно выявлять 
фишинговые атаки, скрытые вторжения и утечки, поскольку угрозы всё 
чаще проходят незаметно для классических защитных средств.  

Технические инструменты дают результат только при их правиль-
ной организации. Поэтому особое внимание уделяется стратегическим 
подходам к обеспечению безопасности. Одним из наиболее распростра-
нённых является модель нулевого доверия, принцип которой выражается 
в полном недоверии к любой информации без проверки. Эта концепция 
отвечает современным условиям, когда угрозы исходят как извне, так и 
изнутри организации. В её рамках любая попытка доступа – даже со сто-
роны «знакомого» устройства – требует подтверждения подлинности. 

Ключевым механизмом реализации нулевого доверия выступает 
многофакторная аутентификация. Она позволяет значительно снизить 
риск захвата учётных записей – одного из самых популярных методов 
атак. Использование дополнительных уровней подтверждения (напри-
мер, одноразового кода или биометрии) делает попытки фишинга за-
метно менее эффективными, что особенно важно в эпоху распростране-
ния социально-инженерных схем и поддельных писем, создаваемых с 
помощью ИИ. 

Проведённый обзор показывает, что информационная агрессия в 
современном цифровом обществе становится всё более разнообразной и 
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сложно устроенной. Кража данных, манипуляция информацией, фишин-
говые схемы, распространение вредоносных программ и использование 
ИИ злоумышленниками – всё это формирует динамичный и постоянно 
развивающийся мир угроз. Поскольку данные стали ценнейшим ресур-
сом информационного общества, борьба за их получение и контроль не-
избежно усиливает агрессивные действия. 

Современные IT-решения позволяют противостоять этим вызовам: 
межсетевые экраны, антивирусы, системы обнаружения атак, концеп-
ция нулевого доверия, многофакторная аутентификация, а также интел-
лектуальные средства аналитики и автоматизации. Но эффективность 
защиты достигается не отдельными инструментами, а их комплексным 
применением в рамках продуманной стратегии. 

В условиях дальнейшего развития технологий и роста числа зло-
умышленников, вооружённых ИИ, особую значимость приобретают обу-
чение пользователей, сотрудничество организаций, обмен информацией 
о киберугрозах и формирование культуры безопасности. Только сочета-
ние технологических и организационных мер позволит обеспечить ус-
тойчивость общества и государства перед лицом растущей информаци-
онной агрессии. 
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В истории военного искусства модель ведения войны претерпева-

ла радикальные изменения, однако ее основная цель, выраженная в на-
несении поражения противнику, оставалась неизменной. В индустриаль-
ную эпоху для этого требовалось подавляющее преимущество в живой 
силе, в постиндустриальной – современные образцы вооружения и воен-
ной техники. В наступивший век информационных технологий одно  
из решающих значений приобретает превосходство в информационной 
сфере. Специальная военная операция (СВО) стала беспрецедентным ка-
тализатором изменений в информационной политике Российской Феде-
рации и кардинально изменила характер гражданско-военных отношений 
(ГВО). Информационное противоборство, подчиненное единому управ-
лению, превратилось в одно из самых важных составляющих элементов 
ведения боевых действий. 

За последние десятилетия отношения между Россией и Украиной 
претерпели кардинальные изменения, наиболее ярких проявлением ко-
торых стала систематическая демонизация Москвы в официальном дис-
курсе украинских властей. Переломным моментом стал 2014 год, когда 
при поддержке западных кураторов началось формирование нового 
подхода к отношениям с Российской Федерацией в результате государ-
ственного переворота в Киеве [3]. Стратегия национальной безопасности 
Украины 2015 года впервые определила» российскую угрозу» и важ-
ность интеграции в евроатлантическую систему безопасности с опорой 
на ЕС и НАТО [4]. Документ заложил основу для идеологического про-
тивопоставления двух стран в глазах украинского народа. 
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В дальнейшем киевский режим принял ряд законов, представ-
ляющие Российскую Федерацию источником военной угрозы для безо-
пасности. Наиболее показательным является закон 2019 года «Об обес-
печении функционирования украинского языка как государственного», 
ограничивающий использование русского языка в публичном простран-
стве, что способствовало созданию образа «чужого» и «враждебного» 
[5]. Однако социологические опросы, показали, что более 50% украин-
ских граждан продолжили активно использовать русский язык. Кроме 
того, киевские власти, с целью формирования новой исторической па-
мяти, массово меняли названия улиц и демонтировали памятники, свя-
занных с Россией. 

Украинское политическое руководство через центры противодейст-
вия дезинформации МИД Украины активно проецирует образ «россий-
ской угрозы» [5]. После начала СВО киевский режим использует эмоцио-
нальные нарративы о «драматичных историях об украинской стойкости», 
пропагандистские статьи про «стражей острова Змеиный» и «призрак 
Киева», тем самым пытаясь добиться весомого преимущества в информа-
ционном пространстве [7]. Такая системная работа, поддерживаемая за-
падными странами, смогла сформировать у ряда украинских граждан ус-
тановки об «агрессивной» российской политике, что является в корне 
неверным утверждением.  

Важным методом ведения украинской информационной борьбы 
являются информационные акции. Ярким примером являются провока-
ционные события в Буче, в ходе которых киевский режим при поддерж-
ке коллективного Запада развернул широкомасштабную кампанию по 
«очернению» российских Вооруженных Сил, но, не имея доказательной 
базы и откровенно игнорируя доказательства российского военно-
политического руководства о непричастности Москвы к инсценирован-
ным событиям в Буче, затягивает процесс расследования по идентифи-
кации истинных инициаторов беспрецедентной акции [8]. 

В свою очередь пропаганда направлена на деморализацию против-
ника, подрыв политической стабильности внутри страны и дискредита-
цию военно-политического курса. После принятия обновленной украин-
ской военной доктрины, Совет национальной безопасности и обороны 
Украины законодательно определял Российскую Федерацию как военно-
го противника и главную угрозу национальной безопасности [9]. Укра-
инские власти тиражировали материалы, в которых общий смысл выра-
жен в ненависти к России. В образовательных программах украинских 
школ и вузов был введен курс«Защита Украины» с реформированными 
разделами российско-украинских отношений. Сделаны акценты на кон-
фликтные эпизоды в истории двух стран, а также исключена положи-
тельная роль России в становлении украинской государственности [10]. 
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Важное место в информационной борьбе отведено фейкам. К марту 
2022 года российские эксперты выявили около 1,5 млн сфабрикованных 
информационных вбросов [11]. Их многочисленные повторы, тиражиро-
вание и распространение украинской пропагандой могут сформировать 
так называемый «ведомый» эффект, что в конечном итоге способно при-
вести к ложным выводам и оценкам, которые выгодны киевскому режиму. 

Российское политическое руководство отмечает, что информаци-
онная борьба ведется не только с Украиной, но и с коллективным Запа-
дом, оказывающим всестороннюю поддержку [12]. На законодательном 
уровне приняты Федеральные законы «о фейках» и «военной цензуре», 
создавшие правовую основу для ограничения распространения ложной 
информации. 

Социологические исследования ВЦИОМ в апреле 2022 года пока-
зали, что большинство россиян (90%) уверены в ведении информацион-
ной войны против России. При этом 61% сообщили, что видели материа-
лы, освещающие действия российских Вооруженных Сил в негативном 
свете, а лишь 41% респондентов считают их лживыми. Несмотря на то, 
что большая часть населения (62%)поддерживает СВО и внешнеполи-
тический курс Российской Федерации, кампания по информационному 
противоборству киевского режима явно демонстрирует необходимость 
развития сил и средств информационной борьбы в современной страте-
гии ведения боевых действий [14]. 

В ходе проведения СВО произошло изменение классической модели 
ГВО в Российской Федерации, предполагавшей концепцию гражданского 
контроля над вооруженными силами, основанной на принципах прозрач-
ности, четкой иерархии управления и своеобразной линии разграничения 
между фронтом, где ведутся боевые действия, и тылом. Сводки Мини-
стерства обороны Российской Федерации, государственных информаци-
онных агентств и военных корреспондентов, создали эффект непосредст-
венного присутствия каждого гражданина страны в эпицентре событий и 
«стерло» устоявшиеся границы. 

Наиболее ярким проявлением трансформации ГВО стало усиление 
роли военных корреспондентов. Это сообщество превратилось в актора, 
способного формировать общественное мнение, мощнейшего источника 
информации непосредственно с места событий и своеобразное средство 
контроля за выполнением указаний политического руководства России в 
местах боевых действий. Президент Российской Федерации В.В. Путин 
не раз лично встречался с военными корреспондентами, подчеркивая  
их значительный вклад в достижение целей СВО. Назначение А. Коца,  
военкора «Комсомольской правды» членом Совета по правам человека 
при Президенте Российской Федерации окончательно институализиро-
вало роль военных журналистов в системе политической власти. 
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Информационное противоборство стало одной из причин консоли-
дации гражданского общества и их всесторонней поддержки Вооружен-
ных Сил Российской Федерации. Волонтерские движения создали новые 
формы взаимодействия между обществом и военными структурами, где 
роль гражданина перестала быть абстрактной, а приобрела возможность 
быть непосредственной частью происходящих событий [15]. При этом 
зачастую координация происходит напрямую, без непосредственного 
участия традиционных государственных институтов. В Государственной 
думе Российской Федерации рассматривается проект об официальном 
закреплении статуса военного волонтера, что позволит создать универ-
сальную систему социальной защиты добровольцев, занимающихся от-
правкой гуманитарной помощи в зону проведения СВО. 

Вместе с тем политическое руководство Российской Федерации 
расширяет программы поддержки ветеранов СВО и членов их семей. 
Реализуются планы профессиональной переподготовки через такие 
программы как «Время героев», представляющая образовательный и 
наставнический проект, инициированный Общественной палатой Рос-
сийской Федерации совместно с Министерством обороны и ведущими 
учебными заведениями страны. Это помогает участникам СВО интег-
рироваться в гражданскую жизнь и реализовать себя в общественно-
политической сфере. На региональном уровне ярким примером явля-
ется программа «СВОй резерв 18», разработанная правительством  
Удмуртской Республики и Российской академии народного хозяйства  
и государственной службы при Президенте Российской Федерации,  
в рамках которой ветераны СВО повышают свой профессиональной 
уровень, развивают управленческие навыки и в дальнейшем трудоуст-
раиваются в органы государственной и муниципальной власти [16]. 
Предусмотрен ряд программ финансовой поддержки для участников 
СВО, желающих реализовать свои бизнес-идеи. 

Проведенный анализ влияния информационного противоборства в 
условиях СВО на ГВО в Российской Федерации свидетельствует о сис-
темном характере изменений. Особенностью трансформации стало воз-
никновение новых акторов в лице военных корреспондентов, которые 
являются связующим звеном между обществом и армией. Информаци-
онное противоборство России с коллективным Западом и Украиной при-
вело к консолидации общества через развитие волонтерских движений, 
создавшими эффективные формы взаимодействия между гражданскими 
и силовыми структурами. Вместе с тем законодательное закрепление 
новых подходов к информационной безопасности закладывает новые 
основы ГВО, где информационная составляющая является неотъемле-
мым элементом национальной безопасности. Таким образом, в России 
складывается новая модель ГВО, характеризующаяся высокой степенью 
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интеграции общества в военные усилия государства. Сложились опре-
деленные условия, в которых единство народа, армии и политической 
власти становится определяющим в обеспечении национальной безо-
пасности государства. 

 
Литература и источники: 
1. Бочарников И.В. Информационно-аналитическое сопровождение спе-

циальных и полицейских операций. Москва, 2025. 
2. Бочарников И.В. Противодействие сепаратизму (теоретико-политоло- 

гический анализ). Автореферат диссертации на соискание ученой степени доктора 
политических наук / Пограничная акад. ФСБ России. Москва, 2008. 

3. Гурба В.Н., Громакова В.Г. Институциональные трансформации граж-
данского общества в России в период специальной военной операции // Государст-
венное и муниципальное управление. Ученые записки. 2024. № 3. С. 236–245. 

4. Данилов, Д.А. Стратегия национальной безопасности Украины: воз-
можные последствия для российско-украинских отношений / Д.А. Данилов. // Со-
временная Европа. – 2016. – № 2 – С. 33–37.  

5. Верховная Рада приняла закон «о тотальной украинизации» // Россий-
ская газета URL: https://rg.ru/2019/04/25/verhovnaia-rada-priniala-zakon-o-totalnoj-
ukrainizacii.html (дата обращения: 13.10.2025). 

6. На Украине рассказали о планах по ведению «информационной войны» с 
Россией // Известия. – https://iz.ru/1157720/2021-04-27/na-ukraine-rasskazali-o-planakh-
po-vedeniiu-informatcionnoi-voiny-s-rossiei(дата обращения: 18.10.2025). 

7. «Мертвому припарка»: погибший укропогранец поблагодарил власти  
за награду // EADaily. – https://eadaily.com/ru/news/2022/03/30/mertvomu-priparka-
pogibshiy-ukropogranec-poblagodaril-vlasti-za-nagradu(дата обращения: 19.10.2025). 

8. В МИД РФ назвали автора постановочной провокации в Буче // Мос-
ковский комсомолец. – https://www.mk.ru/politics/2025/09/29/v-mid-rf-nazvali-
avtora-postanovochnoy-provokacii-v-buche.html(дата обращения: 21.10.2025). 

9. Петр Порошенко: Россия является военным противником Украины // 
Коммерсант. – https://www.kommersant.ru/doc/2801690(дата обращения: 23.10.2025). 

10. На Украине реформируют принципы исторического образования в шко-
лах // Газета.ру. – https://www.gazeta.ru/social/news/2024/08/09/23652079.shtml?updated 

11. Около 1,5 млн фейков появилось с начала операции на Украине //  
Известия. – https://iz.ru/1299779/2022-03-03/okolo-15-mln-feikov-poiavilos-s-nachala-
operatcii-na-ukraine(дата обращения: 23.10.2025). 

12. Вызовы и угрозы украинского милитаризма для национальной безопас-
ности современной России / Д.Л. Цыбаков, И.К. Василенко // Вестник Московско-
го государственного лингвистического университета. Общественные науки. – 
2023. – № 1 (850). – С. 37–44. 

13. Информационная аналитика и информационно-аналитические техноло-
гии в контексте социального управления / Под ред. В.Н. Ремарчука, И.В. Бочарни-
кова. Москва, 2025. 

14. Информационная война вокруг специальной военной операции // 
ВЦИОМ. – https://wciom.ru/analytical-reviews/analiticheskii-obzor/informacionnaja-
voina-vokrug-specialnoi-voennoi-operacii(дата обращения: 26.10.2025). 



	 165

15. Цыбаков Д.Л. Трансформации гражданского общества современной 
России в период Специальной военной операции // Известия Юго-Западного госу-
дарственного университета. Серия: История и право. 2023. Т. 13, № 5. С. 113–123. 

16. В Удмуртии ветераны СВО прошли второй модуль программы «Свой ре-
зерв 18» // ТАСС. – https://tass.ru/obschestvo/25433121 (дата обращения: 27.10.2025). 

17. Эволюция форм, методов и инструментов противоборства в современ-
ных конфликтах / Ремарчук В.Н., Бочарников И.В., Гушер А.И., Микрюков В.Ю., 
Зиновьева О.М., Солодухин Ю.Н., Белозеров В.К., Харичкин И.К., Манойло А.В., 
Овсянникова О.А., Герейханов Г.П., Винокуров В.И., Ружейников В.В., Люткене Г.В., 
Викулов С.Ф., Зеленков М.Ю. Коллективная монография / Москва, 2015.  

 
 



	166	

РОЛЬ	ИНФОРМАЦИОННОЙ	БЕЗОПАСНОСТИ	
В	ПОЛИТИЧЕСКОМ	ПРОЦЕССЕ		
РОССИЙСКОЙ	ФЕДЕРАЦИИ:		

ОПЫТ	И	ПЕРСПЕКТИВЫ	ПРИМЕНЕНИЯ	
ТЕХНОЛОГИИ	БЛОКЧЕЙН	

 
Соколовский	В.Е.,	студент	группы	ИУ8‐71	

Московский	государственный	технический	университет	им.	Н.Э.	Баумана	
 

Научный	руководитель:	Гришнова	Е.Е.,	доктор	политических	наук,		
профессор	кафедры	«Информационная	аналитика	и	политические	технологии»		

 
Аннотация:	В	статье	рассматривается	роль	информационной	безопасности	в	совре‐

менном	политическом	процессе	Российской	Федерации,	 а	 также	особенности	применения	
технологии	 блокчейн	 в	 избирательной	 системе.	 Анализируются	 преимущества	 и	 риски	
внедрения	 цифровых	 технологий,	 а	 также	 перспективы	 их	 дальнейшего	 развития	 после	
выборов	2024	года.	

Ключевые	 слова:	 информационная	 безопасность,	 государственные	 информацион‐
ные	системы,	технологии,	технология	блокчейн,	выборы	

 
 
Согласно указу Президента РФ от 5 декабря 2016 г. N 646 «Об ут-

верждении Доктрины информационной безопасности Российской Фе-
дерации» [1], информационная безопасность Российской Федерации – 
состояние защищенности личности, общества и государства от внут-
ренних и внешних информационных угроз, при котором обеспечивают-
ся реализация конституционных прав и свобод человека и гражданина, 
достойные качество и уровень жизни граждан, суверенитет, территори-
альная целостность и устойчивое социально-экономическое развитие 
Российской Федерации, оборона и безопасность государства. Нацио-
нальными интересами в информационной сфере является обеспечение 
информационной поддержки демократических институтов и механиз-
мов взаимодействия государства и гражданского общества. 

Одним из основных признаков демократии являются выборы. По-
средством выборов формируются различные органы публичной власти – 
парламенты, главы государств, иногда правительства, судебные органы, 
органы местного самоуправления. Выборы широко используются для 
формирования органов общественных объединений, политических пар-
тий. Выборы отбирают и формируют политическую элиту, воспитывают 
лидеров, политических деятелей общегосударственного и местного 
масштаба. Систематическое проведение выборов повышает политиче-
скую и правовую культуру населения [3]. Обеспечение информацион-
ной безопасности напрямую связано с защитой конституционных прав 
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и свобод человека и гражданина, включая право на свободу информа-
ции, мнения, а также на участие в управлении делами государства. Сре-
ди этих прав особое место занимает право избирать и быть избранным, 
закреплённое в статье 32 Конституции Российской Федерации. 

Выборы как процесс, организуемый государством и вовлекающий 
(по крайней мере, в идеале) всех взрослых граждан, придают легитим-
ный статус «политиков» всем без исключения участникам. Их результа-
ты – это сертификация победителей как законных представителей вла-
сти [5].  

Избирательная система современной России подвергается модифи-
кации и усовершенствованию с начала 1990-х гг. Несмотря на все усилия 
и разъяснение гражданам значимости каждого избирательного голоса, яв-
ка на выборы как федерального, так и регионального и местного масшта-
ба не возрастает. В связи с этим актуальным стало обсуждение вопроса 
возможности дистанционного голосования с применением технологии 
блокчейн. В марте 2018 года появилась информация от председателя 
ЦИК РФ Эллы Памфиловой, что выборы 2024 года в России,возможно, 
смогут пройти при использовании технологии блокчейн.  

Согласно статье 68 федерального закона от 12.06.2002 N 67-ФЗ 
(ред. от 23.05.2025) «Об основных гарантиях избирательных прав и 
права на участие в референдуме граждан Российской Федерации» [4], 
подсчет голосов избирателей, участников референдума осуществляется 
открыто и гласно с оглашением и соответствующим оформлением в 
увеличенной форме протокола об итогах голосования последовательно 
всех результатов выполняемых действий по подсчету бюллетеней и го-
лосов избирателей, участников референдума членами участковой ко-
миссии с правом решающего голоса. 

Блокчейн (англ. «blockchain», «block» – блок, «chain» – цепь) – это 
распределенная база данных, в которой информация хранится не на од-
ном сервере, а одновременно на многих узлах сети. Данные объединя-
ются в последовательные блоки и связаны с помощью криптографиче-
ских методов. Каждый новый блок содержит отпечаток предыдущего 
блока. Такая схема образует цепочку [7]. 

Уникальность голосования с применением технологии блокчейн 
состоит в том, что взломать блокчейн практически не представляется 
возможным, а значит, и хакерских атак, как в случае с применением 
электронного голосования, можно будет избежать. Внедрение этой тех-
нологии позволило бы, например, раз и навсегда «закрыть» вопрос о 
якобы имевших место на президентских выборах 2016 г. в США хакер-
ских атаках России [8]. 

Фальсификация данных также является невозможной, ведь допол-
нительной особенностью блокчейна является использование алгорит-
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мов математических вычислений, что позволяет исключить «человека» 
и человеческий фактор при принятии решения системой [9]. 

Технология блокчейн получила критику со стороны граждан стра-
ны. В 2022 году глава Минцифры Максут Шадаев проинформировал о 
том, что количество граждан, зарегистрированных на портале Госуслуг, 
превысило 100 млн человек, и это очень внушительная цифра с учетом 
того, что по данным Росстата, в России на 1 января 2025 года проживает 
146 119 928 постоянных жителей. Однако неизвестно, сколько из этих 
миллионов пользователей являются реальными, а сколько представляют 
из себя аккаунты не существующих людей. По информации Минцифры, 
блокировать учетные записи умерших начали лишь с декабря 2022 года. 
«Все, кто умер до этой даты числятся в системе живыми людьми, кото-
рые вполне могут проголосовать …». Глава территориальной избира-
тельной комиссии дистанционного электронного голосования (ТИК 
ДЭГ) Олег Артамонов пояснил, что аккаунты умерших людей действи-
тельно есть в Госуслугах, но проголосовать с них невозможно. Дело в 
том, что технически данные об избирателе сверяются по трем информа-
ционным системам: Госуслуги, база данных паспортов МВД и база дан-
ных избирателей в ЦИК России [10]. 

С 15 по 17 марта 2024 года в России проходили выборы Президен-
та страны. В эти дни миллионы жителей пришли на избирательные уча-
стки или проголосовали с помощью ДЭГ, тем самым внеся свой вклад в 
будущее. К моменту проведения опроса большинство россиян уже оз-
накомились с итогами голосования (85%), в том числе 72% доверяют 
представленным результатам выборов, причем больше половины – пол-
ностью доверяют (54%). Это может свидетельствовать о том, что граж-
дане Российской Федерации не были против нового и нестандартного 
метода дистанционного голосования [110]. 

Информационная безопасность является одним из ключевых факто-
ров устойчивости и легитимности политической системы современной 
России. Применение технологии блокчейн в избирательных процессах от-
крывает новые возможности для защиты данных и повышения доверия 
граждан к выборам. Несмотря на очевидные преимущества технологии 
блокчейн, в виде экономии бюджета на проведение выборов и возможности 
дистанционного голосования, её использование в избирательной системе 
Российской Федерации сопровождается рядом ограничений и вызовов, с 
которыми придется работать. На данный момент нет точной информации – 
будет ли использована вновь технология блокчейн для обеспечения безо-
пасности дистанционного голосования, но спрос на технологии распреде-
ленного реестра (ТРР), среди которых более всего известен блокчейн, к 
2030 году вырастет в 60 раз и достигнет 1 трлн рублей, что может означать 
заинтересованность государства в данном направлении развития. 
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Внешняя политика Российской Федерации на современном этапе 

представляет собой сложный и динамичный процесс адаптации к быстро 
меняющейся системе международных отношений. Мировое сообщество 
переживает глубинные политические, экономические, технологические и 
цивилизационные трансформации. Однополярная модель, утвердившаяся 
после окончания холодной войны, утрачивает устойчивость, а прежние 
механизмы глобального управления, опиравшиеся на доминирование за-
падных институтов, не обеспечивают баланс интересов [6]. 

Россия как одно из крупнейших государств мира и постоянный член 
СБ ООН не может оставаться сторонним наблюдателем. Начиная с конца 
2010-х годов Москва всё настойчивее продвигает концепцию многопо-
лярности, предполагающую суверенное равенство государств, невмеша-
тельство во внутренние дела и признание культурно-цивилизационного 
многообразия [10]. В начале 2020-х годов курс окончательно сместился от 
стратегии интеграции в западные структуры к построению самостоятель-
ных центров силы и формированию альтернативных коалиций. На этот 
разворот повлияли расширение НАТО, санкционная политика США и 
ЕС, кризис доверия в сфере контроля над вооружениями, а также осозна-
ние необходимости укрепления суверенитета и защиты собственных цен-
ностей [8]. По справедливому замечанию Ф.А. Лукьянова, «внешняя по-
литика России перестала быть реакцией на внешнее давление; она 
превращается в инструмент смыслового и цивилизационного самоопре-
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деления» [10], что означает переход к проактивной дипломатии и само-
стоятельному формированию международной повестки. 

Современный курс сочетает прагматизм и идейное содержание. 
Россия исходит из задач обеспечения безопасности, экономической ус-
тойчивости и технологической независимости, одновременно используя 
внешнюю политику как механизм утверждения собственной цивилиза-
ционной модели, основанной на традиционных ценностях, суверените-
те и равноправии [6]. Важным фактором, задающим параметры внеш-
неполитической деятельности, стало беспрецедентное санкционное 
давление после 2022 года. Вместо стратегического ослабления оно ус-
корило переориентацию внешнеэкономических связей, развитие импор-
тозамещения и поиск новых партнёров на Востоке и Юге [7]. 

Фундаментом курса выступает «Концепция внешней политики 
Российской Федерации» 2023 года [7], в которой зафиксированы цели 
формирования справедливого и устойчивого миропорядка, основанного 
на международном праве и равноправии государств. Среди приоритетов – 
защита суверенитета и территориальной целостности, развитие добро-
соседских отношений, укрепление стратегической стабильности и уча-
стие в решении глобальных климатических, энергетических и продо-
вольственных проблем. Важным элементом новой философии внешней 
политики стало понимание взаимосвязи внутренних условий развития и 
международной активности: Россия стремится укреплять внешние по-
зиции, исходя из национальных интересов, экономических возможно-
стей и общественного запроса на суверенитет. 

Особое место занимает идея «Большого евразийского партнёрства» 
[10], предполагающая интеграцию ЕАЭС, ШОС, БРИКС, АСЕАН и дру-
гих форматов в единую систему экономических, транспортных и гумани-
тарных связей. В практическом плане это выражается в активизации  
ЕАЭС и углублении сотрудничества с Китаем, Ираном, Индией, Турцией 
и странами Центральной Азии [1]. ЕАЭС постепенно превращается в ре-
гиональный центр притяжения, где Россия играет ключевую роль в фор-
мировании единых стандартов, энергетических рынков и цифровых 
платформ. Отношения с Китаем приобрели характер стратегического 
партнёрства: взаимодействие охватывает торговлю, энергетику, высокие 
технологии, образование и науку; Декларация о «Безграничном партнёр-
стве» 2022 года символизировала новый уровень доверия [10]. 

Приоритетным становится развитие связей с государствами гло-
бального Юга – Африки, Латинской Америки, Южной Азии и Ближнего 
Востока. Россия продвигает там энергетические, инфраструктурные, 
сельскохозяйственные и образовательные проекты, позиционируя себя как 
партнёра, не навязывающего политических условий [2]. Саммит «Россия – 
Африка» 2023 года подтвердил высокий уровень доверия и готовность к 



	172	

углублению сотрудничества [12]. В Латинской Америке особое внима-
ние уделяется взаимодействию с Бразилией, Кубой, Венесуэлой, Боли-
вией и Никарагуа, в том числе в рамках БРИКС, CELAC и ALBA.  
На азиатском направлении ключевыми партнёрами остаются Китай и 
Индия, с которыми Россия реализует крупные энергетические, военно-
технические и технологические проекты. 

Одним из важнейших инструментов внешней политики стала 
«мягкая сила» – гуманитарные, культурные, академические и информа-
ционные механизмы влияния. Нарастает роль культурной дипломатии, 
образовательных инициатив, поддержки русскоязычных сообществ за 
рубежом [5]. Через Россотрудничество и иные структуры Россия разви-
вает сеть центров науки и культуры, продвигает русский язык, органи-
зует курсы, выставки, лекции и совместные проекты. Академическая 
дипломатия российских университетов повышает престиж отечествен-
ного образования и укрепляет межобщественные связи [9]. Поддержка 
соотечественников за рубежом сочетает культурную, правовую и ин-
формационную составляющие, сохраняя образовательную и языковую 
инфраструктуру. 

Информационное измерение политики также усилилось. Ограни-
чения в отношении RT, Sputnik и других СМИ в ряде стран стимулиро-
вали переход на альтернативные платформы и расширение присутствия 
в Азии, Африке и Латинской Америке. Так формируется альтернатив-
ный стратегический нарратив, в котором Россия позиционирует себя 
защитником принципов справедливости и суверенитета. В совокупно-
сти механизмы «мягкой силы» позволяют России формировать собст-
венный международный образ, не опираясь на инструменты давления, а 
используя культурные и гуманитарные преимущества [10]. 

Существенное значение имеет Арктическое направление. Россия 
рассматривает Арктику как зону стратегического присутствия и важ-
нейший ресурсный и транспортный резерв [6]. Развитие Северного 
морского пути, портовой инфраструктуры, ледокольного флота и эколо-
гической безопасности входит в комплексную арктическую стратегию. 
При этом рост военной активности НАТО и расширение альянса на се-
верном направлении требуют усиления оборонного измерения. Россия 
выступает за сохранение Арктики зоной мирного сотрудничества, но 
подчёркивает необходимость взаимного уважения и невмешательства, а 
также развивает взаимодействие с азиатскими партнёрами, заинтересо-
ванными в северных маршрутах [1]. 

Параллельно развивается многоуровневая дипломатия на Ближнем 
Востоке: поддерживаются связи с Дамаском, Тегераном, Анкарой, Сау-
довской Аравией и ОАЭ, координируются действия в Сирии и энергети-
ке [2]. Участие России в формате ОПЕК+ показало её способность вли-
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ять на глобальные параметры нефтяного рынка [11]. В Африке реализу-
ются инфраструктурные, энергетические и образовательные проекты, 
ежегодно растёт число африканских студентов в российских вузах [12]. 

Несмотря на достижения, российская внешняя политика сталкива-
ется с серьёзными вызовами. Ограничение доступа к технологиям и фи-
нансированию осложняет реализацию ряда проектов и модернизацию 
промышленности [6]; информационное давление формирует негатив-
ный образ страны [8]; кризис эффективности глобальных институтов 
(ООН, ВТО, ОБСЕ) вынуждает искать новые площадки и форматы [2]. 
Особую опасность представляет деградация режима контроля над воо-
ружениями после выхода США из ДРСМД и приостановки участия 
России в ДСНВ [9]: в условиях дефицита доверия между ядерными 
державами возрастает риск эскалации. Одновременно Россия выступает 
за реформирование международной финансовой системы, продвигает 
расчёты в национальных валютах, создание альтернативных платёжных 
механизмов и банков развития в рамках БРИКС и ЕАЭС [1]. 

Значимую роль в формировании внешнеполитической повестки 
играют экспертные центры – РСМД, Фонд Горчакова, МГИМО, МГЛУ, 
СПбГУ [10]. Их аналитические материалы способствуют обоснованию 
дипломатических решений и развитию дискуссии о перспективах ми-
ровой системы. Внутренние факторы – политическая консолидация, 
социально-экономические тенденции, технологические возможности и 
общественный запрос на суверенитет – всё теснее переплетаются с 
внешнеполитическими задачами, превращая международную деятель-
ность в продолжение процессов внутренней модернизации [7]. 

Формирование новой внешнеполитической идентичности стало 
ответом на кризис глобализма и усложнение мировой структуры [6]. 
Российская концепция опирается на идею многополярного мира, в ко-
тором каждый центр развития обладает правом на собственную модель 
и систему ценностей [10]. В этих условиях Россия стремится сочетать 
реалистический подход с инструментами гуманитарного влияния, при-
бегая к гибким форматам – региональным объединениям, двусторонним 
проектам, культурной и парламентской дипломатии [2]. В совокупности 
такой подход позволяет России поддерживать устойчивую внешнюю 
политику и участвовать в формировании новой конфигурации между-
народных отношений. 

В перспективе внешняя политика России будет развиваться вокруг 
укрепления альтернативных международных механизмов (БРИКС+, ШОС, 
ЕАЭС, ОДКБ) [1], перехода к технологической автономии [6], расшире-
ния гуманитарного присутствия [5], а также обеспечения стратегиче-
ской безопасности и участия в формировании новой архитектуры мира 
[7]. В условиях глобальной турбулентности способность России к само-
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стоятельной дипломатии, её культурный и интеллектуальный потенциал 
становятся основой укрепления справедливого и устойчивого многопо-
лярного порядка. 
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Курильские острова – цепь вулканических островов. Архипелаг, 

который протянулся от Камчатки до японского острова Хоккайдо. Очень 
долгое время они являются предметом территориального спора между 
Россией и Японией. Вопрос принадлежности южных Курил (Шикотана, 
Итурупа, Кунашира, о-вов Хабомаи) актуален не только в контексте ме-
ждународных отношений, но и в безопасности Дальнего востока и исто-
рической справедливости. 

Далее мы рассмотрим, что из себя представляет каждый из южных 
Курильских островов, а также укажем и проанализируем все аргументы, 
факты, детали, доказывающие, что Острова Курильской гряды, которые 
являются предметом территориального спора, должны быть в составе 
России. 

 
ПРАВОВЫЕ ФАКТЫ 

 
Симодский трактат (7 февраля 1855 г.) 
Симодский трактат по своей сути имеет больше историческое зна-

чение. Это был первый русско-японский договор, в нем были рассмотре-
ны вопросы торговли и границ. Согласно документу к Японии отходили 
острова Итуруп, Кунашир, Шикотан и о-ва Хабомаи, остальное же при-
знавалось владениями России. Однако данный трактат был временным. 
Первый пересмотр был в 1875 г. (Санкт-Петербургский договор), после 
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этого он фактически уже перестал существовать. Второй в 1905 г. (Порт-
смутский мирный договор). Окончательная (юридическая) аннуляция 
данного трактата произошло в 1945 г., в котором были заключены и 
подписаны ряды актов, соглашений и деклараций. Таким образом, Си-
модский трактат не может быть основанием для современных террито-
риальных претензий, но важен в плане исторического значения. 

 
Санкт-Петербургский договор (25 апреля (7 мая) 1875 г.) 
Основная суть договора заключалась в обмене территориями. По-

сле Крымской войны (1853–1856) России было крайне необходимо ук-
репить свои позиции на Дальнем востоке, также была жесткая борьба за 
контроль над Сахалином, где проживало смешенное население, кроме 
того, было большое желание избежать новой войны при крайне неста-
бильной ситуации в Европе. Основные, интересующие нас в рамках 
рассматриваемой темы, положения договора включали в себя следую-
щее: Россия получала полный контроль над всем Сахалином при этом 
Курильские Острава отходили Японии. Правда в виду быстро разви-
вающейся ситуации уже в 1905 г. утратил свою силу. 

 
Портсмутский мирный договор (23 августа (5 сентября) 1905 г.) 
Мирный договор заключен после провала России в «маленькой 

победоносной войне», а именно в Русско-японской войне (1904–1905 г.). 
Ключевые территориальные положения опять были не в пользу 

России. Хотя судьба относительно Курильских островов прямо не упо-
миналась, никаких новых уступок по Курилам не было, подтверждалась 
японская юрисдикция над всем архипелагом. 

 
Ялтинское соглашение (11 февраля 1945 г.) 
Подписание донного соглашения состоялось на Крымской (Ялтин-

ской) конференции с участием трех глав: Сталина (СССР), Рузвельта 
(США) и Черчилля (Великобритания). 

Согласно секретному протоколу, Курильские острова должны быть 
переданы Советскому союзу. Передача в большей степени рассматрива-
лась, как поощрение и компенсация за вступление СССР в войну с Япо-
нией. В настоящий момент данное соглашение является основным пра-
вовым основанием принадлежности Курильских островов России, 
является действующим соглашением между союзниками, последующие 
договоры не отменяют его положения.  

Несмотря на это с 1950-х годов Япония пытается оспорить данное 
соглашение, однако у России достаточно контраргументов в современных 
территориальных спорах: СССР выполнил свою обязанность и вступил в 
войну с Японией, а передача Курил была платой за участие в войне на 
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Дальнем Востоке, также подтверждено фактическое владение в течении 
77 лет. Также, пересмотр данного соглашения противоречит принципу 
недопустимости пересмотра итогов Второй Мировой войны и совре-
менному международному праву. 

 
Потсдамская декларация (26 июля 1945 г.) 
В данной декларации нас интересует пара ключевых моментов от-

носительно принадлежности Курильских Островов. Статья 8 является 
основой для курильского вопроса. Она гласит: «Условия Каирской дек-
ларации будут выполнены и японский суверенитет будет ограничен 
островами Хонсю, Хоккайдо, Кюсю, Сикоку и теми менее крупными 
островами, которые мы укажем». [4]. Данная декларация подтверждает 
ялтинское соглашение, и является официальным исключением Куриль-
ских островов из состава Японии. Потсдамская декларация в совокуп-
ности с Ялтинским соглашением и Сан-Францисским договором, кото-
рый мы рассмотрим немного позже, образуют неразрывную правовую 
цепь, окончательно закрепляющую Курилы за Россией. 

 
Акт о капитуляции Японии (2 сентября 1945 г.) 
Статья 1 акта о капитуляции Японии подтверждает принятие Пот-

сдамской декларации: «Мы, действуя по приказу и от имени императора, 
японского правительства и японского императорского генерального шта-
ба, настоящим принимаем условия Декларации, опубликованной 26 июля 
в Потсдаме главами правительств Соединенных Штатов, Китая и Вели-
кобритании, к которой впоследствии присоединился Советский Союз, 
каковые четыре державы будут впоследствии именоваться союзными 
державами». [5], а значит это подтверждает согласие с принадлежно-
стью Курил России. Также в этом акте упоминается: «Власть императо-
ра и японского правительства управлять государством будет подчинена 
верховному командующему союзных держав <…>» [6]. Из статьи 1 мы 
видим, что СССР входит в союз держав.  

Тем самым данный акт, безусловно, и навсегда зафиксировал тер-
риториальные изменения в отношении Курильских островов. 

 
Сан-Францисский мирный договор (8 сентября 1951 г.) 
Еще одно подкрепление и подтверждение отказа Японией от Ку-

рильских островов. Территориальные вопросы рассматриваются в главе II 
данного договора в Статье 2 параграфа «с» говорится: «Япония отказы-
вается от всех прав, правооснований и претензий на Курильские остро-
ва и на ту часть острова Сахалин и прилегающих к нему островов,  
суверенитет над которыми Япония приобрела по Портсмутскому Дого-
вору от 5 сентября 1905 года». [6]. 
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Данный договор подписан Японией, однако он оставил возмож-
ность для различных интерпретаций, и Япония этим пользуется в ар-
гументации и указывает на отсутствие советской подписи в данном до-
говоре. 

 
Советско-японская декларация (19 октября 1956 г.) 
Именно эта декларация и создает неопределенность в вопросе 

владения Курильскими островами. Статья 9: «Союз Советских Социа-
листических Республик и Япония согласились на продолжение после 
восстановления нормальных дипломатических отношений между Сою-
зом Советских Социалистических Республик и Японией переговоров о 
заключении Мирного Договора. 

При этом Союз Советских Социалистических Республик, идя на-
встречу пожеланиям Японии и учитывая интересы японского государст-
ва, соглашается на передачу Японии островов Хабомаи и острова Шико-
тан с тем, однако, что фактическая передача этих островов Японии будет 
произведена после заключения Мирного Договора между Союзом Со-
ветских Социалистических Республик и Японией» [9]. 

Однако декларация не была реализована из-за действий Японии 
(военный союз Токио и США), поэтому не создает обязательств по пе-
редачи Территорий. Кроме того, подтверждается суверенитет над ос-
новной частью Курил. О-ва Хабомаи и Шикотан остаются предметом 
переговоров при выполнении первоначальных условий. 

 
Современное международное право 
Современное международное право не может дать однозначного 

решения Курильского вопроса. Опираясь на систему послевоенного меж-
дународного права, Россия ссылается на принцип неприкосновенности 
границ, указывает на фактическое владение и 77-летний эффективный 
контроль, а также подчеркивает недопустимость пересмотра итогов ВМВ. 
Япония апеллирует, гибкими интерпретациями договоров, использует ис-
торическое право ссылаясь на неактуальный Симодский трактат 1855 г. и 
не реализованную Советско-японскую декларация 1956 г. 

 
 

ИСТОРИЧЕСКИЕ ФАКТЫ 
 
Рассмотрев правовую часть вопроса, уйдем на много раньше в 

прошлое и посмотрим, а как же на самом деле начиналось освоение Ку-
рил, и кто претендует на них, исходя из исторического контекста. 
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Экспедиция Владимира Атласова (1697–1699 гг.) 
Владимир Атласов русский землепроходец, якутский казак, воз-

главил первый поход к Камчатке. Его знакомство с «курилами», именно 
так он назвал, камчатских айнов от слова «кур» – « Человек, народ», со-
стоялась осенью 1697 г. 

Атласов описал облик камчатский айнов и примерные погодные 
условия, он считается первым русским первооткрывателем Курильский 
островов, ведь он первым сообщил о их существовании: «А против пер-
вой Курильской реки на море видел, как бы острова есть...» [10] 

Благодаря открытию Атласова и появляется географическое на-
звание «Курильские острова». 

Это подчеркивает право России на владение Курилами как перво-
открыватели. 

 
Описание островов Камчатскими казаками (1711–1713 гг.) 
Камчатские казаки под руководством Данилы Анциферова и Ива-

на Козыревского первые составили подробное описание островов 
В 1711 г. экспедиция Данилы Анциферова и Ивана Козыревского 

высадилась на острове Шумшу, а в 1713 году их вторая экспедиция до-
бралась до острова Парамушир. Получив от айнов сведения о порядке 
расположения 14 островов, простирающихся до острова Мацумаэ Иван 
Козыревский составил «Чертеж морским островам». Также сохрани-
лись его упоминания об островах Итуруп и Кунашир. 

 
Экспедиция Мартына Шпанберга (1738–1739 гг.) 
Продолжает череду экспедиций российский мореплаватель Мар-

тын Петрович Шпанберг. Экспедиция впервые в российской истории 
достигла берегов Японии и нанесла на карту ряд Курильских островов 

На карте видно, как проходила экспедиция и нанесенные на карту 
новые острова. Шпанберг сумел насчитать 31 еще не известный ранее 
остров, дал им названия и нанёс на карту. В частности, Итуруп (назвал 
его Цитронный), Шикотан (под именем Фигурный) и Зелёный 

 
Указ Екатерины II «О принятии под Российскую державу Ку-

рильских островов» (1786 г.) 
Данным указом Екатерина II установила, что все острова от Кам-

чатки до Японии под именем Курильские, считать под державой Рос-
сийской империи. Тогда же Курильские острова включили в состав Ир-
кутского наместничества. 

Главным является то, что на карте 1796 года Курильские острова 
отмечены как российские. 
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ВОЕННО-СТРАТЕГИЧЕСКИЕ ФАКТЫ 
 
Контроль за Охотским морем 
Благодаря тому, что Курильские острова находятся под нашей 

юрисдикцией, обеспечивается полный контроль за Охотским морем, 
воды которого по большей части принадлежат России и только часть 
Японии. 

13–14 ноября 2013 г. подкомиссия, созданная в рамках Комиссии 
ООН по границам континентального шельфа, согласилась с доводами 
российской делегации в рамках рассмотрения заявки РФ о признании 
дна упомянутого выше участка открытого моря продолжением россий-
ского континентального шельфа. 15 марта 2014 г. 33 сессия Комиссии 
приняла положительное решение по российской заявке, и центральная 
часть Охотского моря за пределами исключительной экономической зо-
ны РФ была признана континентальным шельфом России [13]. 

Таким образом, в центральной части моря Россия осуществляет 
контроль над добычей морских биоресурсов и разработкой недр. Добы-
ча «сидячих» биологических ресурсов (таких как крабы и моллюски) 
другими государствами запрещена. 

 
Контроль над тихоокеанскими коммуникациями 
По статистическим данным через Курильскую гряду проходят 

около 80% маршрутов Тихоокеанского флота. Рассмотрим несколько 
ключевых точек, играющих важную роль в обеспечении морской нави-
гации и обороноспособности. 

 
Пролив Фриза 
Пролив располагается между Итурупом и Урупом и является од-

ним из самых глубоководных проливов соединяющий Охотское море и 
Тихий Океан. 

Находится в территориальных водах России. Благодаря своей мак-
симальной глубине свыше 1300 м, обрывистому и скальному берегу, 
может долго не замерзать, что делает возможно единственным выходом 
подлодок из моря. 

 
Пролив Екатерины 
Пролив Екатерины лежит между островами Кунаширом и Хоккай-

до, считается одним из наиболее крупных проливов Курильской гряды. 
Он, конечно, не такой глубоководный по сравнению с проливом 

Фриза, но в зимнее время года также не замерзает, возможно только об-
разование плавающего льда. Через него может быть осуществлён кон-
троль над маршрутами ВМС США к Владивостоку. 
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Риски в случае передачи островов Японии 
Передача Южных Курильских островов Японии на прямую ска-

жется на уровне контроля и защиты над Дальневосточной части. Риск 
потери главенства на Охотском море означает потерять преимущества в 
маневренности и скорости реагирования ВМС России, а также потеря 
ресурсов.  

Также присутствует вероятность вмешательства США и размеще-
ния их военных комплексов на островах, это подчеркивает договор о 
взаимном сотрудничестве и гарантиях безопасности между США и Япо-
нией, подписанный в Вашингтоне 19 января 1960 года. Согласно которо-
му за США остается возможность создавать и использовать военные ба-
зы на территории Японии, а также размещать на них любое количество 
вооружённых сил, что означает значительное приближение США к гра-
ницам России. 

 
МОРАЛЬНО-ЭТИЧЕСКИЕ ФАКТЫ 

 
Принцип исторической справедливости 
Япония постоянно предпринимает попытки оспорить итоги Вто-

рой Мировой войны, по результатам которой Курильские острова дос-
тались СССР и в следствии России как приемнику СССР.  

Вернемся к истории, вспомним что Япония не была в числе побе-
дителей Второй Мировой войны и морально не может претендовать на 
пересмотр ее итогов, причем пересмотр границ повлечет за собой пере-
смотр всех территорий по всему миру, а это может привести к не очень 
радужным последствиям. 

В 1945 году в операциях по освобождению Островов погибло бо-
лее 1 500 человек, ради памяти их подвигу острова должны оставаться 
территорией РФ 

 
Право жителей Курил 
Рассмотрим статистику населения Южных Курильских островов: 

на 1 января 2023 года, на Южных Курилах проживают 18 403 человека, 
88% от общего населения островов русскоязычные граждане РФ, семьи 
который проживают еще с 1945 г. 

В 2019 г. с 11 по 17 февраля был проведен опрос Всероссийским 
центром изучения общественного мнения (ВЦИОМ), согласно которому 
96% из опрошенных граждан заявили, что острова, на которых они жи-
вут должны оставаться территорией России [13]. Стоит заметить, что 
среди опрошенных были люди как проживающие на разных островах, 
так и различных возрастных категорий.  
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Ответственность перед коренными народами 
Айнский вопрос 
Традиционно территория проживания Айнов охватывает Сахалин 

и Курильские острова, а так часть Японии, включая весь остров Хок-
кайдо (который был переименован с традиционного «Эзо» на Японский 
манер в 1896 г. [13]) 

Ассимиляция айнов берет свое начало с образования современно-
го японского государства, в период Реставрации Мейдзи (1868–1912 гг.). 
Тогда активная политика навязывала айнам японскую культуру и систе-
му образования, меняла традиционные названия, заставляла менять 
имена на японские, что, конечно же, было жестким ударом для айнов. 
Существовала проблема поиска работы, правительство Японии выделя-
ло самые плохие земли фермерским хозяйствам айнов, что приводило к 
убыточной сельскохозяйственной деятельности. 

В настоящее время айны продолжают испытывать притеснения 
как на институциональном, так и на индивидуальном уровнях. Несмот-
ря на то, что японское правительство отрицает факт этнического разде-
ления народов и их притеснения. 

Согласно исследованию правительства Хоккайдо в 1999 г.:  
28% опрошенных айнов утверждают, что подвергались притеснениям 
со стороны японцев или замечали такое среди знакомых или близких; 
46% случаев дискриминации в школе; 25% дискриминации в браке; 
9,5% – на работе; 

Опрос также показал разницу в процентах обучающихся в школах 
и университетах: среднюю школу посещают 95,2% детей айнов по 
сравнению с 97% в среднем для Хоккайдо, высшие учебные заведения, 
только 16,1% детей айнов, тогда как в среднем по стране для японцев 
эта цифра составляет 34%. 

Таким образом, мы видим, что ведется политика против сохране-
ния культуры и традиций коренных народов, а также прослеживается 
нарушения прав айнов на национальную идентичность и самоопреде-
ление. 

Конечно, в настоящее время большинство айнов проживают на 
территории Японии, тогда как в России их практически не осталось, и 
они считаются вымершими, но пример ассимиляции айнов может быть 
рассмотрен как агрессивная политика по отношению к другим народам, 
соответственно можем ли мы утверждать, что в случае передачи Ку-
рильских островов под суверенитет Японии этого не повторится с рос-
сийским народом, проживающим на территории архипелага.  
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Экологическая этика 
На территории Курильских островов находятся заповедники 

(напр. «Курильский»). Заповедник создан 10 февраля 1984 года и сохра-
няет уникальную островную природу, имеющую научную и народнохо-
зяйственную ценность, и восстанавливает численность многих видов 
животных и растений. 

Если политика России направлена на сохранение природных цен-
ностей на островах, а вот проекты Японии больше наценены на про-
мышленное освоение земель, что означает утрату уникальной флоры и 
фауны, за которую так активно каждый день борются сотрудники запо-
ведников. 

 
Разница в менталитете и религиозные разногласия 
По статистике, на Южных Курильских островах проживает около 

85–90% русских, большинство из которых являются православными 
христианами с глубокой связью к русской православной традиции, что 
отражается в культурных и духовных практиках региона.  

В то же время у японцев иная религиозная основа, традиции и 
ценности. В Японии доминируют синтоизм, закрепленный как государ-
ственная религия. Коренное население Курил – айны – имело свои ша-
манские верования, которые частично сохранились в японской культуре. 

В современном мире религиозные различия воспринимаются ме-
нее остро. Однако традиции, общие праздники и культурные ценности 
играют важную роль в объединении народа. Вмешательство другого го-
сударства с иными устоями, учитывая опыт ассимиляции айнов в Япо-
нии, вызывает опасения.  

Таким образом, разница в менталитете и религиозных традициях 
отражает не только культурные особенности, но и потенциальные риски 
для сохранения самобытности и стабильности жителей Южных Курил 
при смене суверенитета. 

 
Патриотический аспект 
Курильске острова – это символ победы СССР во Второй Мировой 

войне достались нам по праву Россия купила эти земли ценой отданных 
на этих территориях жизней, во время освободительных операций. 

Семьи погибших, ветераны имеют право находиться на террито-
рии России – страны, которую они защищали, и солдат, которой опла-
кивали. 

Курильские острова – это неотъемлемая часть нашей истории и 
национальной памяти, символ стойкости и героизма советского народа, 
который ценой многих жизней жизни добился возвращения этих земель 
в состав Родины.  
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Историческая память 
Российские мореплаватели преодолевали огромные расстояния, 

чтобы достичь Курильских островов. Они сталкивались с суровыми 
штормами, терпели неудачи и даже погибали, но упорно продолжали 
путь, исследуя новые земли. На коленках чертили карты, общались с 
местными жителями, заключали договоры и торговые сделки.  

Их труд и мужество заложили основу российского присутствия на 
этих островах, сделали их частью Родины. Передача Южных Курильских 
островов Японии означала бы обесценивание этого героического труда и 
жертв, которые были принесены ради освоения и защиты этих территорий 

 
Литература и фольклор 
Огромное количество русских стихотворений и произведений по-

священо Курильским островам, где природа и традиции живут в душах 
жителей, а морской воздух пропитан их смехом и слезами. Эти эмоции 
запечатлены в строках поэтов, которые передают всю глубину пережи-
ваний и любви к этим суровым и одновременно прекрасным землям с 
неповторимой природой флорой и фауной. 

В стихотворении «Прощание с Кунаширом» Е. Мархинина пере-
даёт радость и боль, связанные с островом, где вулканы и сопки стано-
вятся символами родины и памяти. 

В. Богданов в стихотворении «Шикотан» описывает буйную, ди-
кую, погоду острова, сравнивает остров с могучим орланом, который 
величественно парит над водами океана. 

Таким образом, русская поэзия о Курилах – это отражение глубо-
кой эмоциональной связи людей с этим краем, где природа и человече-
ская судьба тесно переплетаются, создавая уникальный культурный и 
духовный мир. 

Анализ правовой части показал, что Ялтинское соглашение и Пот-
сдамская декларация, окончательно закрепляют передачу островов Со-
ветскому Союзу по итогам Второй мировой войны. Исторический кон-
текст также свидетельствует об активном освоении Курильских островов 
русскими землепроходцами, это подчёркивает приоритет России в при-
своении этих земель. С военно-стратегической точки зрения, контроль 
над Курильскими островами обеспечивает России контроль над Охот-
ским морем и важными тихоокеанскими коммуникациями, а это имеет 
ключевое значение для безопасности и обороны Дальнего Востока. 
Также стоит заметить, что моральные аспекты и эмоциональные аргу-
менты очень тесно переплетающиеся и взаимно дополняющие друг 
друга, формируют целостное и глубокое восприятие вопроса принад-
лежности Южных Курильских островов. Моральные принципы создают 
основу для этического понимания ситуации. 
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После изучения данного вопроса становится ясно, что территори-
альные претензии Японии, слабо аргументированы. Российская позиция 
в данном вопросе имеет прочный исторический и правовой фундамент 
и опираясь на совокупность фактов можно сделать вывод о том, что Ку-
рильские острова должны оставаться в составе России. 
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Прежде чем говорить о глобализации, необходимо чётко опреде-

лить базовые понятия. В современном мире гражданским обществом 
называется сложная и многоуровневая экосистема. Это сфера самостоя-
тельной и добровольной самоорганизации граждан, которая существует 
независимо от государства и коммерческого рынка [6].  

Существуют три столпа современного общества: государство, 
бизнес, гражданское общество. К последнему мы относим множество 
форм: классические НКО, правозащитные организации, отстаивающие 
фундаментальные права и свободы, благотворительные фонды, оказы-
вающие помощь уязвимым слоям населения, профсоюзы, защищающие 
трудовые права, неформальные инициативные группы по благоустрой-
ству двора и крупные интернет-сообщества, объединяющиеся вокруг 
конкретных идей. Функции этой системы критически важны: она слу-
жит голосом людей, инструментом влияния на власть, механизмом за-
щиты прав и, по сути, решением тех общественных проблем, которые 
не могут или не хотят решать другие секторы [6]. Это практически жи-
вой организм, который постоянно развивается и реагирует на вызовы 
времени и условий. 

Далее о контексте, в котором существует современное граждан-
ское общество, – о глобализации. Глобализацию часто сводят к эконо-
мике, но это гораздо более глубокий и комплексный процесс. По своей 
сути, глобализация – это исторический процесс стирания традиционных 
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барьеров: информационных, экономических и культурных. Он характе-
ризуется беспрецедентным ускорением и интенсивностью глобальных 
потоков. Речь идет о движении капитала, который за секунды перетека-
ет с одного конца планеты на другой; о свободном потоке информации, 
благодаря интернету новость из любой точки мира становится доступ-
ной мгновенно, и, наконец, об увеличении мобильности самих людей. 
Все это приводит к ключевому явлению – росту взаимозависимости 
стран и обществ. Событие в одной стране все чаще имеет прямые и не-
медленные последствия для другой. Именно на этом фоне – фоне еди-
ного, взаимосвязанного мира – разворачивается сегодня деятельность 
гражданского общества [7].  

Связь между глобализацией и гражданским обществом – это не 
просто влияние одного на другое, а их глубокая взаимозависимость и 
взаимопреобразование [7]. 

Глобализация дала гражданскому обществу новые инструменты, 
масштаб и проблемы, а гражданское общество, в свою очередь, пытает-
ся направить глобализацию в более справедливое и гуманное русло. 
Глобализация превратила разрозненные национальные гражданские 
общества в глобальную силу, способную влиять на международную по-
литику [7]. 

«Если глобализация должна приносить пользу людям, то у них 
должна быть возможность влиять на ее последствия. Гражданское 
общество является главным каналом для такого влияния» – Кофи Ан-
нан, бывший Генеральный секретарь ООН 

Это преобразование можно рассмотреть по трем основным направ-
лениям. Во-первых, это создание глобальных сетей и коалиций. Такие ор-
ганизации, как Greenpeace, Amnesty International или Transparency Inter-
national, стали транснациональными корпусами, которые координируют 
действия по всему миру. Это позволяет им обмениваться самыми пере-
довыми методиками, проводить синхронизированные международные 
кампании и, как следствие, оказывать несравнимо большее давление как 
на правительства, так и на корпорации. Во-вторых, это доступ к прин-
ципиально новым ресурсам и технологиям. Благодаря краудфандингу 
(краудфандинг – общественное финансирование или по-другому массо-
вое финансирование), организация может собирать средства не в одном 
городе, а по всей планете. Социальные сети стали оружием мгновенной 
мобилизации и мощным рупором для освещения проблем, а финансовая 
поддержка от международных фондов дает долгосрочную устойчивость. 
И, в-третьих, это формирование единой глобальной повестки. Теперь  
локальная проблема – будь то вырубка уникального леса, угнетение эт-
нического меньшинства или коррупционный скандал – не остается не-
замеченной. Она быстро попадает в поле зрения мировой общественно-
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сти, что заставляет местные власти быть более ответственными [3]. Яр-
кий пример – проблема вырубки Амазонии, которая волнует не только 
Бразилию, но и все человечество [4]. 

Тем не менее, глобализация не является абсолютным благом.  
Она порождает ряд серьезных вызовов, с которыми гражданскому об-
ществу приходится бороться. Первый и одновременно главный вызов – 
это обвинение в «размывании» национального суверенитета и демокра-
тических процедур. Критики задаются вопросом: кто на самом деле 
принимает решения сегодня – выборные правительства или междуна-
родные НКО и транснациональные корпорации? Эта риторика порожда-
ет мощную ответную реакцию со стороны государств, выражающуюся, 
например, в принятии законов об «иностранных агентах», которые серь-
езно ограничивают работу гражданских организаций. Второй вызов – 
цифровое неравенство и гигантский информационный шум. Далеко не все 
активисты и сообщества имеют равный доступ к технологиям, что создает 
новый разрыв. А в глобальном потоке информации даже очень важной 
инициативе становится невероятно трудно пробиться и быть услышанной. 
Третий вызов – это конфликт между глобальными целями и локальными 
интересами. Борьба с изменением климата – благо для планеты, но она 
может вступать в прямое противоречие с интересами рабочих, чьи места 
на угольной шахте будут закрыты. И, наконец, четвертый вызов – это от-
вет авторитарных режимов. Они научились использовать инструменты 
глобализации против самих активистов: киберслежка, цензура в интернете 
и политическое давление под предлогом защиты «национального сувере-
нитета» стали обычной практикой [7]. 

Рассмотрим пример – глобальную борьбу с изменением климата. 
Это иллюстрация того, как работает гражданское общество в новых усло-
виях. Во-первых, сама проблема является по своей природе глобальной: 
ни одна страна не может решить ее в одиночку. Во-вторых, в этой борьбе 
участвует целая экосистема акторов: научное сообщество в лице Межпра-
вительственной группы экспертов по изменению климата (МГЭИК), 
крупные международные НКО, такие как Greenpeace. Их тактики разно-
образны: от массовых международных акций и маршей до точечного 
давления на правительства и корпорации, а также постоянной просве-
тительской работы. Результат этой скоординированной работы на лицо: 
проблема изменения климата прочно заняла центральное место в миро-
вой повестке дня, а усилия гражданского общества напрямую способст-
вовали подписанию ключевых международных соглашений, таких как 
Парижское соглашение 2015 года [4]. 

Подводя итоги, можно сделать несколько фундаментальных выво-
дов. Во-первых, гражданское общество под влиянием глобализации 
кардинально изменилось, превратившись из локального в транснацио-
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нального игрока. Во-вторых, у него появились мощные новые инстру-
менты для мобилизации и влияния – глобальные сети, социальные ме-
диа и массовое финансирование [7]. В-третьих, параллельно возникли и 
новые вызовы: цифровое неравенство, авторитарная реакция государств 
и постоянный конфликт между глобальным и локальным [3]. Исходя из 
этого, будущее гражданского общества, скорее всего, будет за гибкими 
сетевыми структурами, которые способны эффективно действовать од-
новременно и на местном, и на глобальном уровне. Таким образом, гло-
бализация не отменила и не уничтожила гражданское общество – она 
предоставила ему совершенно новую среду для развития, борьбы и по-
иска ответов на вызовы XXI века. 
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В 2025 году в России усиливаются тенденции централизации пуб-

личной власти, что находит выражение в реформе местного самоуправ-
ления, укрупнении муниципальных образований и переходе к единой 
системе публичной власти. Эти процессы сопровождаются реализацией 
национальных целей развития, требующих концентрации ресурсов и 
управленческой дисциплины на всех уровнях государственного управ-
ления. В таких условиях вопрос о принципах эффективного управления 
политическим процессом в централизованной системе приобретает 
ключевое значение. 

Цель настоящей статьи состоит в том, чтобы проанализировать, 
каким образом управляемая централизация, опирающаяся на цифровую 
трансформацию и систему измеримых показателей, влияет на полити-
ческий процесс в современной России. Исходный тезис заключается в 
том, что централизация, подкреплённая измеримыми показателями и 
цифровыми каналами коммуникации, способна сделать политический 
процесс более предсказуемым и управляемым, но только при сохране-
нии реальных механизмов обратной связи с обществом. 

В политической теории централизация традиционно рассматрива-
ется как способ концентрации ресурсов и ответственности в руках цен-
тральной власти, что позволяет эффективнее реализовывать крупные 
общенациональные проекты. Ярким примером этого подхода является 
заявление И.В. Сталина на XVIII съезде ВКП(б) в 1939 году, где он, 
подводя итоги развития страны, констатировал, что наиболее важным 
из результатов области развития народного хозяйства»нужно признать 
завершение реконструкции промышленности и земледелия на основе 
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новой, современной техники. Основу нашей промышленности и земледе-
лия составляет теперь новая, современная техника», – что было прямым 
результатом политики жесткой централизации и плановой экономики [13]. 
В то же время многие авторы подчёркивают риски бюрократизации и от-
даления власти от граждан, возникающие при чрезмерном усилении цен-
тра. Для баланса этих крайностей вводится понятие управляемой центра-
лизации, предполагающей сочетание жёсткой вертикали с работающими 
механизмами координации и обратной связи. 
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В контексте современной России управляемая централизация опи-
рается на принцип вертикальной согласованности: единые цели и инст-
рументы должны последовательно транслироваться от федерального 
уровня через субъекты Федерации к муниципалитетам. Следовательно, 
вертикаль полномочий власти должна быть конкретной, понятной и не 
иметь дубликатов полномочий.  

После распада СССР в Декабре 1991 года возникла нужда в рест-
руктуризации властных структур. Недавно отделившаяся Россия взяла 
за основу систему организации власти в США и предприняла попытку 
адаптировать систему под сложившиеся реалии. 

Национальные проекты и президентские указы, определяющие 
ключевые приоритеты в сферах демографии, инфраструктуры, цифро-
визации и социальной поддержки, становятся каркасом, к которому ре-
гионы «прибивают» свои программы и бюджеты [3; 6]. При этом прин-
цип согласованности тесно связан с принципом результативности, из 
чего можно сделать вывод, что централизация не может считаться эф-
фективной, если она не приводит к улучшению измеримых показателей 
качества жизни и устойчивости политической системы. 

Одной из важных институциональных новаций последних лет ста-
ла эволюция системы оценки эффективности органов исполнительной 
власти субъектов РФ. В официальные перечни показателей включаются 
доверие к региональной власти, динамика численности населения, уро-
вень занятости, качество государственных и муниципальных услуг, раз-
витие социальной инфраструктуры, поддержка семей и участников СВО. 
Оценка достижения этих индикаторов оказывает прямое влияние на кад-
ровые решения и распределение федеральной поддержки, что усиливает 
дисциплинирующую функцию централизованной вертикали. 

Важным элементом становится включение параметров «цифровой 
зрелости» управления в перечень критериев эффективности региональ-
ных команд. Оцениваются доля государственных услуг, оказываемых в 
электронном виде, среднее время их предоставления, интеграция ре-
гиональных информационных систем с федеральными платформами, 
наличие сквозных цифровых решений в ключевых отраслях. Это сти-
мулирует переход от формального отчётного контроля к управлению на 
основе данных. Вместе с тем сохраняется риск подмены реальных из-
менений «гонкой за показателями», когда усилия концентрируются на 
улучшении статистики, а не на решении структурных проблем. Данный 
риск требует совершенствования методик оценки и усиления внешнего 
экспертного контроля. 

Цифровая трансформация государственного управления служит 
важным инструментом укрепления управляемой централизации. В по-
следние годы активно развиваются платформенные решения, обеспечи-
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вающие мониторинг реализации национальных проектов, федеральных 
и региональных программ. Системы электронного отчёта позволяют 
федеральному центру отслеживать динамику показателей в разрезе ре-
гионов и муниципалитетов практически в режиме реального времени, 
сопоставлять их с целевыми значениями и оперативно корректировать 
управленческие решения [7, 8]. 

Особое значение приобретают цифровые каналы обратной связи с 
гражданами. Портал государственных услуг, региональные сервисы жа-
лоб и предложений, городские приложения для сообщений о проблемах 
городской среды формируют новый контур взаимодействия общества и 
власти. Обращения граждан агрегируются и анализируются с использо-
ванием технологий обработки больших данных, что позволяет выявлять 
повторяющиеся проблемы и «узкие места» в работе органов власти.  
В ряде регионов тестируются элементы искусственного интеллекта для 
автоматической маршрутизации обращений и формирования аналити-
ческих отчётов для управленческих штабов. Тем самым цифровизация 
помогает центру уменьшить информационный разрыв с территориями и 
делает политический процесс более прозрачным и подотчётным. 

Кульминацией тенденции к институциональной централизации 
стало принятие федерального закона о новой модели местного само-
управления, вступающего в силу поэтапно с марта 2025 года. Закон пре-
дусматривает переход к одноуровневой системе муниципальных округов, 
включение органов МСУ в единую систему публичной власти, перерас-
пределение полномочий в пользу регионального уровня. Это позволяет 
сократить дублирование функций между поселениями, районами и субъ-
ектами Федерации, упростить вертикаль подчинения и сделать более 
прозрачным распределение ответственности за результаты. 

Параллельно развиваются практики стратегического планирова-
ния: региональные стратегии социально-экономического развития и 
программы цифровой трансформации увязываются с национальными 
целями и федеральными документами стратегического планирования 
до 2030 года [3]. Согласование индикаторов, сроков и целевых ориен-
тиров уменьшает фрагментацию политики и позволяет рассматривать 
политический процесс как целостный, управляемый комплекс. В ряде 
регионов укрупнение муниципалитетов и усиление координирующей 
роли субъекта уже позволили ускорить запуск инфраструктурных про-
ектов, создать единые цифровые сервисы для жителей сельских терри-
торий, выстроить более строгий контроль за исполнением социальных 
обязательств [9]. 

Несмотря на перечисленные преимущества, централизация несёт 
в себе и существенные риски [4]. Среди них наиболее значимыми явля-
ются отдаление центральных органов от повседневных проблем насе-
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ления, снижение автономии муниципалитетов и инициативности «сни-
зу», а также опасность превращения отчётности в формальный ритуал. 
При отсутствии компенсирующих механизмов эти риски способны по-
дорвать доверие населения к власти и сделать политический процесс 
менее устойчивым [5]. 

Эффективная управляемая централизация предполагает наличие 
развитых каналов общественного контроля и обратной связи. Развитие 
цифровых платформ участия граждан, систем общественных обсужде-
ний проектов нормативных актов, электронных петиций и консультаций 
позволяет вовлекать население в оценку и корректировку политики. 
Общественные советы при органах власти, экспертные площадки и мо-
ниторинг со стороны некоммерческих организаций дополняют этот 
контур, обеспечивая независимую оценку качества решений. 

Главным условием эффективности является не просто формальное 
существование указанных институтов, а их реальное влияние на кор-
ректировку программ и нормативных актов. Когда данные, поступаю-
щие снизу, – обращения граждан, результаты опросов, экспертные за-
ключения – учитываются при перераспределении ресурсов, изменении 
сроков реализации проектов и уточнении целевых групп мер поддерж-
ки, вертикаль из одностороннего механизма командования превращает-
ся в двусторонний контур управления. Именно в этом случае можно го-
ворить об управляемой централизации, способной корректировать курс 
до того, как накопятся критические противоречия. 

Подводя итог, следует отметить, что в условиях углубляющейся цен-
трализации главным условием становится не сам факт концентрации пол-
номочий, а её институциональное наполнение. Российский опыт послед-
них лет демонстрирует, что централизация может выступать фактором 
повышения эффективности политического процесса при соблюдении не-
скольких условий. Во-первых, необходима вертикальная согласованность 
целей и инструментов управления, обеспечиваемая системой нацио-
нальных проектов и стратегических документов. Во-вторых, управле-
ние должно опираться на измеримые показатели, включая параметры 
цифровой зрелости, что позволяет переходить от формального контроля к 
управлению результатами. В-третьих, цифровые платформы мониторинга 
и обратной связи расширяют информационную базу для принятия управ-
ленческих решений. В-четвёртых, институциональные реформы местного 
самоуправления и стратегического планирования задают новую архитек-
туру публичной власти, уменьшая фрагментацию политики. 

Наконец, критически важно поддерживать баланс между жёсткой 
вертикалью и общественным участием. Без работающих каналов обрат-
ной связи и общественного контроля централизация легко превращает-
ся в «глухую» систему, не способную адаптироваться к изменяющимся 



	 195

условиям. Дальнейшие исследования могли бы быть посвящены эмпи-
рической оценке влияния конкретных цифровых решений и реформ 
МСУ на устойчивость политической системы и показатели качества 
жизни в регионах, а также сравнительному анализу российского опыта 
с практиками других централизованных государств. 
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Аннотация.	В	статье	рассматриваются	перспективы	построения	эффективных	про‐

ектных	 команд,	 с	 учетом	 как	 особенностей	 работы	 с	 информацией	 специалистов	 разных	
поколений,	 так	 и	 их	 когнитивной	 специфики.	 Также	 акцентируется	 внимание	 на	 инстру‐
ментах	работы	разновозрастных	участников	проектной	команды.	

Ключевые	 слова.	Поколение,	 зумеры,	 информация,	 когнитивные	 особенности,	 ин‐
струменты	работы	с	информацией,	системы	искусственного	интеллекта,	клиповое	мышле‐
ние,	 проектные	 команды,	шаблоны,	 систематизация,	 разновозрастные	 команды,	 разнопо‐
коленческие	команды.	

 
 
В эпоху ускоренного развития систем искусственного интеллекта 

проектные команды часто предпринимают попытки его использования, но 
сталкиваются с ограничениями в оперативности и результативности. Тра-
диционно команды формируются из специалистов близких возрастов, од-
нако рационально предположить возможность и иного подхода, основанно-
го на преимуществах возрастного разнообразия, предполагая повышение 
продуктивности проектов, особенно связанных с системами AI. 

При обсуждении темы поколений невозможно обойти вниманием 
классификацию Штрауса и Хоу [1], однако их теория была разработана 
преимущественно для населения США и может быть не в полной мере 
применима к крупным социальным группам в других странах мира. 
Важно учитывать историко-культурный контекст, уникальный для каж-
дой страны.  

В контексте деления на поколенческие когорты также можно об-
ратиться к классификации В.В. Радаева: 

 
Название  

поколения 
Условный год 

рождения Период взросления 

Советские поколения 
Мобилиза-
ционное  До 1938 г. Период войны и послевоенного восстано-

вительного десятилетия (1941–1956 гг.) 
Оттепели  1939–1946 гг. Хрущевская оттепель (1956–1964 гг.) 
Застоя  1947–1967 гг. Брежневский застой (1964–1984 гг.) 



	 197

Название  
поколения 

Условный год 
рождения Период взросления 

Постсоветские поколения 

Реформенные 1968–1981 гг. 
Период горбачевской перестройки и по-
следующих либеральных реформ (1985–
1999 гг.) 

Миллениалы 1982–2000 гг. Стабильный и благополучный период 
Зет После 2000 г.  

 
Однако, рассматривая его классификацию, сложно сделать выводы 

о современном поколении Z, а именно – выделить особенности зумеров 
для дальнейшего анализа. 

Поэтому в этой статье мы определяем поколения как группы людей, 
обладающих схожими способами восприятия информации и аналогичны-
ми информационными сетями. Например, современное поколение Z  
характеризуется наличием информационных технологий (смартфонов, 
компьютеров) с рождения. Это поколение имеет доступ к интернету  
с момента рождения, в отличие от поколения Y (миллениалов). Милле-
ниалы стали свидетелями появления тех информационных технологий, 
которые зумеры сегодня воспринимают как нечто само собой разумею-
щееся. Ключевым отличием такой интерпретации деления на поколен-
ческие группы является отсутствие строгой привязки к возрасту.  
В дальнейшей работе мы будем избегать четких определений «взросло-
го» и «молодого» поколений, поскольку вводим эти понятия здесь с 
точки зрения нашей статьи. 

Мы будем говорить, что молодое поколение – это поколенческая 
группа, обладающая клиповым мышлением [2], а также обладающая на-
выками работы с системами ИИ. Взрослое поколение, в свою очередь – 
люди, характеризующиеся способностью «мыслить фундаментально», 
навыком систематизации, склонностью к созданию стратегий и ком-
плексным осмыслениям [3]. 

Исследования показали [6], что «молодое» поколение восприни-
мает информацию толерантно, иронично, без глубокого анализа, опира-
ясь на краткую выжимку, на факты, одновременно с этим достаточно 
критично оценивая их. Представители данного поколения также обла-
дают определенными паттернами потребления: текст должен быть крат-
ким, лаконичным (не более 3–5 предложений), видеоролики – непро-
должительными.  

На основе этих данных можно сформулировать вывод о том, что 
«молодежь», обладающая клиповым мышлением, работающая с ин-
формацией специфическим образом, может использовать это мышление 
для формирования смысловых шаблонов, позволяющих достаточно бы-
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стро обрабатывать большие объемы информации и «не потеряться» в 
том потоке информации, который окружает его с рождения. 

Второй немаловажной чертой «молодого» поколения является 
склонность к работе с системами ИИ. По данным февральского опроса 
Grammarly, в котором приняли участие 1 002 работника сферы знаний 
и 253 руководителя компаний, поколение Z больше всего склоняется к 
ИИ. По данным опроса, 61% представителей поколения Z заявили, что 
не могут представить себе выполнение рабочих задач без использова-
ния генеративного ИИ, – это самый большой показатель среди всех по-
колений [7]. Как мы видим, системы ИИ в арсенале «молодого» поко-
ления – уже обыденность. Многие действительно не представляют 
работу, учебу и даже жизнь без нейросетевых технологий, однако, на 
наш взгляд, при грамотном использовании технологий ИИ можно во 
много раз ускорить рабочий процесс. Этот вклад, так же, как и созда-
ние шаблонов, современное поколение может вносить при работе в 
командных проектах. 

Однако, если говорить о систематизации информации, то у «моло-
дого» поколения могут возникать трудности с созданием стратегий и 
комплексным осмыслением. Здесь уместно будет говорить о преимуще-
ствах уже «взрослого» поколения, его специфике работы с информаци-
ей, а также возможном вкладе в совместную проектную деятельность.  

Важно отметить, что, в контексте создания смешанных возрас-
тных команд, каждая из сторон – «молодое» и «взрослое» поколение – 
может обеспечить повышение производительности при решении про-
ектных задач, требующих специфических для данной стороны качеств 
[8]. «Молодежь» сможет не заниматься задачами, которые являются за-
труднительными для их специфически устроенного клипового мышле-
ния, а загрузка пожилых, в свою очередь, заметно уменьшится, за счет 
возможности делегирования «молодому» поколению предпочтитель-
ных для него работ, в том числе с использованием систем искусствен-
ного интеллекта. 

Особенность работы с информацией у «старшего» поколения за-
ключается, в первую очередь, в стремлении к ее систематизации, осо-
бенно в условиях информационной перегрузки. Склонность к сохране-
нию привычных подходов к информационной работе предполагает 
осложненную адаптацию к изменчивости окружающей их обстановки, 
предпочтению офлайн (будь то средства коммуникации или источники 
информации). Они менее критичны к информации, полученной из 
«проверенных», по их мнению, источниками [9].  

Накопленный «аналоговый» опыт взрослых поколений, сформи-
рованный в менее цифровой среде, способствует развитию рациональ-
ного мышления и навыков решения сложных задач, а также более точ-
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ному их построению. Это проявляется в способности интегрировать ин-
формацию в систематичные, последовательные структуры, где «старшие» 
показывают большую успешность в когнитивных тестах. Например, в за-
дачах на внимание и продуктивность, опыт помогает преодолевать на-
чальные трудности, обеспечивая стабильное многообразие подходов. Та-
кая особенность контрастирует с фрагментированным стилем молодежи, 
где приоритет отдается скорости [10].  

Старшее поколение демонстрирует преимущество в систематиза-
ции информации, где данные организуются в последовательные, все-
объемлющие структуры. Это обусловлено предцифровой эпохой, когда 
информация потреблялась, чаще всего, линейно (через книги и длинные 
тексты), способствуя логической артикуляции и глубине. В отличие от 
клипового мышления молодежи, ориентированного на короткие фраг-
ментарные сообщения и схематизированные визуальные формы, стар-
шие предпочитают проверенные источники, сложно оформленные по-
слания, получаемые в оффлайн-коммуникации. Это делает их менее 
критичными к новой информации, но более обстоятельными в обработ-
ке знакомых данных. Исследования подтверждают, что клиповое мыш-
ление нарушает систематическую обработку информации, снижая ана-
литические способности и рефлексию, но старшие поколения менее 
восприимчивы и оперативны в обработке плохо структурированных по-
токах данных благодаря структурному мышлению, сформированному 
без доминирования клип – медиа. 

Также мы можем видеть, что «взрослое» и «молодое» поколения 
обладают специфическими ценностными представлениями, опреде-
ленными особенностями работы с информацией, различными когни-
тивными способностями и смысловым арсеналом. Они по-разному 
реализуют свои возможности в проектных командах, предлагая взаи-
модополняемые средства работы с информацией и современными  
технологиями. Это позволяет предположить, что при построении про-
ектных команд имеет смысл задействовать представителей разных 
возрастных когорт, а также учитывать поколенческие особенности. 
Дать возможность «молодежи» использовать в работе системы ИИ, а 
также применять навык построения смысловых шаблонов, сформиро-
ванный клиповым мышлением, а «старшим» активизировать их навы-
ки построения задач и систематизации данных. Так каждое из поколе-
ний в рамках одной проектной команды, в рамках решения одной 
командной задачи будет находиться в оптимальных для себя условиях 
по обработке информации. 

На сегодняшний день существует ряд исследований, оцениваю-
щих эффективность разновозрастных команд [11], однако практика со-
четания представителей разных поколений в рамках одной проектной 
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команды не является распространенной, несмотря на наработки в этом 
вопросе [12]. 

Бесспорно, данное утверждение требует дальнейшего исследова-
ния. Нам необходимо предложить идею построения информационных 
пространств для работы представителей разных поколений в рамках 
одного проекта, дать возможность каждому из поколений пользоваться 
тем инструментарием, который им привычен и удобен, а также создать 
информационную, кроссплатформенную сеть [11], где каждый из пред-
ставителей, «молодых» или «взрослых», сможет функционировать как 
единица проекта, внося собственный вклад в работу команды.  
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Современная молодёжная политика в России представляет собой 

целостную систему, основанную на долгосрочной стратегии и реали-
зуемую через крупные национальные проекты. Ключевым документом 
является утверждённая Правительством РФ в августе 2024 года «Стра-
тегия реализации молодёжной политики до 2030 года». Она охватывает 
около 38 миллионов человек в возрасте от 14 до 35 лет. 

Для достижения этих задач с 2025 года реализуется новый нацио-
нальный проект «Молодёжь и дети», объединивший лучшие практики 
таких программ, как «Россия – страна возможностей», «Большая пе-
ремена» и «Профессионалитет». Он создаёт единую экосистему под-
держки молодёжи на всех этапах её развития – от школы до профессио-
нальной карьеры. 

Финансирование проекта составляет около 458 миллиардов рублей в 
2025 году, с последующим ростом до 500 млрд рублей в последующие 
годы. Эти средства направлены на ключевые направления: 

Патриотическое воспитание 
Здоровый образ жизни 
Карьерное развитие 
Поддержка семьи 
Правовое просвещение 
Добровольчество 
Развитие молодёжной инфраструктуры 
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Координатором реализации выступает Федеральное агентство по 
делам молодёжи (Росмолодёжь), созданное в 2008 году. С 14 сентября 
2024 года его возглавляет Григорий Гуров, ранее руководивший «Дви-
жением первых». Агентство проходит этап реформирования, направ-
ленный на усиление его роли в подготовке молодёжи к активной граж-
данской и профессиональной жизни. 

Национальный проект «Молодёжь и дети» объединяет 183 меро-
приятия по поддержке молодёжи в образовании, карьере, культуре и 
инфраструктуре. Его реализация координируется Росмолодёжью. 

Ключевое направление – карьерное развитие. Проект «Россия – 
страна возможностей» предоставляет гранты до одного миллиона руб-
лей на реализацию идей. Конкурсы «Большая перемена» и «Твой ход» 
охватывают миллионы участников, развивая лидерские и коммуника-
тивные навыки. 

В сфере образования действуют масштабные инициативы: в школах 
внедрён курс «Россия – мои горизонты», а портал «Билет в будущее» помог 
более чем 6 млн школьников с выбором профессии. Для одарённых детей 
создаются передовые образовательные учреждения. Запускается цифровой 
сервис «Навигатор научных конференций» для молодых учёных. 

Проект способствует молодёжному туризму – инициатива «Боль-
ше, чем путешествие» знакомит с природой и культурой России от Ал-
тая до Арктики. Международное сотрудничество строится вокруг про-
екта «Россия в мире», включая участие во Всемирном фестивале 
молодёжи (ВФМ). ВФМ-2024 собрал около 20 тысяч участников из поч-
ти 200 стран, став площадкой для культурного обмена и продвижения 
российских достижений. 

Не менее важна социальная поддержка: программа «Лидеры села» 
помогает молодым специалистам работать в регионах, а движение  
«Мы вместе» оказывает помощь людям с ОВЗ(ограниченные возмож-
ности здоровья). Уже создано свыше 150 молодёжных пространств, к 
2030 году – 500. 

Таким образом, все инициативы формируют единую экосистему, 
способствующую самореализации молодёжи в безопасной и поддержи-
ваемой среде. 

 
Молодёжь в цифровую эпоху 
Государственная молодёжная политика активно использует циф-

ровые технологии как инструмент поддержки и вовлечения. Одной из 
ключевых инициатив является создание «Цифрового портфолио обу-
чающегося» – единой системы, где каждый сможет собрать все свои 
достижения: учёба, работа, участие в конкурсах, волонтёрство. Это уп-
ростит трудоустройство и доступ к возможностям. 
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Такая цифровая экосистема делает жизнь молодёжи удобнее, но од-
новременно позволяет государству эффективно управлять информацион-
ным пространством. Через социальные сети, образовательные программы 
и медиаплатформы формируется единое информационное поле. Например, 
форум «SHUM» готовит молодых журналистов и блогеров, которые учатся 
рассказывать о событиях через призму интересов страны и её граждан. 

В школах внедряются спецкурсы по патриотическому воспита-
нию, а учебные материалы адаптируются под современные цели. Вни-
мание уделяется исторической памяти: молодёжь встречается с героями, 
чьи подвиги становятся примером для подражания. Таким образом, 
цифровые технологии используются не только для развития, но и для 
формирования определённого мировоззрения. 

 
Патриотическое воспитание 
Патриотическое воспитание – одно из центральных направлений 

молодёжной политики. В 2024 году на него было выделено более 45 млрд 
рублей. Средства направлены на поддержку крупнейших движений: 
«Юнармия» объединяет свыше 1,5 млн подростков, «Движение первых» – 
более 8,5 млн детей и молодёжи. Так же реализация ведётся через военно-
спортивные игры «Зарница 2.0». Это способствует укреплению внешнего 
культурного влияния России. 

 
Исторический контекст и эволюция государственной моло-

дёжной политики 
Современная молодёжная политика России берёт начало в совет-

ской системе, где ВЛКСМ (комсомол), созданный в 1918 году, служил 
инструментом партии для воспитания граждан, карьерного роста и мас-
сового вовлечения. 

После распада СССР наступил период поиска. В 2000-х появились 
движения «Наши» и «Молодая гвардия Единой России». Ключевым ша-
гом стала реформа 2008 года – создание Федерального агентства по де-
лам молодёжи (Росмолодёжь), положившее начало системной политике. 

Развитие молодёжных движений продолжилось: за «Юнармией» 
(2015 г.), последовало «Движение первых» (2022 г.). 

Бюджет на патриотическое воспитание вырос с 500 млн в 2014 го-
ду до более чем 45 млрд в 2024 году. Масштабные мероприятия, такие 
как Всемирный фестиваль молодёжи, продолжают традиции междуна-
родного влияния, демонстрируя достижения страны. 

Таким образом, современная политика – это не копия прошлого, а 
его обновленная версия. Главная цель остаётся прежней – вовлечь мо-
лодёжь в государственный проект и воспитать патриотически настро-
енных граждан. 
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Развитие и перспективы молодежной политики. 
В современных условиях молодежная политика переживает важ-

ный этап трансформации. Если раньше акцент делался на проведении 
разовых мероприятий и праздников, то сегодня главная цель – систем-
ная работа по формированию активного, ответственного и патриотиче-
ски настроенного поколения. Это поколение должно не только знать ис-
торию своей страны, но и стремиться к профессиональному росту, 
созданию семьи и внесению вклада в развитие общества. 

Одним из ключевых направлений современной молодежной поли-
тики является воспитание. В условиях глобализации и цифровизации 
общества особенно важно прививать молодым людям нравственные 
ценности, уважение к традициям и патриотизм. Эта работа ведется не 
только в образовательных учреждениях, но и через различные моло-
дежные проекты, форумы и волонтерские движения. Воспитательный 
процесс становится комплексным и системным, охватывая разные ас-
пекты жизни молодого человека – от учебы до досуга. 

Не менее важным направлением является обеспечение условий 
для профессиональной и творческой реализации молодежи. Государ-
ство создает программы поддержки молодых ученых, предпринима-
телей, творческих работников. Это включает в себя как образователь-
ные проекты, так и финансовые механизмы поддержки – гранты, 
стартап-акселераторы, резидентства в инновационных центрах. Осо-
бое внимание уделяется связям между образованием и реальным сек-
тором экономики, чтобы подготовка молодежи соответствовала за-
просам рынка труда. 

Поддержка молодых семей и пропаганда здорового образа жизни 
также вышли на первый план в современной молодежной политике. Это 
включает в себя как материальную помощь (ипотечные программы, по-
собия), так и информационно-просветительскую работу. Программы по 
пропаганде ЗОЖ, профилактике вредных привычек, поддержке физиче-
ской культуры и спорта среди молодежи становятся неотъемлемой ча-
стью государственной политики. 

Для реализации этих амбициозных целей государство использует 
несколько взаимодополняющих механизмов. Во-первых, продолжается 
развитие молодежных форумов и фестивалей, которые служат площад-
ками для обмена опытом, поиска единомышленников и реализации со-
вместных проектов. 

Во-вторых, разработан стратегический документ – подробный 
план действий до 2030 года, содержащий более 80 конкретных мер. 
Этот документ определяет не только общие направления, но и конкрет-
ные программы, мероприятия, финансирование и ответственных ис-
полнителей. Такой системный подход позволяет избежать разрозненно-
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сти в работе и обеспечивает преемственность поколений в реализации 
государственной молодежной политики. 

В-третьих, важным элементом успеха является межведомственное 
взаимодействие. Задачи современной молодежной политики настолько 
масштабны, что их решение требует координации усилий министерств 
и ведомств, общественных организаций и самих молодых людей. Соз-
дание межведомственных комиссий и рабочих групп позволяет объеди-
нить ресурсы и избежать дублирования функций. 

Особое значение имеет финансовая составляющая молодежной 
политики. Помимо государственного финансирования программ, разви-
вается система грантовой поддержки. Молодежные организации и акти-
висты могут подавать заявки на финансирование своих социально зна-
чимых проектов. Это не только обеспечивает материальную поддержку 
инициатив, но и формирует у молодых людей навыки проектной рабо-
ты, ответственности и управления ресурсами. 

В заключение можно отметить, что современная молодежная по-
литика движется от разовых акций к системному подходу, где главным 
результатом является не количество проведенных мероприятий, а фор-
мирование у молодого поколения чувства причастности к будущему 
страны, готовности брать на себя ответственность и вносить вклад  
в развитие общества. Это требует долгосрочных вложений, терпения  
и постоянной корректировки подходов с учетом меняющихся реалий  
и запросов самой молодежи. 
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В эпоху цифрового изобилия современные подростки находятся в 

эпицентре беспрецедентного потока информации, где социальные сети 
и видеохостинги стали для них основной средой для коммуникации и 
формирования картины мира. Сталкиваясь с такими вызовами, как фей-
ковые новости и манипулятивные техники, они остро нуждаются в но-
вом навыке – медиаграмотности. В современной науке это понимается 
как комплексный навык, включающий критическое мышление, анализ, 
создание контента и технические умения [6].  

Первое упоминание в Аспенском институте в 1992 году опреде-
ляет медиаграмотность как «навык анализировать, оценивать и созда-
вать медиаконтент» [7]. Организация Объединённых Наций по вопро-
сам образования, науки и культуры ЮНЕСКО рассматривает медиа- 
грамотностьи информационную грамотность как набор компетенций, 
необходимых для доступа, оценки, использования и создания медиа-
контента. Эта организация активно поддерживает развитие медийной 
и информационной грамотности (МИГ) во всем мире как ключевого 
навыка XXI века, который помогает критически относиться к инфор-
мации, безопасно ориентироваться в цифровой среде и бороться с де-
зинформацией [2].  

В данной научной статье рассматривается медиаграмотность, как 
фактор, который обеспечивает безопасную и успешную социализацию 
подростка в цифровом пространстве. 
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Для начала рассмотрим влияние интернета на психическое со-
стояние подростка. Информационное поле может быть не только источ-
ником информации, но и средой для социализации и личностного ста-
новления. Достаточно большое количество исследований посвящено 
негативным аспектам применения Интернета: построение цифровой 
идентичности и потеря собственного «Я», потеря коммуникативных 
способностей, эмоциональная нестабильность, влияние опасных медиа 
на не сформировавшуюся детскую психику [7, 9, 12].  

Проведенное исследование Н.Н. Мальцевой и М.В. Новак «Медиа-
грамотность, безопасность и социализация личности в цифровом про-
странстве: обзор отечественной и зарубежной аналитики» [4] позволяет 
сделать вывод о влиянии интернет-среды на подростков в зависимости 
от возраста. Для учащихся в 9–10 классах цифровое пространство вы-
полняет коммуникативно-развивающую функцию, оно способствует раз-
витию принятия себя и чувства автономии. Для 11-классников интернет 
выполняет информационную функцию, это обуславливается ростом ин-
тереса к знаниям. Соответственно, медиаграмотность для подростков яв-
ляется важным навыком для психологически безопасного и эффективно-
го решения возрастных задач. Важно подчеркнуть, что сам по себе 
интернет является нейтральным инструментом, и, как отмечает профес-
сор психологии Кимберли Янг, лишь характер его использования опреде-
ляет, будет ли он полезен или вреден для пользователя [12]. 

В случае неправильного использования интернет-ресурсов, сущест-
вует психологическая опасность, связанная с характером взаимодействий 
подростков в цифровой среде – риск формирования интернет-зависимостей 
[5]. Исследование, направленное на сравнение состояния подростков с ин-
тернет-зависимостью и без нее, выявил ряд закономерностей: 

1. Повышенный уровень тревожности. У людей с интернет-
зависимостью гораздо выше показатель тревожности связанный с само-
оценкой, учебой и межличностной коммуникацией. 

2. Специфический профиль агрессивности. Для таких подро-
стков характерно высокое проявление физической агрессии, негативиз-
ма, подозрительности и чувства вины. 

3. Низкая стрессоустойчивость. Многие подростки используют 
интернет как способ ухода от стресса, но его использование еще силь-
нее подрывает психологическую устойчивость. 

4. Роль родительского контроля. Многие родители осознают 
проблему, но выбирают неверные тактики борьбы с зависимостью, за-
частую ограничивая экранное время. Исследование [9] показывает, что 
более эффективной стратегией является не запрет, а совместное с ре-
бенком обсуждение его онлайн-активности, формирование цифрового 
баланса и налаживание межличностных отношений. 
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Медиаграмотность для подростка – это жизненно важный навык, 
обеспечивающий безопасность и успешную социализацию в цифровой 
среде. Формирование этого навыка должно учитывать специфические 
психологические особенности подросткового возраста (потребность  
в самовыражении, уязвимость, поиск идентичности) и выходить за 
рамки простого правового запрета вредного контента, развивая у под-
ростков критическое мышление и ответственность за свои действия в 
цифровой среде. Формирование медиаграмотности у подростков необ-
ходимо, чтобы: 

● научиться мыслить критически. 
● потреблять информацию с умом. 
● распознавать точку зрения автора. 
● ответственно создавать медиасообщения. 
● осознавать роль медиа в нашей культуре.  
● понимать цели автора [13]. 
Онлайн платформы могут создать структурированный и познава-

тельный формат обучения на замену деструктивному потреблению кон-
тента. В результате, они переключают внимание подростков, что спо-
собствует снижению рисков формирования зависимости. 

Современные российские образовательные платформы («ЯКласс», 
«Учи.ру», «МЭШ», «РЭШ») интегрируют развитие медиаграмотности в 
учебный процесс через ряд возможностей [1, 10]: 

1. Интерактивные задания на верификацию информации. 
Платформы создают практические задания, где подросткам необ-

ходимо оценить достоверность предложенной информации. Например, 
упражнение может содержать текст с признаками фейка: эмоциональ-
ный заголовок, отсутствие автора и источника, статистические данные 
без подтверждения. Ученик должен идентифицировать эти признаки и 
выбрать верный ответ. С помощью этого формируется практический 
навык критически оценивать информацию, который они могут приме-
нять в реальной жизни [1]. 

2. Анализ медиатекстов в рамках традиционных предметов. 
Платформы «МЭШ» и «РЭШ» предлагают задания по русскому 

языку и обществознанию, где в качестве учебного материала используют-
ся реальные новостные статьи, посты в соцсетях или рекламные сообще-
ния. Учащиеся анализируют их структуру, язык, целевую аудиторию и 
скрытые цели. В результате подростки осваивают навык критического 
анализа, учась выявлять не только очевидный смысл сообщения, но и его 
цели, целевую аудиторию и используемые методы воздействия [5]. 

3. Геймификация и симуляция медиаситуаций. 
«Учи.ру» использует игровые механики для отработки навыков. 

Можно создать симуляцию, где ученик выступает в роли редактора, 
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проверяющего факты перед публикацией новости. За правильные ре-
шения (например, проверка источника, поиск экспертного мнения) он 
получает баллы. Так игровой процесс позволяет отработать модель по-
ведения, необходимое для противодействия дезинформации в цифровой 
среде [4]. 

4. Формирование алгоритмического мышления 
Образовательные платформы по своей сути являются алгоритми-

зированными системами. Анализируя, как платформа подбирает ему за-
дания на основе предыдущих ответов, подросток на практике понимает 
работу рекомендательных алгоритмов в соцсетях. Это дает подросткам 
практическое понимание работы алгоритмов, что является основой для 
осознанного потребления контента [6]. 

Важно учитывать, что геймификация платформ может способст-
вовать зависимости, что усиливает роль развития критического мышле-
ния, осознанного потребления и выбора интернет контента [6]. 

Современные образовательные онлайн-платформы («ЯКласс», 
«Учи.ру», «МЭШ») демонстрируют качественную трансформацию: из 
инструмента передачи знаний они превращаются в ключевой элемент 
формирования медиаграмотности у подростков. Они помогают подрост-
кам осознать опасность зависимости от социальных сетей и дипфейков, а 
их структурированный и геймифицированный контент создает здоровую 
альтернативу бесцельному потреблению информации, способствуя про-
филактике интернет-зависимости. Тем самым, платформы решают две за-
дачи: они одновременно вооружают подростков интеллектуальными ин-
струментами для критики медиа и формируют у них психологическую 
устойчивость к манипуляциям и рискам цифровой среды. Это доказывает, 
что грамотная интеграция образовательных онлайн-платформ является 
условием для безопасной и успешной социализации подрастающего по-
коления, позволяя преобразовать цифровое пространство из источника уг-
роз в среду для осознанного личностного развития. 
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В эпоху цифровизации, когда ежедневный объём онлайн-взаимодей- 

ствий в России превышает 5 млрд сообщений, мониторинг социального 
самочувствия становится стратегической необходимостью для общества 
[8]. Социальное самочувствие представляет собой комплекс описаний со-
стояния индивида, включающее эмоциональное благополучие, социаль-
ные связи, а также способность выдавать социальную реакцию. Оно от-
ражает не только личное удовлетворение жизнью, но и коллективную 
устойчивость социума к изменениям [14]. Согласно исследованиям, ин-
декс самочувствия россиян в 2023 году вырос до 66 пунктов [9].  

Информационное воздействие способно изменить ментальное со-
стояние человека. В цифровую эпоху информационные потоки, такие как 
новости, посты в соцсетях, влияют на самочувствие индивида, вызывая 
различные эмоциональные реакции. Исследуя полученную информацию, 
появляется возможность с помощью различных инструментов и техноло-
гий мониторинга социального самочувствия сформировать модель, по-
зволяющую спрогнозировать реакцию общества на последующие схожие 
по какому-либо признаку информационные послания. 

Особо важно отслеживать именно молодёжь – социальную группу, 
отличающуюся высокой вариативностью поведения, быстрой адаптив-
ностью, чувствительностью к внешним воздействиям и активным фор-
мированием новых культурных норм [10]. 92% 18–24-летних онлайн 
ежедневно и проводят в среднем 4,5 ч/день в соцсетях. Молодёжь – дви-
гатель социальных изменений: их реакции на инфоповоды могут спро-
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воцировать массовые изменения. В крупных городах молодёжь демон-
стрирует низкую удовлетворённость материальным положением 
(23,3%) и профессией (24,3%), что усиливает риски социальной напря-
жённости [14]. 

Социум, состоящий из индивидов, на один и тот же инфопоток вы-
даёт спектр реакций: от принятия до отторжения. Социальная реакция – 
комплексное явление, суммирующее индивидуальные отклики, но с си-
нергетическим эффектом. В сообществах возникают психологические 
индуктивные связи, где индивиды реагируют не только на информаци-
онный стимул, но и на реакции других индивидов. Это приводит к мас-
совому возбуждению (вирусные тренды) или ажитациям. В молодежной 
среде синергетика имеет еще большие масштабы из-за, например, эф-
фекта эхо-камер, когда эмоции могут многократно усиливаться [15].  

Методологические подходы к изучению социального самочувст-
вия эволюционировали от интервью и опросов к интеграции больших 
данных (Big Data), NLP-алгоритмов (обработка естественного языка) и 
искусственного интеллекта, позволяющие агрегировать полученные 
данные, классифицировать настроения и строить модели предсказаний. 

Цифровой инструментарий мониторинга социального самочувст-
вия имеет несколько ключевых преимуществ перед классическими мето-
дами. Во-первых, они обеспечивают анализ в реальном времени – дан-
ные из соцсетей или приложений обрабатываются мгновенно, в отличие 
от опросов, которые требуют недель на сбор и обработку. Во-вторых, ох-
ват аудитории огромен: миллиарды сообщений против сотен тысяч рес-
пондентов, что снижает погрешность и повышает репрезентативность. 
В-третьих, пассивный сбор (например, через анализ реакций – эмодзи, 
комментарии на какое-либо информационное сообщение, пост в соци-
альной сети) минимизирует последствия влияния человеческого факто-
ра, приводящего к искажениям реальных результатов [5]. Наконец, ин-
теграция ИИ позволяет предсказывать социальные тенденции с 
точностью 85–90%, чего классика не даёт без больших дополнительных 
усилий. Классические методы хороши для глубины и качества исследо-
вания результатов, но цифровые – для скорости и масштаба. 

Молодёжная среда наиболее насыщена цифровыми технологиями, 
имеет свою специфику, что формирует уникальное понимание совре-
менного мира. 

Основные особенности молодежной среды: 
 Восприятие: Фрагментарное, визуальное – предпочитают 

видеоролики текстам; ироничное, воспринимающее мемы 
как норму. Быстрая реактивность на инфоповоды [7].  

 Недоверие: к классическим СМИ (71% доверяют блогерам 
больше, чем традиционным медиа); склонны к конспироло-
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гии, меньше полагаются на стабильность, предпочитают гиб-
кость. 

 Тренды и привычки: сленг и визуальные формы доминиру-
ют над длинными текстами, голосовые и видео сообщения – 
вместо звонков. 

 Система ценностей: Индивидуальность, аутентичность, ус-
талость от фальши и дезинформации. Приоритеты: интел-
лект 33,3%, профессионализм 19,6% [10]. 

 Цифровые реалии: 92% молодежного сообщества онлайн 
ежедневно против 60% у более взрослых. 

Современные технологии строятся с учетом молодежной специ-
фики: фокус на реальном времени и визуалах. 

Ключевые из них: 
 

Технология Описание Особенности и 
преимущества Результат 

Sentiment 
analysis с 
NLP 

Анализ эмодзи и 
комментариев в 
VK/Telegram для 
выявления эмо-
циональных со-
стояний 

Учёт сленга через 
модели BERT2 для 
русского языка, 
учитывая иронию; 
точность 85–90% 

Позволяет мони-
торить в реальном 
времени, адапти-
ровано к визуаль-
ному языку моло-
дёжи [3] 

Носимые 
устройства 

Фитнес-браслеты 
(Fitbit, Xiaomi) для 
мониторинга ва-
риабельности 
сердцебиения и 
сна 

Интеграция с со-
циальными дан-
ными для оценки 
тревожности и 
стресса 

Пассивный сбор 
данных, не требу-
ет активного уча-
стия; сочетается с 
биометрией [13] 

Big data 
платформы 

Медиалогия/Brand 
Analytics для мо-
ниторинга милли-
ардов сообщений 

Определение 
трендов и на-
строения пользо-
вателей в реаль-
ном времени. 
Анализ статистик –
рост использова-
ния эмодзи на 20–
25% в 2024 году 

Масштабный ох-
ват, выявление 
паттернов в сооб-
ществах [6] 

                                                       
2 BERT – нейросеть Google (2018), читает текст одновременно в обе стороны, поэтому от-
лично понимает иронию, сарказм и молодёжный сленг (RuBERT, DeepPavlov). 
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Технология Описание Особенности и 
преимущества Результат 

ИИ-модели 

LSTM-модели3 для 
предсказания эмо-
циональных реак-
ций 

Учёт синергетики 
(взаимовлияния 
реакций в груп-
пах) 

Прогнозирование 
с высокой точно-
стью, адаптация к 
динамике моло-
дёжных сетей [2] 

Гибридные 
подходы 

EMA-приложения4

+ биометрия 
(Woebot, eMoodie)

Тренды 2025: IoT-
датчики5, мульти-
модальный анализ 
(текст + видео) с 
анонимизацией 

Реальную картину 
настроения + фи-
зиологию [14] 

 
Подводя итог, хочется сказать, что специфика молодёжи требует 

обязательной адаптации методов исследования: без учёта её цифровых 
привычек, высокой реактивности и особенностей коммуникации точ-
ность мониторинга снижается на 20–30% [2]. Игнорирование этих фак-
торов ведёт к искажению реальной картины, включая недооценку нега-
тивных состояний, таких как низкая удовлетворённость жизнью (37,9%) 
[1; 12]. Молодёжь отличается чувствительностью к изменениям соци-
альной среды, ориентацией на будущее и зависимостью от возможностей 
самореализации, что делает её социальное самочувствие нестабильным и 
вариативным, а значит – требующим более тонких и специализирован-
ных инструментов анализа. 
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Аннотация:	В	 статье	 исследуется	формирование	 неофициальной	идеологии	на	 ос‐
нове	 патриотизма,	 традиционных	 ценностей	 и	 национального	 самосознания.	 Обращается	
внимание,	что	в	отсутствие	официально	провозглашённой	идеологии	её	функции	берут	на	
себя	идеи	патриотизма,	консолидации	и	духовно‐нравственных	ориентиров.	В	статье	под‐
чёркивается,	что	ключевыми	ценностями,	консолидирующими	общество,	выступают	семья,	
историческая	память,	гордость	за	страну	и	патриотические	установки.	Эти	ценности	после‐
довательно	подкрепляются	государственными	указами	и	публикациями,	а	в	совокупности	
формируют	неофициальную	идеологию,	замещающую	формальный	идеологический	запрет	
Конституции	Российской	Федерации.	
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В современной России сложилась ситуация идеологического вакуу-

ма, при которой официальная идеология отсутствует (действует конститу-
ционный запрет провозглашать господствующую идеологию), но общест-
во по-прежнему испытывает потребность в базовых ценностях и смыслах. 
В таких условиях властные структуры постепенно строят неформаль-
ную идеологию консервативно-патриотического характера. Её опорой 
становятся традиционные духовно-нравственные ориентиры и идеи на-
ционального единства, которые активно продвигаются через официаль-
ную риторику, нормативные документы и массовые институты. 

В декабре 1993 года Россия официально отказалась от господ-
ствующей идеологии: в Конституции (ст. 13) был закреплен запрет на 
любую государственную идеологию. Однако в обществе всё время пы-
тались проявлять себя разные, которые пытались сформировать новые 
идеи. Идейный фундамент страны был довольно аморфным, однако го-
сударство защищало его от деструктивных течений, например, правора-
дикальных, таких как «Скинхеды». 

Однако сначала Специальной военной операцией в феврале 2022 го-
да потребность в едином идеологическом базисе усилилась. Так, ми-
нистр юстиции К. Чуйченко прямо заявил, что «Конечно, нам придется 
решить вопрос со статьей Конституции РФ, где указано, что у нас нет 
ни государственной, ни обязательной идеологии» [1]. А 7 июня 2024 г. 
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В.В. Путин на экономическом форуме в Санкт-Петербурге сказал сле-
дующее: «Вы правы в том, что нужны объединительные идеи. И конеч-
но, такой объединительной идеей – и сегодняшние события показывают 
это – может быть в самом хорошем, прямом, а не квасном смысле этого 
слова, патриотизм» [2]. Таким образом, на уровне официальных дискус-
сий признаётся необходимость выработки идейного центра, который 
пока реализуется лишь в имплицитной форме. 

Вместе с тем государственная повестка последовательно подчёрки-
вает патриотизм и традиционные ценности как основу единства нации и 
«суверенной идентичности». Например, на Совбезе 10 июня 2025 г. Пре-
зидент В.В. Путин сказал, что традиционные ценности лежат в основе 
нашей цивилизации и идентичности, а также: «Такие ценности, опреде-
ляющие для нас, – это единство народов России, приверженность прав-
де и справедливости, […] взаимопомощь и стремление добиваться не 
только личного благополучия, а успеха всей страны. И конечно, это пат-
риотизм, преданность Родине» [6]. Этот перечень ценностей практиче-
ски повторяет сформулированный ранее Указ № 809 (от 09.11.2022 г.) об 
утверждении основ государственной политики, где к «традиционным 
ценностям» отнесены: «жизнь, достоинство, права и свободы человека, 
патриотизм, гражданственность, служение Отечеству и ответственность 
за его судьбу, высокие нравственные идеалы, крепкая семья, созида-
тельный труд, приоритет духовного над материальным, гуманизм, ми-
лосердие, справедливость, коллективизм, взаимопомощь и взаимоува-
жение, историческая память и преемственность поколений, единство 
народов России». Также в этом Указе написано: «Российская Федера-
ция рассматривает традиционные ценности как основу российского 
общества» [7]. И в ходе выступления 5 ноября 2025 г. В.В. Путин со-
общил: «В Советском Союзе была придумана, мне кажется, в общем 
эффективная формула, новая общность – советский народ. Она была 
идеологизирована, разумеется, и она продвигалась и укреплялась на 
идеологической почве, на идейной почве. У нас, конечно, всегда во-
прос: а чем это заменить? Мне кажется, ответ-то есть – заменить это 
не идеологией, а патриотизмом, но не в квасном, а в серьёзном и глу-
боком смысле этого слова» [8]. 

Таким образом, патриотизм и традиционные ценности интерпре-
тируется как основа российского общества, которая объединяет народы 
России. При этом упоминается и связь с демографическими и воспита-
тельными задачами: семья и дети представляются одними из важней-
ших основ нашей культуры, а служение Отечеству – долгом каждого 
гражданина. В официальных документах и речах патриотизм и тради-
ционные ценности, по сути, заменяют термин «идеология», поскольку 
провозглашать его формально запрещено. 
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Социологические опросы подтверждают, что описанные ценности 
действительно находят широкую поддержку среди населения. Согласно 
исследованию аналитического центра ВЦИОМ (июль 2025), россияне 
отмечают наивысшую важность именно семейных и духовно-патриоти- 
ческих ценностей. Так, крепкая семья лидирует среди ответов (68% на-
звали её одной из трёх главных ценностей страны), что показывает 
спрос на стабильность и укоренённость традиций. Второй по значимо-
сти блок составляют патриотические установки: любовь к Родине, ис-
торическая память, единство народов. Для большинства опрошенных 
историческая память, гордость за страну, единство народов важнее та-
ких личностных ценностей, как дружба или самореализация. Кроме то-
го, духовно-нравственные идеалы (милосердие, гуманизм и т. д.) также 
имеют огромное значение для россиян [9, 10]. Также 65% россиян счи-
тают, что при любых реформах России следует опираться не на чужой 
опыт, а на свои традиции и исторический опыт [11, 12]. 

В совокупности опросы свидетельствуют о следующих ключевых 
ценностных установках в обществе. Крепкая семья – абсолютный при-
оритет (первую позицию занимает в рейтинге по опросам с 68% рес-
пондентов). Вторая по важности – историческая память (33%). Третьи-
ми идут гордость за страну, а также права и свободы человека (по 30%) 
[9, 10]. 

Также важно отметить, что на вопрос: «Что, на Ваш взгляд, сейчас 
прежде всего нужно России? Вы можете дать до трех ответов», по дан-
ным ВЦИОМ люди отвечают так: во-первых – 31% называют «возрож-
дение культуры и духовности», во-вторых – 29% называют «возрожде-
ние патриотизма» и в-третьих – для 28% необходим «сильный лидер» и 
«сильное государство» [13]. 

Эти социальные «векторы» подчёркивают, что у населения суще-
ствует негласный консенсус вокруг идей патриотизма и традиционализ-
ма. Соответственно, усиление в медиа и политике акцентов на этих те-
мах находит отклик у широкой общественности. Как отмечается в статье 
В.В. Петухова, примерно 40% респондентов относятся к т. н. «традицио-
налистскому» кластеру с чёткими консервативными взглядами (и ещё 
значительная часть – к «неопределившимся»). В период мировых по-
трясений (пандемия, внешняя война) именно эти группы демонстриру-
ют рост патриотических настроений: «идеи величия державы, возвра-
щения к традиционным ценностям, «сильной руке», которые уже сейчас 
поддерживают значительная часть традиционалистски ориентирован-
ных и не имеющих чётко выраженных идейно-политических предпоч-
тений респондентов» [14]. 

Однако стоит заметить, что для построения сильного суверенного 
государства неофициальный идеологический базис должен отвечать на 
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вопросы об экономике. Так четверть опрошенных считает, чтобы быть 
независимой России в первую очередь нужно добиться суверенитета в 
экономической сфере (И ещё 16% считают, что во всех, включая эконо-
мику) [15]. Исходя из опроса экономика – самая важная сфера из всех, а, 
значит, людям необходимо объяснять её работу и смысл этой работы 
через продвигаемую неофициальную идеологию, на что пока что ак-
цент не делается. 

Власть в России фактически постепенно конструирует «неофици-
альную идеологию», основанную на патриотизме и традиционных цен-
ностях, то есть идеологические функции начинает выполнять именно 
это слияние традиционализма и патриотизма. При этом власть осторож-
но избегает открытого слова «идеология», так как это может начать рас-
калывать общество по идеологическому принципу. Так, сейчас власть 
поддерживают как правые, так и левые силы, которые при объявлении 
единого явного идеологического курса могут войти в идеологическую 
оппозицию.  

Нарратив патриотической идеологии мягко внедряется через вос-
питание и массовую культуру: движение «Юнармия», «РВИО», уроки 
истории, разговоры о важном, памятные даты. Ключевые фразы власти 
«любовь к Родине», «единство народов России», «защита традицион-
ных ценностей» – системно повторяются в государственных докумен-
тах и выступлениях. 

Иными словами, в Российской Федерации выстраивается неглас-
ная идеологема патриотизма в связке с традиционными ценностями. 
Она заменяет прежние «универсальные» проекты, такие как либерализм 
или коммунизм, и одновременно формирует свой ответ на идеологиче-
ское давление Запада. Ценностная система демонстрирует укрепление 
роли государства, что является реакцией на геополитические вызовы. 

Из всего вышесказанного следует, «неофициальную идеология» 
России становится консолидирующим механизмом власти: подчёркивая 
исключительность традиционных ценностей, исторического пути и 
любви к Родине, она служит объяснением внутренней политики, необ-
ходима для противостояния внешнему влиянию и легитимации значи-
мых государственных проектов. 
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Вторая половина XIX века была временем бурного развития техни-

ки. Мир стоял на пороге электрической революции, но в домах и на ули-
цах по-прежнему стояли масляные, газовые лампы и свечи. Перед инже-
нерами всего мира стояла сложнейшая задача: сделать электрическое 
освещение не только возможным, но и надежным, массовым. И ключе-
вую роль в решении этой задачи сыграл Павел Николаевич Яблочков – 
русский изобретатель, создатель первой по-настоящему успешной элек-
трической лампы, которая осветила улицы столиц всего мира и стала 
известна как «Русский свет» 

Павел Николаевич Яблочков родился 2 сентября 1847 года в семье 
обедневшего дворянина в Сердобском уезде Саратовской губернии [4]. 
С детства проявлял необычайный интерес к технике. Его страсть к 
изобретательству не находила понимания у родителей, мечтавших ви-
деть его чиновником. Первоначальное образование Яблочков получил 
в Саратовской гимназии, а после, в 1866 году, блестяще окончил Ни-
колаевское инженерное училище в Санкт-Петербурге с чином подпо-
ручика и был зачислен в один из батальонов Киевской саперной бри-
гады. Но служба не привлекала молодого офицера, выйдя в отставку, 
он устроился начальником телеграфа на только что построенную Мос-
ковско-Курскую железную дорогу [6]. И именно там произошла его 
судьбоносная встреча с выдающимся русским электротехником Вла-
димиром Николаевичем Чиколевым.  

В 1874 году Яблочков открывает в Москве свою мастерскую фи-
зических приборов. Здесь он занимается усовершенствованием аккуму-
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ляторов, динамо-машины и делает первые попытки создать надежную 
дуговую лампу, однако все существовавшие на тот момент модели были 
чрезвычайно ненадежны и требовали постоянного ручного регулирова-
ния расстояния между угольными электродами [6]. Но, к сожалению, 
дела мастерской шли плохо, и, чтобы расплатиться с долгами, Яблочков 
был вынужден уехать в Париж в 1875 году.  

Работая в мастерской известного французского академика Луи Бре-
ге, Яблочков продолжал свои попытки по созданию дуговой лампы [6]. 

Однажды, проводя эксперименты с параллельными угольными 
электродами, он случайно коснулся их друг о друга, и между ними 
вспыхнула яркая электрическая дуга. Это натолкнуло его на мысль, что 
можно расположить электроды не друг напротив друга, а параллельно, 
разделив их тонким изоляционным слоем [7]. 

Так в 1876 году родилась знаменитая «свеча Яблочкова». Её уст-
ройство было поразительно простым [7]:  

1. Два угольных стержня располагались вертикально и парал-
лельно друг другу 

2. Между ними прокладывалась прослойка из белой глины или 
гипса, которая не проводила ток, но испарялась под действием тепла дуги. 

3. Сверху стержни соединялись тонкой угольной перемычкой  
4. Вся конструкция монтировалась на простом и надежном под-

свечнике. При подаче тока перемычка мгновенно сгорала, между верх-
ними концами углей вспыхивала дуга, которая затем постепенно съеда-
ла угли и плавила изолятор, обеспечивая ровное и стабильное горение в 
течение 1,5–2 часов. 

Это стало настоящим революционным прорывом: 
1. Свеча была простой и надежной: не имела ни пружин, ни ча-

совых механизмов, ни сложных регуляторов, которые бы постоянно ло-
мались. 

2. Производство данной свечи было недорогим.  
3. Свечи можно было легко и быстро заменять по истечении 

срока службы. 
До Яблочкова главной проблемой было подключение нескольких 

ламп к одному источнику току, иначе генератору. При последовательном 
подключении лампы горели тускло, а при параллельном – неравномер-
но. Яблочков блестяще решил эту задачу, предложив использовать для 
питания множества свечей генераторы переменного тока [7].  

Это было первое в мире широкое практическое применение пере-
менного тока, который позже станет стандартом для всей мировой элек-
троэнергетики. 

Патент на свое изобретение Яблочков получил в Париже в 1876 го-
ду. Успех был ошеломляющим и мгновенным! 
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«Русский свет» затмил все существовавшие до этого системы ос-
вещения. 

Уже в 1877 году свечи Яблочкова осветили магазины Лувра и пло-
щадь перед зданием Оперного театра в Париже, а также Avenue del'Opera 
и набережную Темзы в Лондоне. Вдобавок в Берлине, Вене и даже в да-
лекой Персии и Индии. 

На Всемирной выставке в Париже в 1878 году павильон с его лам-
пами стал главным центром притяжения, а его имя гремело по всему 
миру [1]. 

Триумф позволил Яблочкову с почетом вернуться на родину.  
В 1878 году его изобретение освещало Литейный мост и площадь перед 
Александровским театром в Петербурге. 

Хотя «свеча» принесла Павлу Николаевичу огромную славу, но он 
был разносторонним изобретателем: 

1. Для питания своих свечей от мощных генераторов Яблочков 
разработал устройство для разделения электрического света – по сути, 
это был первый примитивный трансформатор без замкнутого сердечни-
ка [7]. 

2. Он сконструировал несколько типов генераторов переменного 
тока и разработал новый тип гальванического элемента [1, 6]. 

3. Яблочков предсказал будущее электричества не только для ос-
вещения, но и для отопления, металлургии (электропечи) и транспорта.  

Триумф Яблочкова был ярким, но недолгим. Уже к концу 1880-х го-
дов она практически исчезла с улиц мировых столиц [7]: 

1. Независимо друг от друга американский изобретатель Томас 
Эдисон и русский электротехник Александр Лодыгин усовершенство-
вали лампу накаливания. Она имела ключевое преимущество: большой 
срок службы, сотни часов против полутора у свечи, и могла включаться 
индивидуально, свечу же нужно было менять, даже если она не исполь-
зуется. 

2. Эдисон был гениальным бизнесменом и промоутером. Он соз-
дал целую индустрию: электростанции, сети, продажу ламп. Яблочков 
же был ученым и инженером, но не коммерсантом. Поэтому его компа-
ния не смогла выдержать конкуренции. 

3. Несмотря на короткий век, изобретение Яблочкова сыграло 
колоссальную роль. Оно практически доказало миру возможность и 
преимущества электрического освещения, вытеснило газ, продвинуло 
использование переменного тока и дало мощнейший толчок развитию 
всей электроэнергетики. Оно было необходимым и гениальным пере-
ходным звеном. 

Павел Николаевич Яблочков скончался в Саратове 19 марта 1894 го-
да [4], в бедности и забвении, но его вклад в науку невозможно пере-
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оценить. Он был не просто изобретателем одной лампы, он первый ос-
ветил путь человечества в новую, электрическую эру. Его личность – 
пример гениальности. «Русский свет» Яблочкова, пусть и ненадолго, но 
осветил весь мир, показав всю мощь русской инженерной мысли. 
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Есть имена, которые становятся символами целых эпох в науке и 

технике. Но есть и такие, чье наследие настолько органично вплетено в 
ткань повседневной жизни, что мы перестаем его замечать, принимая 
гениальные решения как данность. Владимир Григорьевич Шухов – 
именно такой человек. Инженер, изобретатель, ученый, чьи творения 
определили облик современной России и чьи идеи опередили время на 
десятилетия, а то и на столетия. Его по праву называют «русским Лео-
нардо» за широту научной мысли и универсальность таланта. 

 
Биография будущего инженера 
Будущий инженер родился в 1852 г. С самого детства он интересо-

вался точным науками. В возрасте 11 лет он поступил в Петербургскую 
гимназию и сразу же показал способности в области математики. Суще-
ствует легенда, согласно которой Шухов доказал на уроке терему Пифа-
гора своим собственным, новым и никому до этого не известным спо-
собом. 

Окончив гимназию с золотой медалью, Шухов решил поступать в 
Императорское московское техническое училище. ИМТУ уже тогда бы-
ло на хорошем счету, считалось, что оттуда выпускаются грамотные и 
высококвалифицированные специалисты. 

Уже на четвёртом курсе будущий инженер создал своё первое изо-
бретение: паровую форсунку для сжигания жидкого топлива. Заканчи-
вая ИМТУ, Шухову даже не пришлось писать диплом: к моменту вы-
пуска у него накопилось столько научных работ, что ему разрешили не 
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писать ещё одну. Разумеется, закончил он ВУЗ с отличием. В то время 
выпусников-отличников награждали поездкой в США в составе научной 
делегации. Во время этой командировки Шухов познакомился с пред-
принимателем Александром Бари, который сыграл важную роль в жизни 
выдающегося инженера. 

 
Нефтепроводы и крекинг 
Если бы Шухов изобрел только один нефтепровод, его имя уже 

было бы вписано в историю. До него нефть перевозили в бочках на ар-
бах, что было дорого, медленно и опасно. В 1878 году Шухов спроекти-
ровал и построил первый в России нефтепровод для братьев Нобелей в 
Баку. Это была революция. Но на этом он не остановился. Он изобрел и 
внедрил революционный метод перекачки нефти с подогревом, что по-
зволило транспортировать вязкие мазуты. А его знаменитые нефтена-
ливные баржи-танкеры коренным образом изменили логистику нефтя-
ной отрасли. 

Венцом его работы в нефтехимии стало изобретение термического 
крекинга нефти. В 1891 году Шухов совместно с сотрудником Сергеем 
Гавриловым запатентовал установку для разложения тяжелых нефтепро-
дуктов на легкие фракции – бензин, керосин, соляр. Это открытие имело 
колоссальное значение для всего мира, положив начало массовому про-
изводству автомобильного топлива. Шуховское изобретение крекинга 
нефти в течение многих лет вызывало пристальный интерес на Западе. 
Показательна история, произошедшая в конце 1920-х годов, когда веду-
щему специалисту «Гипронефти» и «Стальпроекта» В. Г. Шухову нанес-
ли визит гости из США – члены комиссии Синклера, конкуренты всемо-
гущего Рокфеллера. Гостям показали патенты, и, когда разговор, казалось 
бы, был исчерпан, визитеры вдруг стали выкладывать на стол пачки зе-
леных купюр. Шухов побледнел, вызвал своих сотрудников и в их при-
сутствии четко произнес: «Я нахожусь на государственной службе, ни в 
чем не нуждаюсь, и мое рабочее время оплачивает государство».  

 
Гиперболоидные башни 
Но настоящей визитной карточкой Шухова, символом, который 

знает каждый, стала гиперболоидная конструкция. Вдохновившись пле-
теными крестьянскими корзинами, Шухов придумал невероятно проч-
ную и при этом невероятно легкую конструкцию из прямых металличе-
ских стержней, расположенных вдоль гиперболоида – геометрической 
поверхности вращения. Такая сетчатая структура устойчива к колос-
сальным нагрузкам и ветру, а расход материала минимален. 

Первой ласточкой стала знаменитая Шуховская башня на Шабо-
ловке в Москве (1919–1922), построенная для радиовещания без лесов, 
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путем «телескопического» наращивания секций. Эта ажурная стальная 
сетка, взмывающая в небо, мгновенно стала шедевром архитектурного 
авангарда и до сих пор восхищает инженеров всего мира. Но Шухов по-
строил сотни таких башен – водонапорные, маяки, опоры ЛЭП. Прин-
цип гиперболоида лег в основу творений самых знаменитых архитекто-
ров последующих поколений – от ОвеАрупа, построивший пекинский 
стадион «Птичье гнездо», до Сантьяго Калатравы. 

 
Своды и перекрытия 
Третьим великим изобретением Шухова стали стальные сетчатые 

перекрытия-оболочки. Он впервые в мире применил для зданий про-
странственные конструкции в виде висячих покрытий и арочных сво-
дов. Самый яркий пример – светопрозрачные перекрытия Верхних тор-
говых рядов (ныне ГУМ) и Киевского вокзала в Москве. Огромные 
замыкаемые пространства были перекрыты легчайшими стеклянными 
арками, покоящимися на стальном ажурном каркасе. Эти своды не толь-
ко функциональны, но и невероятно красивы, заливая внутренние про-
странства солнечным светом. 

По тому же принципу им были созданы дебаркадер Брянского 
(ныне Киевского) вокзала и ротонда Музея изящных искусств (ГМИИ 
им. Пушкина). Шухов доказал, что инженерное решение может вписы-
ваться в стандарты искусства. Его идеи прямолинейных строительных 
ферм и арочных покрытий до сих пор являются основой для строитель-
ства вокзалов, стадионов, выставочных залов по всему миру. 

 
Бессмертное наследие 
Владимир Шухов скончался в 1939 году, оставив после себя более 

200 изобретений и проектов, которые касались не только строительства 
и нефти, но и военной техники, судостроения, гидравлики. Он был ге-
нием во всех инженерных сферах в век узкой специализации. 

Сегодня, проезжая мимо Шаболовской башни, гуляя под стеклян-
ными сводами ГУМа или заправляя машину бензином, мы соприкасаем-
ся с наследием Шухова. Его гениальность – в поразительной эффектив-
ности и красоте его решений. Он не строил монументов себе, он строил 
каркас для будущего. И в этом каркасе, легком, прочном и изящном, как 
его гиперболоиды, мы живем до сих пор.  
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Владимир Николаевич Челомей – советский конструктор ракетно-

космической техники. Учёный в области механики и процессов управ-
ления. Дважды Герой Социалистического Труда. Академик АН СССР. 
Профессор. Лауреат Ленинской и трёх Государственных премий СССР. 
Обладатель золотой медали им. Н.Е. Жуковского «За выдающиеся рабо-
ты в области математики и механики», золотой медали им. А.М. Ляпу-
нова АН СССР за цикл работ «Динамическая устойчивость сложных 
колебательных систем» (1977), также являлся депутатом Верховного 
Совета СССР 9–11 созывов от Чувашской АССР. Создатель ядерного 
щита СССР посредством ряда баллистических универсальных ракет, 
создатель космической станции «Алмаз», первого в мире истребителя 
спутников, отец тяжёлой ракеты-носителя «Протон», непризнанный ге-
ний «Космической гонки», разработчик огромного арсенала крылатых 
ракет для уничтожения авианосных групп и наземных целей, многие из 
которых стали прорывными открытиями того периода. Так же являлся 
создателем уникального научно-испытательного стенда. 

«Поэт Космоса» родился в городе Седлице Привислинского края 
Российской империи (ныне этот район находится на территории Поль-
ши). Но из-за начала Первой мировой войны его родители уже через три 
месяца после рождения сына перебрались в Полтаву. Причём посели-
лись они в доме прямой наследницы Гоголя, с которой у семьи сложи-
лись тёплые дружеские отношения. Именно она и внесла огромный 
вклад в воспитание Владимира, наделив его качествами настоящего ин-
теллигента. После окончания автодорожного техникума Владимир по-
ступает на авиационный факультет Киевского политехнического инсти-
тута, но уже через год переводится в Киевский авиационный институт. 
В 1939 году (в 25 лет) он защищает кандидатскую диссертацию по теме 
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«Динамическая устойчивость элементов авиационных конструкций», 
которая была издана в виде монографии в Москве. В июне 1941 года 
Владимир Челомей приехал в Москву уже с готовой докторской диссер-
тацией. Но защита не состоялась – началась Великая Отечественная 
война. Челомей остался в Москве и приступил к работе в Центральном 
институте авиационного моторостроения, где быстро завоевал уваже-
ния руководства своими глубокими познаниями, любопытством и на-
стойчивостью. 

Летом 1944-го года Лондон впервые подвергся бомбардировке 
немецкими самолётами-снарядами «Фау-1», Сталин решил сделать 
точную копию фашистского «оружия возмездия», и руководство пар-
тии поручило эту задачу 30-летнему Челомею, назначив его главным 
конструктором КБ, а заодно и директором опытного завода. К началу 
1945 года удалось создать опытный образец самолёта-снаряда 10Х и 
провести его испытания. После окончания Второй мировой войны 
Соединённые Штаты начали строить авианосцы для бомбардировщи-
ков с атомным оружием на борту. Советский Союз, истощённый вой-
ной, не мог ответить тем же, нужно было искать другое – не менее 
грозное, но гораздо более дешёвое решение. Уже в 1957 году состоя-
лись первые запуски крылатой ракеты, которые прошли вполне удач-
но. И вскоре первая успешная по всем параметрам морская крылатая 
ракета П-5 становится грозным оружием советского ВМФ. Далее она 
послужила прототипом для ещё более успешных ракет П-6 и П-35, 
которые имели уникальную систему раскрытия крыла в полёте и сис-
тему наведения. Именно П-35 гордо стоит перед ЦКБМ «НПО маши-
ностроения». На их базе была сконструирована ракета «Аметист», 
первая ракета, способная стартовать из-под воды, ракета «Малахит», 
она же первая ракета с под- и надводным стартом, далее шёл черёд 
разработки более дальних и более сокрушительных ракет «Базальт», 
«Прогресс», «Гранит», «Вулкан», «Метеорит». К концу жизни Влади-
мира Николаевича началась разработка ПКР «Яхонт», нашедшей своё 
применение в ракетном комплексе «Бастион» уже после смерти гени-
ального конструктора. 

В 1962 году разразился Карибский кризис, который вполне мог 
перерасти в ядерную войну. Американцы к тому времени разработали 
лёгкие баллистические ракеты, которые могли нести ядерные боеголов-
ки. У Советского Союза уже была мощная ядерная бомба – та самая 
«Кузькина мать», которой Хрущёв пугал американцев с трибуны ООН, 
но не было средств доставки – сверхмощной ракеты, которая смогла бы 
её поднять. С этой задачей справился Владимир Челомей, он создал ра-
кету УР-500. По своим техническим характеристикам она ни в чём не 
уступала американским баллистическим ракетам. Однако строительст-
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во пусковых шахт для таких крупных ракет было чересчур дорогим, по-
этому данная разработка использовалась только для выведения на орби-
ту тяжёлых спутников и космических станций. Так после успешного за-
пуска исследовательского спутника «Протон-1» за ракетой прижилось 
имя «Протон». За время эксплуатации данной ракеты-носителя во всех 
её модификациях выполнено более 300 пусков. В космос выведен це-
лый ряд спутников связи и телевидения, спутников серии «Космос», 
межпланетные станции «Луна», «Венера», «Марс», «Вега», «Фобос», 
космические аппараты глобальной навигационной системы «Глонасс», 
основные блоки орбитальных станций «Салют» и «Мир» и модули для 
международной космической станции.Ракета-носитель «Протон» выве-
ла на орбиту также и первые блоки орбитальной пилотируемой станции 
«Алмаз», которые также были разработаны в КБ Челомея. Они разраба-
тывались для нужд Министерства обороны и должны были вести фото-
графическую и радиотехническую разведку, управлять с орбиты воен-
ными наземными средствами. На космической станции находились 
даже пулемёты для уничтожения вражеских спутников и станций. 

Отдельным направлением разработки ОКБ-52 были спутники гло-
бального позиционирования и зондирования Земли, лишь маскируясь 
под исследовательские, они вели наблюдения за вражескими военными 
объектами и прокладывали точный маршрут для крылатых и баллисти-
ческих ракет. 

Дальнейшим направлением деятельности КБ была разработка ра-
кеты УР-100, а позднее и УР-100н УТТХ, самой известной и массовой, 
которая стала самой лёгкой в мире баллистической ракетой с ядерным 
зарядом. В состоянии боеготовности, т.е. в заправленном состоянии, 
она могла храниться годами, а для её пуска достаточно было всего трёх 
минут. Такой технологией на тот период обладал лишь СССР. Также 
передовой разработкой являлось то, что головная часть ракеты, подоб-
но современному Орешнику, состояла из нескольких боеголовок: от 3 
до 6 в зависимости от модификации, способных поражать мощным за-
рядом сразу несколько целей. Именно эти ракеты стали первым ядер-
ным щитом страны. И, как полагается всем ракетам из серии «УР» 
(универсальная ракета), легендарная «сотка» могла выводить полезный 
груз до двух тонн на орбиту Земли. Оба детища генерального конст-
руктора Челомея были спроектированы на опыте от создания ракеты 
УР-200, первой баллистической ракеты, которым занялось ОКБ-52. 
Данная модель представляла собой и баллистическую ракету для дос-
тавки спец. заряда, и ракету-носитель космических аппаратов. Однако 
военное руководство Советского союза не устроили технические ха-
рактеристики ракеты, и наработки по ней были переданы для улучше-
ния ракеты Янгеля Р-36 «Сатана». 
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Владимир Николаевич Челомей помимо своей причастности к во-
енному делу, как можно было догадаться, грезил космосом. Именно он 
был главным конкурентом С. П. Королёва в «Лунной гонке» прошлого 
века. Когда Сергей Павлович предлагал простроить «Царь-ракету» Н-1, 
которую ещё не когда не видел свет, способную поднять груз, эквива-
лентный десяткам хрущёвок, да и с промежуточными соединениями 
блоков на орбите, Владимир Николаевич предлагал свой, со стороны 
кажущийся более логичным и успешным вариант. Он представил мо-
дель ракеты УР-700, прототипом для которой стала УР-500, которая бы-
ла бы способна поднять на орбиту массу, превышающую полезную мас-
су Н-1, короче и легче, чем Н-1, да и не требующую дополнительных 
манипуляций в космосе – просто сел и полетел. Однако правительство 
страны сделало ставку на «Покорителя космоса» (Королёва) и отвергло 
блестящую идею Челомея. К сожалению, здоровье сильно подвело Сер-
гея Павловича, и поэтому конструктор ушёл из жизни, не доведя свой 
проект до конца. Дальнейшим проектированием ракеты занялись далеко 
не компетентные люди, что и вылилось в то, что Н-1 не полетела, четы-
ре раза. Лунная гонка была проиграна. А УР-700 осталась лишь на бу-
маге, чуду ракетостроения так и не дали родиться.  

Путь Владимира Николаевича был тернист, свой путь к спеху и при-
знанию он прорубал упорным трудом, волей и, прежде всего, своими глу-
бокими знаниями в области ракетостроения и физических процессов, ко-
торые лежат в основе данной дисциплины. Очень много актуальных и 
гениальных проектов его разработки были отклонены руководством Со-
ветского союза, причиной этому были личные разногласия и просто за-
висть к гениальному конструктору, его идеи пытались утопить и заду-
шить, сами не понимая, что убивают потенциал страны, губят её будущее. 
Если же Владимир Николаевич Челомей не встречал бы столь жёсткой и 
неоправданной критики в свой адрес, наша Родина не пережила бы тех 
ужасных бед, с которыми ей пришлось столкнуться. 
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