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Генеральный конструктор 
Владимир Николаевич Челомей.

Прорыв в будущее

Владимир Нико-
лаевич Челомей (1914‒ 
1985 гг.) – выдающийся 
инженер XX века. Его 
жизнь вобрала наиболее 
значимые, сущностные 
черты эпохи. В его био-
графии слышен «шум 
времени».

XX столетие вошло 
в мировую историю как 
динамичное и радикаль-
ное время. Для России 
это был период войн, ре-
волюций, кардинальных 
преобразований. Страна 
предлагала миру новую 
модель развития – со-
циалистическую. Спра-

ведливо вспоминая горькие страницы советской истории, нельзя 
забывать и о том, что тогда же осуществлялись грандиозные за-
мыслы, народ много и напряженно трудился. В различных сфе-
рах советской жизни появлялись увлеченные, энергичные люди. 
Творческие победы наших соотечественников – также часть на-
шего прошлого. Среди плеяды талантливых имен есть и имя Вла-
димира Николаевича Челомея. Деятельность ученого и конструк-
тора была связана с ракетно-космической техникой, его вклад в 
укрепление оборонной мощи СССР – огромен.
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На сегодняшний день знания о Владимире Николаевиче Че-
ломее недостаточны. Но все же, собранные по крупицам, они су-
ществуют. Вместе с тем, знание эпохи, в которой он жил и рабо-
тал, позволяет реконструировать его биографию.

Владимир родился 17 (30) июня 1914 года в семье учителей 
народной школы: Николая Михайловича и Евгении Фоминичны 
Челомей, в маленьком городке Седлец (ныне территория Поль-
ши). Затем семья переехала в Полтаву, на родину матери. Здесь 
родители подружились с Быковыми и Данилевскими, потомками 
А.С. Пушкина, Н.В. Гоголя, Г.П. Данилевского. 

     Николай Михайлович           Евгения Фоминична
          Челомей ‒ отец                   Челомей ‒ мать
            В.Н. Челомея                        В.Н. Челомея

Стоит напомнить и о том, что Челомеи тесно общались с пе-
дагогом А.С. Макаренко и писателем В.Г. Короленко. Та интелли-
гентная, насыщенная духовностью среда, в которой рос Володя, 
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была наполнена уважением и традицией интеллектуального по-
иска. Как известно, в значительной степени, человека формирует 
его окружение, оно сыграло серьезную роль в становлении юно-
ши. Семья, друзья родителей привили Челомею не только любовь 
к чтению, истории, музыке, живописи, технике, но и повлияли на 
становление твердого, упорного, целеустремленного характера.

В 1926 году Челомеи 
переехали в Киев. Окончив 
в 1929 году семилетнюю  
школу, Владимир посту-
пил в Киевский автомо-
бильный техникум, а в 
1932 году ‒ в Киевский по-
литехнический институт, 
на авиационный факуль-
тет. Через год этот фа-
культет станет Киевским 
авиационным институтом  
им. К.Е. Ворошилова. Од-
новременно юноша учился 
в Киевском университете. 
В Академии наук УССР 
посещал занятия итальян-
ского ученого Т. Леви-Че-
вита. Тогда же и на всю 
жизнь механика, особенно 
ее раздел «Теория колеба-
ний» станет его любимой 
дисциплиной. Обучение 
студент совмещает с рабо-
той техником-конструкто-

ром в филиале НИИ Гражданского воздушного флота157.
Известно, что В.Н. Челомей говорил, что на его становление 

большое влияние оказал И.Я. Штаерман (1891‒1962 гг.) – мате-

157 Евтеев И.М. Золотой фонд академика Челомея (документальные очерки). М.: ООО Би-
онформсервис, 2001. С. 11–18.

 
 Владимир Челомей, студент 

Киевского авиационного 
института. 1934 год
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матик, механик и педагог. Именно он стал руководителем первых 
научных работ студента В. Челомея.

Владимир Челомей писал рефераты, принимал участие в на-
учных семинарах и конференциях, публиковал научные статьи. 
Он общался с учеными и техническими специалистами, порой 
спорил, отстаивая свою точку зрения. Но что не менее важно, 
учился принимать аргументированные взгляды оппонентов, 
учился изменять траекторию своих поисков, когда появлялись 
новые, ранее неизвестные выводы. Он постепенно превращался в 
конструктора, способного мыслить креативно.

А тем временем в СССР шла индустриализация, выполнялись 
первые пятилетние планы. Инженер превращался в значимую фи-
гуру экономических преобразований. Армия и инженерная спе-
циальность стали неразрывны. Выпускники получали не только 
диплом, но и звание лейтенанта. Молодого инженера захватили 
перемены, он готов был активно участвовать в укреплении обо-
роноспособности страны. В 1937 году, на год опередив однокурс-
ников, Владимир Челомей с отличием закончил вуз. В 1939 году 
он защитил кандидатскую диссертацию. В 1940 году был принят 
в докторантуру Академии наук СССР. Тогда же о нем появилась 
заметка в газете «Правда», в которой отмечались его талант, пре-
красная инженерная подготовка и склонность к изобретательству. 
Ему 26 лет, он сталинский стипендиат. 1 июня 1941 года блестяще 
защитил докторскую диссертацию «Динамическая устойчивость 
и прочность упругой цепи авиационного двигателя». Но началась 
война. Документы, поступившие в ВАК, пропали. 

К 1940 году по абсолютным объемам промышленного произ-
водства Советский Союз вышел на второе, после США, место в 
мире. Масштабные преобразования индустрии стали реальностью. 
Многие советские люди были уверены, что участвуют в строитель-
стве самого справедливого общества на планете. Трудности быта и 
эксцессы той поры казались временными и случайными. 

В начале 1941 года В.Н. Челомей вступил в ряды Всесоюзной 
Коммунистической партии (большевиков). Думается, это был ис-
кренний поступок молодого человека, готового посвятить себя, 
свои умения, способности, свой труд родной Советской стране. 
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Отныне вся его жизнь, его работа будут принадлежать партии и 
государству. Отечеству требовались специалисты для создания 
первоклассного оружия, особенно в условиях нарастания воен-
ной угрозы.

22 июня 1941 года началась Великая Отечественная война. 
Так же, как и многие его сверстники, Челомей явился в военкомат, 
он был готов вступить в ряды Красной армии. Но неожиданно его 
оставляют в тылу, дают бронь и поручают производство оружия. 
В 1942 году он выдвинул ряд теоретических положений по пуль-
сирующим воздушно-реактивным двигателям. В 1943 году создал 
пульсирующий двигатель, на базе которого появляются самолеты-
снаряды. Занимается он также вопросами нестационарной газовой 
динамики и динамической устойчивости. Начинается карьерный 
рост. Осенью 1944 года В.Н. Челомей в 30 лет становится дирек-
тором завода, на котором создавалось новое оружие – беспилотная 
боевая техника. Руководитель был молод. Отсутствие опыта ком-
пенсировал энтузиазм. Лично И.В. Сталин поддерживал эти начи-
нания, полагая, что у ракетной техники большое будущее158.

В.Н. Челомей среди сотрудников завода. 1945 год

158 Владимир Николаевич Челомей. Посвящается 100-летию со дня рождения Генерального 
конструктора, академика / Сост. М.А. Лукичёв, А.О. Дегтярев, Н.Е. Дементьева, В.А. По-
ляченко, Л.Д. Смиричевский. Ярославль: «Издательство РМП», 2014. С. 34–42.
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После войны возможности советской промышленности рас-
ширились. Американские историки Ф. Ордуэй и М. Шарп от-
мечали в связи с этим: «Советским специалистам нечему было 
учиться у немцев в сфере теории. В сфере же практики они бы-
стро освоили немецкие методы инженерных расчетов и принци-
пы управления научно-техническим процессом, а затем стали 
создавать по этим принципам свои собственные коллективы спе-
циалистов» 159.

За успехи в деле создания боевой техники в 1945 году  
В.Н. Челомея наградили орденом В.И. Ленина.

После завершения Великой Отечественной войны В.Н. Че-
ломей вновь возвращается к своим научным изысканиям. Для за-
щиты докторской диссертации Челомей выбирает Ученый совет 
Московского высшего технического училища им. Н.Э. Баумана – 
знаменитую инженерную школу СССР. Высокая эрудиция дис-
сертанта была оценена по достоинству. В 1951 году состоялась 
блестящая защита. Признано, что среди своих коллег-ракетостро-
ителей именно Челомей имел самое «ракетное» образование: те-
ория колебаний, динамическая устойчивость упругих систем – 
альфа и омега полета ракеты. В 1952 году он стал профессором 
МВТУ им. Н.Э. Баумана160.

Закончилась Вторая мировая война. Круг челомеевских за-
дач был очерчен ясно и четко: создавать новое ракетное вооруже-
ние. Казалось, дальнейший подъем обеспечен. Но послевоенные 
надежды разбились о жестокую реальность: в конце 1940-х годов 
началась новая волна репрессий. В.Н. Челомей был среди тех, кто 
мог оказаться в системе ГУЛАГа. События разворачивались стре-
мительно. В феврале 1953 года на заводе, который он возглавлял, 
все исследования были прекращены. Постановлением правитель-
ства руководитель был освобожден от должности. Казалось, что 
карьера закончилась, не успев начаться всерьез. Ждала ли Влади-
мира Николаевича судьба зэка? Скорее всего, да. Но время сработа-

159 Россия: удачи минувшего века / Бордюгов Г.А. [и др.] М.: АИРО-XX, 2004. С. 214.
160 Основатели научных школ Московского государственного технического университета 
имени Н.Э. Баумана. Краткие очерки / под ред. Е.Г. Юдина, К.Е. Демихова. М.: Из-во 
МГТУ им. Н.Э. Баумана. С. 560–561.
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ло в его пользу. В феврале его сняли с работы, а 5 марта 1953 года 
страна узнала о смерти И.В. Сталина. У Владимира Николаевича 
появился шанс отстоять свои научные идеи и замыслы. В 1954 году 
ему удалось прорваться на прием к Н.С. Хрущеву, показать макет 
своей крылатой ракеты. Первый секретарь пригласил конструктора 
на ближайшее заседание Президиума ЦК КПСС, где ему предоста-
вили возможность выступить. Челомей боролся и за себя, и за дело 
своей жизни. И победил161. Единогласно было принято решение о 
продолжении работ. 9 июня 1954 года появился приказ о создании 
«Специальной конструкторской группы». В ее первоначальном со-
ставе было всего 20 человек, а к концу 1954 года уже 200. Челомею 
предоставили базу в Подмосковье. К 1958 году конструкторское 
бюро Челомея стало головным по разработке крылатых ракет для 
Военно-Морского флота. При жизни конструктора 18 типов прош-
ли летные испытания и 10 – приняты на вооружение.

В середине ХХ века мир вступил в период «холодной войны». 
Военные потенциалы СССР и США увеличивались. Стремясь 
не отстать в гонке вооружений, XX съезд КПСС объявил перво-
очередными задачи ускорения научно-технического прогресса162. 
Число научно-исследовательских учреждений в 1950-е годы вы-
росло с 2,8 до 3,2 тыс., а научных работников – со 160 до 350 тыс. 
По количеству инженеров СССР почти вдвое обогнал США163.

Конечно, В.Н. Челомей был в числе тех, кто готов был все 
свои силы отдать укреплению мощи своего Отечества. При этом 
следует понимать, что такие руководители, как он, были важным 
звеном советской системы164.

Конструктор создал сильный коллектив. Его единомыш-
ленниками стали В.С. Авдуевский, И.К. Денисов, О.И. Зубкова,  
М.И. Лифшиц, С.Л. Попок, С.Б. Пузрин, В.В. Сачков, П.Я. Фе-
доров, Ю.Н. Шкроб. Он умел руководить людьми, был до край-

161 Хрущев Н.С. Воспоминания. М.: Вагриус, 1997.
162 Ильинский И.М. Холодная война: новый этап // Знание. Понимание. Умение. 2015.  
№ 3. С. 5–17.
163 Данилов А.А., Пыжиков А.В. Рождение сверхдержавы: CCCР в первые послевоенные 
годы. М.: РОСПЭН, 2001. 
164 Хрущев С.Н. Никита Хрущев: кризисы и ракеты. Взгляд изнутри. М.: Новости, 1994. 
Т. 1. С. 489–491.
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ности требователен, но в сложных жизненных ситуациях всегда 
старался помочь своим сотрудникам165.

Будучи перспективно мыслящим человеком, готовил смену, 
воспитывая новые поколения инженеров. В 1960 году В.Н. Чело-
мей основал в МВТУ кафедру СМ-2 («Аэрокосмические систе-
мы»). Преподавателем он был запоминающимся, внимательно от-
носился к способным студентам, лучших выпускников принимал 
на работу в НПО «Машиностроение»166.

Заведующий кафедрой СМ-2 
МВТУ им. Н.Э. Баумана

Конец 1950-х – начало 1960-х – плодотворная пора для Чело-
мея. В 1958 году его избрали членом-корреспондентом АН СССР, 
а в 1962 году – действительным членом АН СССР по специаль-
ности «механика». Академик А.А. Дородницын отмечал, что 

165 Макаров Л.Е. Памятные страницы. Р.: ОАО «ВПК «НПО машиностроения», 2015. 
166 Щербакова О.М. История через личность: историческая биография деятеля ВПК // Гу-
манитарный Вестник (МГТУ им. Н.Э. Баумана): электронный журнал, 2013. № 9.
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Челомей был авторитетом в академической среде, что его часто 
приглашали не только для решения технических задач, но и для 
обсуждения научных проблем. 

По воспоминаниям коллег, еще в 1959 году Челомей «забо-
лел» Космосом. На Земле ему стало тесно167. Челомея влекла пока 
неизведанная область управляемого полета в Космосе. Он мечтал 
о подчинении траектории своей воле: маневрах, сближениях, об-
летах, стыковках и расстыковках168. 

На месте С.П. Королева хотели оказаться многие. И все же 
Сергей Павлович навсегда остался первым. Вместе с тем, такой 
авторитет, как академик Е.А. Федосов отмечал: «Я убежден, что 
вклад Челомея в отечественное ракетостроение не меньше, чем 
вклад Королева»169.

В.Н. Челомей, Г.А. Ефремов 
и президент Академии наук М.В. Келдыш

167 Смиричевский Л.Д. Откровенно о сокровенном. Записки заслуженного испытателя кос-
мической техники. Реутов: 2011. С. 125–129.
168 Хрущев C.Н. Рождение сверхдержавы. Книга об отце. М.: Время, 2003. С. 248.
169 Генеральный конструктор, Академик Владимир Николаевич Челомей: воспоминания 
современников. М: Воздушный транспорт, 1990. С. 59.
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Полет человека в Космос во много раз увеличил количество 
инженерных задач. Тогда, в 1959 году Челомей увлекся плазмен-
ными двигателями, раскручивающими космический корабль по 
спирали вокруг Земли до тех пор, пока он не ложился на траек-
торию к Марсу или Венере. Еще одна задумка Владимира Нико-
лаевича воспроизводила вариант корабельной крылатой ракеты, 
она выпархивала в Космос из контейнера. Спустя десятилетия 
уверенность В.Н. Челомея получит реальное подтверждение: 
отечественный «Буран» и американский «Спейс-Шатл» спу-
скались на землю именно на крыле. Челомей контактировал с 
коллегами А.А. Дородницыным, А.М. Люлькой, А.И. Макарев-
ским, Г.И. Петровым, В.В. Струминским, Я.М. Серебрийским, 
Г.П. Свищевым.

Порой в исторической литературе пишут об отсутствии взаи-
мопонимания и единства у тех, кто занимался ракетной техникой. 
Более того, настаивают: между Королевым и Челомеем существо-
вала неприязнь. Однако мемуарные свидетельства это опровер-
гают. Б.Е. Черток, В.А. Поляничко, Е.А. Федосов, С.Н. Хрущев 
свидетельствуют о товарищеских взаимоотношениях ученых. 
Вместе с тем, они ясно дают понять, что конкуренция между спе-
циалистами существовала. Ее активно нагнетали партийные ап-
паратчики170. 

В 1964 году в КБ В.Н. Челомея началось проектирование со-
вершенно новой космической станции. По мнению специалистов, 
«Алмаз» обогнал конкурентов (Королева, американцев) не мень-
ше, чем на десятилетие. Станция стала тогда сгустком новейших 
технологий, а сам Челомей проявил себя как мощнейший уче-
ный-аналитик. Он проектировал пилотируемый корабль, который 
назвал «ракетоплан». Этот замысел не оставлял Владимира Нико-
лаевича до конца жизни. Но ему не суждено было осуществиться. 
По этому поводу один из сотрудников Челомея горько заметил, 
что среди военных это предложение Челомея приравняли к пу-
стым, заоблачным фантазиям171.

170 Поляченко В.А. На море и в космосе. Санкт-Петербург: МОРСАР АВ, 2008. С. 62.
171 Хрущев С.Н. Никита Хрущев: кризисы и ракеты. Взгляд изнутри. М.: Новости, 1994. 
С. 252.
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Любое дело в СССР зависело от политической конъюн-
ктуры. Когда в 1964 году сняли Первого секретаря ЦК КПСС  
Н.С. Хрущева, на В.Н. Челомея обрушился шквал проверок, ини-
циированных в ЦК.

Главным недругом был Д.Ф. Устинов. На страницах многих 
воспоминаний роль министра обороны СССР в решении вопро-
сов военно-промышленного комплекса описывается неоднознач-
но. Его отношение к В.Н. Челомею, его предприятию многие оче-
видцы называют «зловещим»172. Этому неоднократно пытались 
дать объяснение. Возможно, правы те, кто полагает, что артилле-
рист Д.Ф. Устинов считал ракетостроение продолжением артил-
лерии. Он покровительствовал только своим. Челомей – авиатор, 
т.е. чужой, при этом он убежден, что может делать ракеты лучше. 
Устинов решил, что Владимира Николаевича надо уничтожить.  
Не физически, конечно. Всего лишь сузить его профессиональные 
горизонты: не допускать к космической тематике, оставив его ОКБ 
только морские проекты. Челомею устроили «чистилище». Прин-
ципиальную позицию в спорах заняли М.В. Келдыш, Н.Д. Сербин, 
ряд главных конструкторов, прежде всего А.М. Исаев. Челомея 
поддерживали оба министра обороны ‒ сначала Р.Я. Малиновский, 
затем А.А. Гречко. И тот и другой в разное время выходили на Ге-
нерального секретаря ЦК КПСС Л.И. Брежнева и объясняли ему 
полезность ОКБ Челомея для общего дела. И это был один из эпи-
зодов того противостояния, которое разгорелось между конструк-
торами и стоявшими за каждым из них генералами и партийными 
функционерами173. 

В.Н. Челомей все же смог осуществить некоторые свои за-
мыслы, сыграв одну из ведущих ролей в развитии ракетной тех-
ники и космонавтики. История навсегда сохранит его имя в своих 
анналах, как и имена С.П. Королева, М.К. Янгеля. Согласимся с 
мнением тех, кто не берется судить, кто из великой троицы заслу-
живает первого места, полагая, что все вместе, и никто в отдель-
172 Ефремов Г.А. Владимир Николаевич Челомей – конструктор, организатор, стратег / 
Аэрокосмические технологии: Научные труды Второй международной научно-техниче-
ской конференции, посвященной 95-летию со дня рождения академика В.Н. Челомея» // 
Симоньянц Р.П. М.: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2012. С. 21–24.
173 Хрущев Н.С. Рождение сверхдержавы. Книга об отце. М.: Время, 2003. С. 666–668.
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ности. Ведь и С.П. Ко- 
ролев, и В.Н. Чело-
мей, и М.К. Янгель 
были творцами на-
шей космической сла-
вы. Они конкуриро-
вали друг с другом в 
научной, технической 
и организационной 
сфере. Однако, они 
одновременно друг 
друга дополняли, по-
буждая к новым поис-
кам и открытиям.

Благодаря на-
пряженной работе  
В.Н. Челомея и кол-
лектива, которым он  
руководил, удалось 
блестяще осущест- 
вить три националь-
ных оборонных про-
граммы. Во-первых, 
В о е н н о - М о р с ко й 
флот СССР осна-
стили подводными, 
противокорабельны-
ми ракетами. До настоящего времени эти ракеты, в значительной 
степени усовершенствованные, позволяют современной России 
успешно конкурировать с потенциальным противником на мор-
ских просторах.

Во-вторых, к 1974 году с помощью комплексов УР-100 и  
УР-100Н, удалось достигнуть паритета СССР и США по межкон-
тинентальным баллистическим ракетам.

В-третьих, именно В. Н. Челомей создал военно-орбиталь-
ную станцию «Алмаз». Данная разработка позволила СССР пре-
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одолеть отставание от США в информационной области с помо-
щью космических средств и вновь открытых возможностей. 

Реальными символами технологических прорывов СССР 
стало выполнение ядерной, ракетной и космических программ. 
За каждой из них стояли выдающиеся Конструкторы, Ученые, 
Инженеры. В числе этих незаурядных людей ‒ В.Н. Челомей, че-
ловек яркой индивидуальности. О нем сохранили различные, по-
рой неоднозначные воспоминания, знавшие его люди. 

Владимир Николаевич был под стать своему времени: воле-
вым и бескомпромиссным. Решительным и жестким, грубым и 
бесстрашным, талантливым и сильным. Но всегда ‒ великолеп-
ным руководителем, гениальным конструктором, принципиаль-
ным человеком!

Протон

Восприемники Челомея полагают, что его труды по теории ко-
лебаний, устойчивости динамических систем, сервомеханизмов, 
вибрационных парадоксов внесли существенный вклад в развитие 
мировой науки. Его разработки в ракетостроении и проектирова-
нии специальных систем востребованы уже более 60 лет. Создан-
ное им НПО успешно продолжает свою деятельность по тем на-
правлениям, которые были заложены В.Н. Челомеем. Символом 
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соединения традиций и новаторства стала созданная совместно с 
индийскими партнерами ракета БраМос» ‒ одна из самых быстрых 
на Земле. Долгая жизнь «Протона» ‒ лучшая память о конструкто-
ре. Современные разработки «Кондор – Э» ‒ реальное подтверж-
дение актуальности научно-технических идей Челомея174.

Академик не раз высказывал своим ученикам важную для 
всякого исследователя мысль: «Помните, что разработка самой 
идеи занимает 10–15% времени, остальные 85–90% ‒ это упор-
ный труд, борьба с судьбой, с жизненными обстоятельствами, без 
чего невозможен успех. В непрерывном состязании с судьбой и 
состоит движение вперед»175.

Научные, инженерные, организационные способности акаде-
мика В.Н. Челомея были реализованы в военной сфере. Он и его 
коллектив создавали грозное оружие, и тем самым вносили значи-

174 Леонов А.Г. Военно-техническое сотрудничество и обеспечение национальной безо-
пасности России / Аэрокосмические технологии: Научные труды Второй международной 
научно-технической конференции, посвященной 95-летию со дня рождения академика 
В.Н. Челомея» // Симоньянц Р.П. М.: МГТУ им. Н.Э. Баумана, 2012. С. 25–34.
175 Владимир Николаевич Челомей. Посвящается 100-летию со дня рождения Генерально-
го конструктора, академика. С. 2.
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тельный вклад в развитие военной мощи страны176. Но необходимо 
сказать и о том, что все его проекты носили рациональный харак-
тер, были весьма экономичны. Генеральный конструктор всегда ис-
кал и находил оптимальные, экономящие финансы страны реше-
ния. Будучи гением военной техники, создавая ее, он не приближал 
войну, а старался уберечь от военной напасти свою страну, которую 
хотел видеть мощной и готовой противостоять любой опасности177. 

Сподвижники называли В.Н. Челомея генератором идей. Не-
доброжелатели – Мечтателем. Но разве без мечты, можно изме-
нить устаревшее, создать новое, приблизить будущее?

Один из проектов В.Н. Челомея сопровождало следующее 
описание: «…Среди россыпи немигающих звезд скользит удиви-
тельное создание рук человеческих: расправив огромные узкие 
крылья радиаторов, раскручивает спирали орбиты космический 
аппарат, постепенно набирая скорость и высоту. Пункт назначе-
ния странника – орбита вокруг Марса … Наконец, он у цели... 
Объективы фотокамер и датчики приборов внимательно изучают 
поверхность загадочной Красной планеты…».178

В.Н. Челомей всегда шел за своей мечтой. Последними его 
словами, сказанными им любимой жене 8 декабря 1984 года, ста-
ла фраза: «Я такое придумал! Я такое придумал…»179.

Всю свою напряженную творческую жизнь Владимир Николае-
вич действительно пытался «сказку сделать былью». Во многом ему 
это удалось. Вот почему его незаурядная судьба помогает понять 
сложный, противоречивый XX век и надеяться на то, что в XXI сто-
летии Россия сумеет достойно ответить на вызовы времени.

Щербакова Ольга Михайловна
Отрокова Ольга Юрьевна

176 Черток Б.Е. Ракеты и люди. Книга 1. 2-е изд., М.: Машиностроение, 1996; Черток Б.Е. 
Ракеты и люди. Горячие дни холодной войны. М.: Машиностроение, 1999; Черток Б.Е. 
Ракеты и люди. Лунная гонка. М.: Машиностроение, 1999.
177 Яркий след крылатого «Метеорита» / Г.А. Ефремов [и др.] М.: Бетретдинов и Ко, 2012. 
С. 192–193.
178 Гордиенко, Н.И. Космонавтика: иллюстрированная энциклопедия. М.: Эксмо, Наше 
слово, 2010. С. 127–130.
179 Бодрихин Н.Г. Челомей. М.: Молодая гвардия, 2014. С. 497.
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Николай Константинович 
Байбаков. 

Легендарный нарком

Николай Констан-
тинович Байбаков родил-
ся 7 марта 1911 в селе-
нии Сабунчи, Бакинской 
губернии. 

Он был советским 
государственным дея-
телем, наркомом – ми-
нистром нефтяной про-
мышленности СССР в 
1944–1955 годах, предсе-
дателем Госплана СССР 
в 1965–1985 годах, Геро-
ем Социалистического 
Труда, Лауреатом Ленин-
ской премии (1963). Николай Константинович прожил 97 лет! Та-
кая большая жизнь, жизнь замечательного человека.

«Дело жизни. Записки нефтяника», «Тепловые методы разра-
ботки нефтяных месторождений», «Сорок лет в правительстве», 
«Нефтяной фронт», «От Сталина до Ельцина», «Моя Родина» – 
это книги Николая Байбакова с интересными наблюдениями и 
фактами, с внутренней цензурой, где виден ясный ум, безупреч-
ная логика изложения.

Николай Константинович Байбаков родился в семье рабочего 
бакинских нефтепромыслов. Ему дали имя Николай, означающее 
победитель народов. Николай Байбаков окончил Азербайджан-
ский нефтяной институт (1932) по специальности «горный инже-
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нер по нефтепромыслам», впоследствии стал доктором техниче-
ских наук (1966).

Семья Байбаковых была большая. Всего у Константина Васи-
льевича и Марьи Михайловны родилось 12 детей, однако пятеро 
умерли в младенчестве. Николай был младшим сыном. У него было 
два старших брата – Антон и Александр – и четыре сестры: старшие 
Ольга, Наталья, Евгения и младшая – Антонина. «Считалось, – мно-
го лет спустя вспоминал Николай Константинович, – что мы жили 
неплохо». Раз в неделю на столе обязательно было мясо. Квартира 
в поселке Нобелей состояла из комнаты и кухни. Отец и сыновья 
спали на кухне, а мама Марья Михайловна с дочерьми – в комнате.  
По нынешним временам – довольно скромно, но по стандартам на-
чала прошлого века – вполне благополучный быт рабочей семьи.

Нянчить маленько-
го Колю помогала стар-
шая сестра Ольга. Прав-
да, через год после его 
рождения она вышла 
замуж. Ее избранником 
стал буровой мастер 
Захар Снитко, получив-
ший в 1930-е годы зва-
ние Героя Соцтруда. Из 
всех Байбаковых одна 
Ольга так и осталась 
неграмотной. Но не-
обыкновенно чуткая и 
по-женски мудрая, она 
нашла свое призвание 
в материнстве – родила 
и с большой любовью 
воспитала шестерых 
детей. Старшие из них 
были почти ровесника-
ми Николая. Детские 
годы Николая Констан-

 
 

 
Большая семья Байбаковых. 
В первом ряду отец и мать
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тиновича пришлись на 
эпоху войн и социаль-
но-политических потря-
сений.

С января 1932 он 
был инженером на не-
фтепромыслах Баку. Об 
этом времени он вспо-
минал так: «Некоторые 
люди, с которыми я ра-
ботал, оказались подле-
цами. Хотели приклеить 
мне клеймо – «враг на-
рода». Чтобы избежать 
расследования этого 
грязного дела, я пошел 
служить в Красную ар-
мию. Меня на Дальний 
Восток отправили»180.

С октября 1935 года 
он служил в Красной ар-
мии на Дальнем Востоке (рядовой красноармеец, затем командир 
в артиллерийском полку).

С января 1937 года – старший инженер, с июля 1937 года – 
главный инженер, с марта 1938 года – управляющий трестом 
«Лениннефть» (Баку). Вскоре после выступления на Всесоюзном 
совещании нефтяников в марте 1938, посвящённого путям уве-
личения добычи нефти и проходившего под председательством 
Л.М. Кагановича, его карьера получила новый импульс. В высту-
плении рассказал об опыте работы своего коллектива, о борьбе 
с обводнением скважин, внедрении новой техники, что значи-
тельно увеличило добычу нефти. Николай Байбаков – грамотный 
специалист. Для начала он организовывал исследование скважин, 
ставил опыты по определению рациональных режимов работы 
глубинных насосов. Позже появляются и первые рационализа-
180 Байбаков Н.К. От Сталина до Ельцина. М., 1998.
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торские предложения. Например, для поддержания и наращива-
ния добычи было начато бурение на кирмакинскую и подкирма-
кинскую свиты. Дебиты скважин увеличились, но вместе с ними 
возросла и обводненность продукции: верхние «кирмакинские» 
воды разрушали тампонажный цемент и попадали в продуктив-
ные пласты. Николай Байбаков предлагает метод «вторичных за-
ливок»: воду «закрывали» цементом, подаваемым под большим 
давлением. Этот метод получил его имя, но не был запатентован 
и в мировой практике известен под другим названием.

Н.К. Байбаков с азербайджанскими нефтяниками 
в начале 1940-х годов

В дальнейшем Николай Константинович обращает внимание 
на метод беструбной эксплуатации, когда вместо остродефицит-
ных насосно-компрессорных труб для подъема нефти использу-
ются обсадные колонны. В 1933 году выходит его брошюра «Бес-
трубная насосная эксплуатация». В предисловии он отмечает: 
«Беструбная эксплуатация, выйдя из стадии опыта, нашла теперь 
широкое промышленное применение, благодаря чему «Азнефть» 
получила десятки тысяч метров насосных труб, сэкономленных 
при внедрении этого способа. Цель данной брошюры – дать про-
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стое и наглядное изложение сущности беструбной эксплуатации 
и, наряду с этим, отметить моменты, на которых изобретатель-
ская мысль должна заострить свое внимание»181. 

Интересные факты взаимоотношений Николая Байбакова и 
Сталина. Байбаков искренне восхищался И.В. Сталиным – мощ-
ный интеллект, масштаб личности, умение держаться. «У Сталина 
мы проходили выучку, – вспоминал Николай Константинович, – как 
руководить хозяйством, как находить главные тенденции в произ-
водстве, как их осуществлять. Здесь он требовал от людей смелости 
и принципиальности. А обладая какой-то мистической способно-
стью чувствовать наиболее слабые места в позиции собеседника, 
он проникал в самую суть исследуемой проблемы. Ты понимал, что 
почти безоружен перед его сжатыми до самой сути доводами»182.

Импонировал ему и стиль И.В. Сталина: «Не могу вспомнить 
ни одного случая, когда Сталин повышал голос, разнося кого-нибудь, 
или говорил раздраженным тоном. Никогда он не допускал, чтобы его 
собеседник стушевался перед ним, потерялся от страха или почте-
ния. Он умел сразу и незаметно устанавливать с людьми доверитель-
ный, деловой контакт. Каким-то особым даром он чувствовал собе-
седника, его волнение, и либо мягко вставленным в беседу вопросом, 
либо одним жестом мог снять напряжение, успокоить, одобрить»183. 
В один из жарких июльских дней 1942 года заместитель наркома не-
фтяной промышленности Николай Байбаков был вызван в Кремль. 
Сталин неторопливо пожал ему руку, спокойно посмотрел в глаза и 
негромким, вполне будничным голосом проговорил:

– Товарищ Байбаков, Гитлер рвется на Кавказ. Он объявил, 
что если не захватит нефть Кавказа, то проиграет войну. Нужно 
сделать все, чтобы ни одна капля нефти не досталась немцам.

И, чуть-чуть ужесточив голос, добавил:
– Имейте в виду, если вы оставите немцам хоть одну тонну 

нефти, мы вас расстреляем. Но если вы уничтожите промыслы 
преждевременно, а немец их так и не захватит, и мы останемся 
без горючего, мы вас тоже расстреляем.

181 Байбаков Н.К. От Сталина до Ельцина. М., 1998.
182 Там же.
183 Там же.
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Байбаков молчал. Набравшись духу, он тихо сказал:
– Но вы мне не оставляете выбора, товарищ Сталин.
Сталин остановился возле него, медленно поднял руку и 

слегка постучал по виску:
– Здесь выбор, товарищ Байбаков. Думайте!
Он привык искать, бурить, добывать, строить, но никак не ло-

мать. Своими руками предстояло разрушить то, что создавалось 
с таким трудом!184

В срочном порядке Байбаков с группой специалистов-нефтя-
ников и работников Наркомата внутренних дел вылетел в Красно-
дар. Летели через Куйбышев и Сталинград. По обычной прямой 
трассе было уже не добраться. Когда приземлились, в городе ни-
что не напоминало о фронте, все было спокойно, много цветов. 
Невольно подкралось сомнение: не слишком ли рано прилетели? 
Но сомнения быстро исчезли.

В Краснодаре их встретил руководитель штаба по спецмеро-
приятиям Алексей Дмитриевич Бесчастнов. Молодой чекист (ему 
было 29 лет) готовил здесь партизан и диверсантов для заброски 
в тыл немцев, обеспечивал безопасность промышленных пред-
приятий. Именно ему, будущему руководителю 7-го управления 
КГБ и одному из создателей легендарного подразделения «Аль-
фа», было поручено координировать все работы по уничтожению 
нефтяных объектов.

Фронт приближался с каждым днем! Нельзя было терять ни 
минуты. На следующий день после прилета группа Байбакова 
срочно выехала на промыслы. В кратчайшие сроки нужно было 
решить, каким образом можно ликвидировать скважины. Работа 
закипела. Прежде всего, решили проверить методику англичан, 
которые уничтожали промыслы на острове Борнео незадолго до 
оккупации Японией. Их способ выглядел примерно так: вышки 
и емкости взрывали, а скважины забрасывали металлом вместе 
с цементом в бумажных мешках. Предполагалось, что мешки 
при падении разорвутся, а цемент, смешавшись с водой и же-
лезным ломом, затвердеет и превратится в железобетон. Когда 
ликвидировать промыслы? Разрешение должен был дать коман-
184 Байбаков Н.К. Нефтяной фронт. М., 1995.
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дующий Северо-Кавказским фронтом С.М. Буденный. Леген-
дарный Маршал Советского Союза, герой Гражданской войны. 
Ещё до войны Байбаков встречался с Буденным. Узнав, что штаб 
командования фронтом в Армавире (до нефтяных промыслов 
оставалось километров 150, не более), он решил переговорить 
с Семеном Михайловичем лично: «Почему медлят? Почему не 
дают приказ уничтожить скважины?» . Полетели на У-2, за час 
должны были добраться.

Когда набрали высоту, внизу развернулась страшная пано-
рама отступления советских войск. Пылали хутора и станицы, 
армейские части отходили, где колоннами, где разрозненными 
группами. На задымленной земле рвались снаряды, стояла бро-
шенная техника. А на аэродроме Армавира уже хозяйничали не-
мецкие танкетки!

«Что же ты делаешь?! – кричал Байбаков идущему на по-
садку пилоту. – Поднимайся! Немцы!» Но самолет продолжал 
снижаться. Пришлось выхватить наган. «Если сядешь – застре-
лю!» – заорал он не своим голосом. Самолет взял курс на Крас-
нодар. Позже пилот признался – он не мог иначе, жена и дочка 
были в Армавире. Нет, его не расстреляли (не дал Байбаков), но 
отправили на фронт, в штрафной батальон185.

Штаб фронта замнаркома нефтяной промышленности оты-
скал уже в станице Белореченской. Как рассказывал Байбаков, 
маршал в подштанниках и нательной рубашке отдыхал на зава-
линке. «Коля, не торопись. Моя кавалерия остановит танки», – 
почему-то был уверен Семен Михайлович.

Совсем рядом лихие кубанцы обсуждали недавнюю победу: 
«Она вертится, проклятая, а я ее горючкой и… шарахнул. Они, 
как крысы, и повыскакивали! И чтоб они нас? Ни в жизнь…» 
Оказалось, что кавалеристы подожгли десять танкеток на подсту-
пах к реке Белой. «Но это ж совсем не танки», – удивился Бай-
баков. Переговорив с Буденным, он решил действовать на свой 
страх и риск: «По телефону я дал нефтяникам приказ – присту-
пить к уничтожению скважин, а сам сел в машину и направился 
на промыслы. Не успел я доехать… как меня разыскал по теле-
185 Байбаков Н.К. Нефтяной фронт. М., 1995.
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фону член Военного совета Северо-Кавказского фронта Кагано-
вич и дал команду начинать ликвидацию промыслов». Команда 
приступить к осуществлению взрывов была дана, но теперь это 
приходилось делать на виду у немцев.

Суровые годы войны. 
Нарком нефтяной промышленности СССР И.К. Седин 

(в первом ряду третий слева) и его заместитель
Н.К. Байбаков (в первом ряду второй слева)

В те годы нефтяные промыслы Краснодарского края были со-
средоточены в двух районах – станица Апшеронская (ныне город 
Апшеронск) и станица Хадыженская (современный город Хады-
женск). Расстояние между ними составляло порядка тридцати 
километров.

Ближе к фронту оказались апшеронские промыслы. Их надо 
было уничтожить в первую очередь. Группа Байбакова действовала 
по разработанному плану. Сначала ликвидировали нефтеперекачи-
вающие и компрессорные станции, потом скважины, а электро-
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станцию взрывали уже под пулеметным огнем врага. «Трудно пе-
редать состояние людей, взрывавших то, что недавно создавалось 
своими руками, – вспоминал Николай Константинович, – при под-
рыве первых компрессорных станций невозможно было сдержать 
слез, но мы понимали – врагу не должна достаться нефть»186.

Люди плакали, но взрывали. Закончив ликвидацию в станице 
Апшеронская, группа Байбакова срочно выехала на хадыженские 
промыслы.

Первые серьезные попытки обратить внимание на газ от-
носятся к периоду Великой Отечественной войны. Как и дру-
гие страны, СССР стал проявлять повышенный интерес ко всем 
возможным видам топлива, рассматривать варианты замещения 
или дополнения нефти и угля другими сырьевыми источниками, 
финансировать и реализовывать различные исследовательские 
программы. Примечательно, что именно в годы войны газо-
вая промышленность получила первый самостоятельный орган 
управления. Однако как по названию, так и по функциям он но-
сил явный отпечаток войны. В 1943 году было создано Главное 
управление газовой промышленности и искусственного жидкого 
топлива сначала при Совнаркоме, а затем при Совете министров 
СССР (Главгазтоппром), которое занималось не только добычей 
природного газа, но и разрабатывало вопросы производства ис-
кусственного жидкого топлива – в то время идея крайне популяр-
ная, но впоследствии по экономическим соображениям не полу-
чившая дальнейшего развития.

Повышенное внимание руководства к газовой отрасли не за-
медлило дать свои результаты. Особенно это проявилось в обла-
сти развития трубопроводного транспорта, что для газовой про-
мышленности имело принципиальное значение. Дело в том, что 
добыча газа напрямую зависит от наличия магистральной систе-
мы газопроводов. Специфика газовой отрасли такова, что предо-
пределяет существенный примат трубопроводного транспорта 
над всеми остальными видами перевозок газа. Разумеется, можно 
перевозить сжиженный газ в цистернах или баллонах (что, кстати 
говоря, и делалось в незначительных количествах), но крупные 
186 Байбаков Н.К. Там же.
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объемы добычи без системы магистральных газопроводов невоз-
можны. Поэтому для развития газовой промышленности просто 
необходимо было развивать трубопроводный транспорт. И в этом 
направлении в середине 1940-х годов были достигнуты опреде-
ленные успехи.

С ноября 1944 года 
Николай Байбаков – на-
родный комиссар нефтя-
ной промышленности 
СССР. В марте 1946 года 
он стал министром нефтя-
ной промышленности юж-
ных и западных районов 
СССР. С декабря 1948 года 
Николай Константино-
вич – министр нефтяной 
промышленности СССР. 
В этот период благодаря 
разработке крупнейших 
месторождений Урала и 

Поволжья добыча нефти в СССР начала быстро расти. Под руко-
водством Байбакова были внедрены многие передовые техноло-
гические процессы по повышению нефтеотдачи пластов187.

Так, в тяжелейшие для страны 1944‒1946 годы в кратчайшие 
сроки был построен газопровод Саратов – Москва, доставивший 
столице газ Елшанского и других саратовских месторождений, 
открытых в 1940-е годы. Значение этого события трудно переоце-
нить: ведь это был первый дальний, то есть магистральный, га-
зопровод в нашей стране (его длина составляла 747 километров).  
За его строительством следило высшее руководство страны. Из-
вестен такой случай. В декабре 1946 года И.В. Сталин, вернув-
шись из Сочи, где он был в отпуске, спросил встречавших его 
на вокзале руководителей: «Как работает газопровод Саратов –  
Москва?» Секретарь ЦК партии, председатель Моссовета  
Г.М. Попов, ответил: «Плохо, с перебоями». Сталин обрушился 
187 Байбаков Н.К. Нефтяной фронт. М., 1995.

 

 
  Нарком нефтяной 

промышленности. 
Баку, 1947 год
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на Берию: «Нашумели на весь мир об этом газопроводе, а теперь 
он не работает. В Сочи я получил рапорт строителей, – выговари-
вал Сталин, – собирался подписать приветствие, начал подписы-
вать, и вдруг капнули чернила из ручки, образовалось пятно: пло-
хая примета. И я решил подождать». Сталин предложил Берии 
немедленно принять меры по налаживанию работы газопровода.  
В тот же вечер собрали всех руководителей МВД, Главгазтоп-
прома. На совещание были приглашены Н.А. Вознесенский,  
А.И. Микоян и Г.М. Попов. После этого ошибки быстро испра-
вили188. Уже летом 1947 года газопровод заработал на проект-
ную мощность, и трудностей больше не возникало. Первый ма-
гистральный газопровод был введен в эксплуатацию. Министр  
Н.К. Байбаков решительно взялся за дело. Прежде всего, серьез-
ные усилия были направлены на поиск и разведку запасов. Так, 
в первой половине 1950-х годов были открыты крупные место-
рождения природного газа, прежде всего, на Украине (Бильче-
Волицкое, Шебелинское, Спиваковское, Рудковское, Косовское, 
Кадобненское, Солоховское, Свиднецкое), в Краснодарском и 
Ставропольском краях (Ново-Дмитриевское, Калужское, Ана-
стасиевско-Троицкое, Ширванское, Каневское, Челбассовское), 
в Средней Азии (Сеталан-Тепе, Караул-Базар-Сарыташ, Газли, 
Джаркак и Ташкудук), в результате чего в оценке количества запа-
сов газа произошли коренные изменения. Стало ясно, что у стра-
ны есть крупные районы, где сосредоточены ощутимые запасы 
газа, за счет которых можно развивать газовую отрасль. Ей был 
дан мощнейший импульс, приведший впоследствии к созданию 
могучей самостоятельной отрасли. Огромная подготовительная 
работа, которую начал Байбаков, сделала возможным осущест-
вление смелых замыслов руководства страны по массовому стро-
ительству жилья для населения. Благодаря наличию газа сложи-
лись современные стандарты быта миллионов советских людей. 

С мая 1955 года Николай Байбаков – председатель Государствен-
ной комиссии Совета министров СССР по перспективному плани-
рованию народного хозяйства, а с мая 1957 – председатель Госплана 
РСФСР – заместитель председателя Совета министров РСФСР. 
188 Славкина М.В. Биографии и Мемуары. Байбаков. М.: Молодая гвардия, 2010.
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Николай Константинович критически относился к поспешной 
замене отраслевого управления экономикой на территориальное 
(ликвидации отраслевых министерств и созданию совнархозов). 
Противоречия между руководством Госплана и Н.С. Хрущё-
вым по поводу деятельности совнархозов привели к переводу  
Н.К. Байбакова на работу в провинцию. Николай Константинович 
Байбаков, посмел открыто возражать по принципиальнейшему 
вопросу. Хрущев решил ликвидировать министерства и в значи-
тельной степени передать бразды правления в регионы. Решение 
спорное, неоднозначное, обсуждаемое до сих пор. Байбаков же 
доказывал, что без некоего оптимального сочетания отраслевого 
и территориального принципов управления отечественную эко-
номику ждет крах. С 1958 года Николай Константинович – пред-
седатель Краснодарского совнархоза. 

Поначалу, конечно, было тяжело. Гнетущее чувство опалы, 
неустроенность. В Краснодар приехал один. Договорились, что 
жена приедет позже, когда у детей закончится учебный год. А на 
новом месте Н.К. Байбакова приняли радушно. Среди сотруд-
ников совнархоза он встретил много старых знакомых, готовых 
помочь всем, чем могли. Включился в работу моментально. Дел 
было невпроворот. «Повседневные проблемы переплетались с 
перспективными, а решать те и другие приходилось одновремен-
но», – рассказывал Николай Константинович189.

По Кубани Байбаков колесил целыми днями. Мотался с утра 
до ночи по фабрикам и заводам, стройкам и промыслам. Ему хо-
телось увидеть все самому, понять, как и что. К тому же, говорил 
Николай Константинович, «люди не могут плодотворно работать, 
если первые руководители не будут интересоваться результатами 
труда». Свой служебный автомобиль ГАЗМ-72 он называл «по-
бедой на высоких каблуках». Это и впрямь был гибрид «Победы» 
и «газика» (ГАЗ-69). Уникальная модель, сочетающая комфорт 
легкового автомобиля и проходимость серьезного внедорожника. 
Машина очень удобная – могла пройти по любому бездорожью, 
да и поездки на дальние расстояния в таком авто были менее 
утомительны. Чем запомнился Байбаков на Кубани? Удивитель-
189 Славкина М.В. Биографии и Мемуары. Байбаков. 
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но, но у жителей Краснодарского края нефтяник № 1 ассоцииро-
вался, прежде всего, с сахарными заводами. «Создание крупной 
сахарной промышленности положительно сказалось на развитии 
экономики края, значительно изменило лицо Кубани, – отмечал  
Н.К. Байбаков в своей статье «Рождение новой отрасли», опу-
бликованной в газете «Советская Кубань» 28 января 1960 года. –  
При большинстве новых заводов в целях экономии средств и 
круглогодичной загрузки теплоэлектросетей, водного хозяйства, 
подъездных путей и других сооружений строятся другие пред-
приятия пищевой промышленности. При всех заводах создаются 
крупные откормочные хозяйства. В связи со строительством са-
харных заводов Краснодарский край покрылся густой сетью га-
зопроводов. Коллектив строителей Главгаза СССР проложил уже 
около 500 километров магистральных линий». Много лет спустя 
Николай Константинович с удивлением узнал, что он, как гово-
рится, был под колпаком у Хрущева. 

Что думал Николай Константинович о Хрущеве? Будучи 
в преклонном возрасте, он так сформулировал свое отноше-
ние к человеку, который более десяти лет находился на самой 
вершине политического олимпа: «Некоторые историки счита-
ют, что если я незаслуженно попал в опалу, то у меня долж-
но быть резко отрицательное отношение к Хрущеву. На самом 
деле это не так. Несмотря на то, что он меня шарахнул, я по-
прежнему отношусь к нему уважительно. Все-таки первые пять 
лет его государственной деятельности были очень активными 
и плодотворными. К сожалению, после творческого периода 
работы Никиты Сергеевича наступило время бесконечных ре-
организаций. Нельзя было не видеть, что экономика шла к раз-
валу, разлаживалась система управления народным хозяйством, 
началось снижение темпов экономического роста. И поэтому 
было принято правильное решение об освобождении от работы  
Н.С. Хрущева». Государственник – для Николая Константино-
вича это понятие, пожалуй, было определяющим. «И говори-
те то, что думаете, а не то, что хочет услышать начальство», – 
настаивал Байбаков и требовал свободного обмена мнениями, 
дискуссий, вопросов.
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Когда Хрущев сменил гнев на милость и решил вернуть Бай-
бакова в столицу (это произошло в марте 1963 года), между ними 
состоялся откровенный разговор:

– Вы что, обиделись, что ли, на меня, когда я вас освободил 
от Госплана и послал на Кубань?

– Наоборот, спасибо вам! – искренне ответил Байбаков. – За 
пять лет я очень многому научился. До этого я знал только газ 
и нефть, а теперь я знаю, как варить сахар, делать шампанское, 
сеять кукурузу…190

С 1963 года Н.К. Бай- 
баков – председатель Го- 
сударственного комите-
та химической и нефтя-
ной промышленности  
при Госплане СССР – ми-
нистр СССР.

С октября 1965 го- 
да Николай Константи- 
нович  – заместитель 
председателя Совета ми- 
нистров СССР, предсе-
датель Государственно-
го планового комитета 
СССР (Госплана СССР). 
Он был одним из ближай-

ших соратников А.Н. Косыгина, депутатом Верховного Совета 
СССР 2, 4, 5, 7–11 созывов; депутатом Совета Национальностей 
Верховного Совета СССР 11 созыва от Азербайджанской ССР191. 

В январе 1968 года Федерация экономических организаций 
«Кейданрэн» пригласила председателя Госплана СССР посетить 
Страну восходящего солнца. «Кейданрэн» – мощное объединение 
крупных бизнесменов, структура супервлиятельная в политике и 
экономике Японии. Николая Константиновича принимали на выс-
шем уровне – встречи с императором, премьер-министром, ми-

190 Байбаков Н.К. Нефтяной фронт. М., 1995.
191 Байбаков Н.К. Нефтяной фронт.

 

Нефтяники от Бога. 
Председатель Госплана СССР 

Н.К. Байбаков и министр 
нефтяной промышленности

СССР В.Д. Шашин
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нистром иностранных 
дел, беседы с крупными 
бизнесменами, поездки 
по разным городам.

Тот самый «случай» 
произошел в городе На-
гоя. Это один из круп-
нейших портов Японии, 
промышленно развитый 
центр. Осмотр тамош-
них предприятий про-
извел на советскую де- 
легацию большое впе-
чатление. Какое отно-
шение к труду, какая 
дисциплина, какое вни-
мание к передовым тех-
нологиям! – восхищал-
ся Байбаков. Разве мог 
он представить, что его 
жизни и, самое страш-
ное, жизни его любимой супруги через несколько часов будет 
грозить серьезная опасность?

В момент, когда советская делегация следовала по перрону 
железнодорожного вокзала, чтобы сесть в скоростной поезд, сле-
довавший в город Осака, из толпы метнулся незнакомый человек. 
«Подбежавший к нам террорист неожиданно ударил сотрудника 
нашего посольства большим мечом из мореного дуба, – вспоминал 
Николай Константинович, – и тут же, подпрыгнув, нанес сильный 
удар мне по плечу, чуть не свалив меня с ног. Не успел я выпря-
миться, как меч опять взметнулся, уже над моей супругой, которая 
стояла рядом с губернатором Нагой напротив меня. Губернатор 
поднял руку, заслоняя Клавдию Андреевну, и ударом меча ему пе-
ребило палец». Поэтому он снова замахнулся на нее своим мечом, 
и снова благородный губернатор принял удар на себя. На этот раз 
он сумел перехватить меч, готовый обрушиться на голову безза-

Председатель Совмина СССР 
А.Н. Косыгин и его заместитель 

Н.К. Байбаков
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щитной женщины, и фактически спас ей жизнь. Неизвестно, чем 
бы все закончилось, но тут наконец-то опомнилась полиция, терро-
рист был схвачен, на него надели наручники и куда-то увели. Как 
выяснилось позже, преступником оказался молодой японец, уже 
отсидевший в тюрьме два года как уголовник. Освободившись, он 
возглавил группу из пяти человек, поставивших своей целью до-
биться передачи Японии четырех Курильских островов.

Николай Константинович был возмущен. «Через 15–20 ми-
нут после отправления поезда из Нагой, – вспоминал он, – к нам в 
купе вошла делегация, которая от имени правительства принесла 
извинения по поводу случившегося. Я в свою очередь просил пере-
дать императору и правительству решительный протест, в связи с 
неудовлетворительной организацией охраны, и заявил, что мы не-
медленно возвращаемся в Советский Союз. Однако на телеграмму 
о том, что произошло, я получил ответ о целесообразности продол-
жения нашего визита в соответствии с намеченным планом, а также 
рекомендации не акцентировать внимание на покушении»192. 

Друзья. Николай Байбаков и Фидель Кастро
192 Славкина М.В. Биографии и Мемуары. Байбаков. 
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Николай Константинович также встречался с Фиделем Ка-
стро много раз. Особенно острым был вопрос о поставках и це-
нах на кубинский сахар. Последняя их встреча состоялась в апре-
ле 1995 года, когда Николай Константинович прилетел на Кубу по 
приглашению Фиделя Кастро. Остров свободы, лишенный тогда 
поддержки СССР, находился в критической ситуации. 84-летний 
Байбаков пересек моря и континенты, чтобы хоть чем-то помочь 
Фиделю Кастро. Как обычно, теплая встреча, долгие разговоры. 
Они бурно и с интересом они обсуждали возможности и пути 
увеличения нефтедобычи.

В гостях у Святослава Федорова 
в отделении лазерной хирургии

Был ещё ряд интересных встреч. Так, в 1983 году на прием 
к председателю Госплана СССР пришел «человек с доброй при-
ветливой улыбкой и удивительными глазами». Таким запомнил 
Байбаков директора Московского института микрохирургии глаза 
Святослава Николаевича Федорова. «Со свойственной ему энер-
гией, – рассказывал Байбаков, – Федоров сразу же поставил во-
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прос об «индустриализации» здравоохранения и, в частности, 
офтальмологии. Он просил поддержать его и выделить институту 
свободно конвертируемую валюту на закупку за рубежом обору-
дования, на котором будут проходить глазные операции, а боль-
ные группироваться по характеру заболеваний: близорукость, 
катаракта, глаукома и т. д.». Разве мог Байбаков отказать в таком 
деле? Не без труда он нашел средства. И работа закипела. Всего 
за несколько месяцев Святослав Николаевич сумел, с участием 
специалистов из ФРГ, построить и ввести в действие новое обо-
рудование. 

Николай Константинович придерживался, что называется, 
активного образа жизни. Из его хобби всех удивляло то, с каким 
удовольствием он косил на даче траву. Никто не понимал, откуда 
такая страсть. Анекдотов про Госплан знал большое количество 
и имел отличное чувство юмора. 

Распад Советского Союза Н.К. Байбаков воспринял как удар. 
В 1993 году к Н.К. Байбакову обратились с предложением возгла-
вить Общество российско-азербайджанской дружбы. Пришли ба-
кинцы, жившие в Москве, объяснили ситуацию. «Почему именно 
я?» – удивился Николай Константинович. «Нужен человек, поль-
зующийся безусловным авторитетом и доверием как с той, так и 
с другой стороны, – объяснили Байбакову. – Иной кандидатуры у 
нас нет»193.

Свое согласие он дал не сразу, попросил время подумать. Его 
смущал возраст. Он всё же решился: если не мы, то кто сделает 
нашу жизнь лучше? Сегодня именно это и называется активной 
гражданской позицией. В феврале 2006 года 94-летний Байбаков 
выступил на «круглом столе» в Совете Федерации с анализом ны-
нешнего состояния нефтяной отрасли России. В частности, вы-
разил сожаление в связи с тем, что «сегодня 33 тысячи нефтяных 
скважин списано как нерентабельные, хотя в них остаются солид-
ные запасы нефти». Его выступление было встречено бурными 
аплодисментами.

Николай Константинович Байбаков скончался от пневмонии, 
он похоронен на Новодевичьем кладбище в Москве.
193 Славкина М.В. Биографии и Мемуары. Байбаков. М.: Молодая гвардия, 2010.
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Президент Российской Федерации В.В. Путин 
вручает Н.К. Байбакову орден «За заслуги 

перед Отечеством» II степени. 
7 марта 2006 года

Однако память об этом замечательном человеке жива.  
В 1995 году на заводе «Красное Сормово» был построен теплоход 
«Николай Байбаков».

В 1997 году по инициативе Международной топливно-энер-
гетической ассоциации и группы энергетиков создан Межрегио-
нальный общественный Фонд содействия устойчивому развитию 
нефтегазового комплекса имени Н.К. Байбакова.

В марте 2011 года самолету Ту-154М (бортовой регистраци-
онный номер RA-85056) авиакомпании «ЮТэйр» присвоено имя 
Николая Константиновича Байбакова. Далее это почётное наиме-
нование перешло к самолёту Boeing 737-800 (регистрационный 
номер VQ-BJG) той же компании.

В 2010 году OAO «Сургутнефтегаз» открыл, а в 2013 году 
ввёл в эксплуатацию месторождение имени Н.К. Байбакова.
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Николай Константинович Байбаков прошёл путь от рядо-
вого инженера на нефтяных промыслах Баку до заместителя 
Председателя Совета министров СССР, Председателя Госпла-
на СССР.

За высокие трудовые достижения Н.К. Байбакову присуж-
дено звание Героя Социалистического Труда. Он награжден ше-
стью орденами Ленина, орденом Октябрьской Революции, дву-
мя орденами Трудового Красного Знамени и многими медалями 
Советского Союза. Удостоен также высших орденов бывших со-
циалистических стран – Болгарии, Польши, ГДР, Чехословакии и 
Венгрии. Лауреат Ленинской премии.

На протяжении всей своей 68-летней трудовой деятельности, 
включая пребывание на высоких государственных постах, Н.К. Бай-
баков заботился о социально-экономическом развитии своей Роди-
ны, являясь её истинным патриотом. 

Овсянникова Ольга Александровна
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