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Тимбора Кубатиевич 
Мальбахов. 

Яркий след на земле

Емкое и вполне по-
нятное выражение «Рос-
сия сильна регионами!» 
появилось относительно 
недавно – уже после раз-
вала Советского Союза. 
А во времена деятельно-
сти героя нашего очерка 
больше бытовала уверен-
ность, что успехи стра-
ны полностью зависят от 
разумной руководящей 
деятельности известной 
великой партии. Тем не 

менее, еще в грозный предвоенный период (в мае 1941 года) глава 
Советского государства И.В. Сталин четко определил, что «кадры 
решают все». Первый секретарь Кабардино-Балкарского обкома 
КПСС Т.К Мальбахов (с 1956 по 1985 годы) всей своей жизнью 
доказал незыблемость данного постулата. Годы его правления 
стали самыми эффективными за всю историю Кабардино-Балка-
рии: из отсталой аграрной республики в течение четверти века 
она превратилась в регион с развитой инфраструктурой, высоко-
технологичную аграрно-промышленную республику, где наряду 
с производством процветали санаторно-курортные, туристиче-
ские и альпинистские объекты.

Исполнилось 100 лет со дня рождения выдающегося госу-
дарственного и общественно-политического деятеля Кабардино-
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Балкарии Тимборы Кубатиевича Мальбахова. В осенний пасмур-
ный день в селении Мартазей (ныне – Дейское) на свет появился 
самый обыкновенный мальчик, которому суждено было на протя-
жении трех десятилетий определять каким быть его республике. 
Он не забыт потомками: его именем названы одна из ключевых и 
красивых улиц Нальчика, республиканская национальная библи-
отека, не так давно при большом стечении людей торжественно 
открыт памятник в центре города Нальчик.

Тем не менее, еще далеко не все делается для увековечения 
памяти этого великого человека, много сделавшего для процве-
тания республики, недостаточно внимания уделяется изучению 
и популяризации его имени, феномена, стиля работы. Данная 
публикация ‒ очередная попытка не только восполнить этот 
пробел и напомнить людям о человеке, сочетавшем в себе могу-
чий ум, способность четкого видения перспектив своей респу-
блики и умение направлять весь имеющийся потенциал на благо 
родной республики, но и показать российскому сообществу, что 
и руководитель, пусть и небольшой, но самостоятельной респу-
блики, может многое вложить в развитие своей страны, если, 
конечно, будет относиться к исполнению своих обязанностей 
честно и добросовестно. Он умел использовать и свою власть, и 
власть своего авторитета для решения как перспективных, так и 
текущих задач.

... Рассказывают, в селении Урух (в Кабардино-Балкарии) два 
местных богача, встретившись за околицей, поспорили, чей жере-
бец резвее и, не придя к общему знаменателю, решили устроить 
тут же скачки. У одного под рукой не оказалось никого, кто бы по-
скакал. В это время он увидел щупленького мальчика, шедшего по 
пыльной дороге, и он предложил ему выручить его. Это был ма-
ленький Тимбора, шедший в Урух к родственникам. Он выиграл 
эти скачки. Невысказанным в споре богачей оставалось главное ‒ не 
только мой жеребец тут главный, я и сам лучше тебя на голову… ‒ и 
обрадованный богатей подарил мальчику своего жеребца.

Так он начинал свою богатую интересными событиями и не 
менее интересными встречами жизнь. Естественно, никто не мог 
тогда точно определить, кем он будет в жизни, но уже в детском 
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доме, затем в Малокабардинской окружной сельскохозяйственной 
школе в поселке Муртазово, Тимбора проявил устойчивый инте-
рес к знаниям и упорство как в их освоении, так и в постоянном са-
мосовершенствовании. Успешно окончив эту школу, Т.К. Мальба-
хов в 1931 году продолжил свое образование в агромелиоративном 
техникуме, где также учился хорошо. В 1934 году он, как подаю-
щий надежды национальный кадр, был направлен в Новочеркас-
ский инженерно-мелиоративный институт, но здесь он почему-то 
проучился всего год, после чего перевелся в сельскохозяйственный 
институт в г. Орджоникидзе. Видимо, это была судьба ‒ именно 
здесь он познакомился со своей будущей супругой Ниной Степа-
новной, с которой он рука об руку прошел весь свой жизненный 
путь в счастье, согласии и благополучии.

По окончании института Т.К. Мальбахов свою трудовую де-
ятельность начал старшим агрономом Кантышевской машинно-
тракторной станции Чечено-Ингушской АССР, затем его назна-
чили директором того же МТС, но в этом качестве он работал 
недолго ‒ в 1940 году призвали в ряды РККА простым красно-
армейцем. Однако уже с началом Великой Отечественной войны 
Тимбору Кубатиевича назначают заместителем политрука 2 от-
дельного батальона воздушного наблюдения, оповещения и свя-
зи Брянского фронта. И так до 1946 года ‒ с одного фронта на 
другой, из одного госпиталя ‒ в другой, но все время воевал в 
действующих частях, принимал активное участие в боях против 
немецко-фашистских захватчиков. Лучше всего об этом говорят 
его награды: в 1942 году он награжден главной солдатской на-
градой ‒ медалью “За отвагу”; в 1943 ‒ орденом “Красной звез-
ды”; в 1944 году за образцовое выполнение заданий командова-
ния 6-ой Гвардейской Армии ‒ орденом Отечественной войны 
II степени, а в 1985 году за храбрость, стойкость и мужество, 
проявленные в борьбе с немецко-фашистскими захватчиками и 
в ознаменование 40-летия Победы советского народа в Великой 
Отечественной войне 1941‒1945 годов ‒ орденом Отечественной 
войны I степени.

Однако Тимбора Кубатиевич готовил себя не к войне, а по-
тому, вернувшись с фронта, тут же пришел в обком партии. Был 
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послевоенный дефицит кадров. Его назначают заместителем за-
ведующего сельскохозяйственным отделом обкома партии, а в 
декабре того же 1946 года Т.К. Мальбахова избирают первым се-
кретарем Кубинского райкома партии. Это были годы тяжелого 
труда. В отсутствие работоспособных мужчин, техники, семян, 
удобрений организовать людей, да организовать так, чтобы суметь 
в лучшие агротехнические сроки справиться с пахотой (копкой во 
многих случаях), севом и уборкой выращенного ‒ это нужно быть 
семижильным. И каким для этого нужно обладать огромным ав-
торитетом, сверхъестественной работоспособностью, большими 
знаниями, в том числе и людей! Такие вещи не проходят незамет-
но, и в 1949 году Тимбору Кубатиевича выдвигают на высокую 
должность секретаря, а затем, через несколько месяцев, и второго 
секретаря обкома партии.

Он постоянно чувствовал настойчивую потребность в рас-
ширении своих знаний. Поэтому в 1953 году он оканчивает го-
дичные курсы переподготовки партийных и советских работни-
ков при ЦК КПСС, а позже ‒ заочно Высшую партийную школу 
при ЦК КПСС. Сегодня мало кто не знает, что он обладал по-
трясающими академическими знаниями во многих областях! Но 
это не только потому, что окончил престижные вузы, а благодаря 
его великой способности день и ночь работать над собой. Главное 
материальное богатство, оставшееся после него ‒ книги. В его 
богатейшей библиотеке можно найти литературу по самым раз-
нообразным направлениям жизнедеятельности человека.

С 1952 по 1956 год Тимбора Кубатиевич работал Предсе-
дателем Президиума Верховного Совета Кабардинской АССР, 
а в 1956 году был избран первым секретарем обкома КПСС.  
В этой должности он проработал бессменно до октября 1985 го- 
да. На аналогичной должности столько времени в СССР не ра-
ботал никто.

За эти годы общественность Кабардино-Балкарии и все, кто 
его знал за пределами, узнали Т.К. Мальбахова как неординар-
ную личность, человека трезвого и аналитического ума, исключи-
тельной требовательности, прежде всего, к себе. В годы его ру-
ководства республика стабильно развивалась. Небывалых успехов 



208

ТОМ 3

Ô‡ÚрËÓÚÓ‚ éÚÂ˜ÂÒÚ‚‡  исторические портреты 

достигли промышленность, сельское хозяйство, строительство, 
здравоохранение и образование, культура, курорты, физическая 
культура и спорт, туризм и альпинизм. С его именем и деятель-
ностью неразрывно связаны высокие государственные награды, 
которых удостоена Кабардино-Балкария в те годы ‒ орден Лени-
на, орден Октябрьской Революции, орден Дружбы народов. Эти 
награды – еще одно свидетельство того, что Т.К. Мальбахов был 
талантливым организатором и руководителем, беззаветно служив-
шим интересам родной республики.

На заседании Верховного Совета СССР

Родина высоко оценила достойный и добросовестный труд 
Т.К. Мальбахова, наградив его четырьмя орденами Ленина, орде-
ном Трудового Красного Знамени, другими орденами и медалями 
СССР.

Тимбора Кубатиевич неоднократно избирался депутатом 
Верховного Совета СССР и депутатом Верховного Совета Ка-
бардино-Балкарской АССР, кандидатом в члены ЦК КПСС, был 
делегатом XXI‒XXVI съездов КПСС. Уйдя на пенсию, он никог-
да не порывал связей с друзьями, с коммунистами, хотя актив-
ной общественной деятельностью не занимался. Но подал свой 
негромкий, но услышанный здоровой частью общества голос, 
когда республику залихорадила крамольная мысль раздела по 
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национальному признаку, еще раз проявив свою интернацио-
нальность и глубокую заинтересованность в нормальной судьбе 
республики.

Седьмая сессия Верховго Совета шестого Созыва 
7–9 декабря 1965 года. Москва. Кремль

Нет уже с нами этого замечательного человека, организато-
ра и руководителя. Осталась память о нем. Так пусть она живет 
долго!

Почти 30 лет Тимбора Мальбахов являлся первым секрета-
рем Кабардино-Балкарского обкома КПСС и все это время был 
безраздельным хозяином определенной территории, прости-
равшейся как на земле, так и в умах тех, кем руководил. Такое 
случается раз в 100 лет, а может, и реже, чтобы тот, кто взошел 
на вершину власти, обладал не только авторитетом положения, 
но и само это положение делал бы авторитетным. Это был тот 
исключительный случай, когда авторитет власти и власть авто-
ритета обретают одну плоть. И это был такой пример служения 
делу, который поневоле заставлял окружение соответствовать 
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лидеру, подтягиваться, быть на уровне его требований. Чего 
же он ждал от других? Можно сказать, малого ‒ просто быть 
честным, прямым и профессиональным. Но соответствовать 
этим параметрам легко только тем, кто сам ими обладает. Для 
всех остальных ‒ это был тяжкий моральный труд, когда при-
ходилось изживать лицемерие, когда обуздывалось тщеславие, 
укрощались амбиции, измерялись аппетиты. Потому что тот, 
кто правил, кто был на самом верху, понимал, поддерживал 
и продвигал только родных по духу, тех, кто так же, как и он 
сам, превыше всего ценил честность, прямоту и однозначность.  
Но одних этих качеств его натуры было бы недостаточно, чтобы 
соответствовать тому долгу, который возложила на него Ком-
мунистическая партия, выдвинув на роль лидера республики.  
Он должен был быть носителем тех идей, что лежали в основе 
самой идеологии коммунизма, установившего общественную 
собственность на все средства производства и провозгласивше-
го братство, равенство, солидарность между народами. Таким 
он был ‒ идеальным руководителем своего времени ‒ эпохи рас-
цвета социализма, видевшим собственное личное благо в благе 
своего народа, впитавшим в себя все достижения науки, культу-
ры братского русского народа, но сохранившим верность и лю-
бовь к собственному; принявшим Россию как большую Родину, 
где малая оставалась в центре его помыслов, забот и стараний. 
И именно такое отношение к своей земле, народу как части еди-
ного государства, которая не должна отличаться, отставать, быть 
хуже передовых областей, позволило преобразовать республику 
из чисто аграрной и сырьевой окраины в хорошо развитую ин-
дустриальную автономию.

Вся его жизнь, образ действий, все поставленные перед со-
бой цели служили одному ‒ установлению на вершине власти го-
сподства авторитета. Он не видел никакого иного рычага влияния, 
кроме того, что оказывал на людей, на отношения между ними 
достигнутый, завоеванный в труде, в испытаниях, в постижениях 
авторитет. И в этом плане эпоху правления Тимборы Мальбахова 
можно так и назвать: это было время власти авторитета, носите-
лем которого был признанный лидер республики.
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У Дома Советов после вручения 
государственных наград передовикам производства

Период правления Тимборы Кубатиевича характерен бурным 
развитием всей экономики, возникновением качественно новых, 
современных отраслей промышленности, широким размахом 
производственного и социально-бытового строительства, корен-
ными преобразованиями в жизни наших людей. Такие гиганты, 
как «Севкавэлектроприбор», Кабардино-Балкарский завод алмаз-
ного инструмента, «Телемеханика», «Искож», «Телеавтоматика», 
электровакуумный завод, «Кавказкабель», два завода полупрово-
дниковых приборов, низковольтной аппаратуры, высоковольтной 
аппаратуры, «Лимб», Баксанский завод «Автозапчасть», «Сев-
каврентген», завод электровакуумного машиностроения, трико-
тажный комбинат, швейные фабрики в Нальчике и Прохладном и 
другие, построены именно в эпоху Т.К. Мальбахова. 

Свое развитие получили и ранее построенные предприятия: 
Тырныаузский вольфрамо-молибденовый комбинат, мебельная 
фабрика, Нальчикский гидрометаллургический завод, Нальчик-
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ская кондитерская фабрика и Нальчикский мясокомбинат, которые 
были реконструированы, оснащены современной технологией и, 
таким образом, стали в один ряд с самыми высокотехнологичны-
ми предприятиями страны.

На заводе «Севкавэлектроприбор» в г. Нальчике

Для того чтобы подчеркнуть вклад Тимборы Мальбахова в 
историю и судьбу России, достаточно отметить, что объемы про-
мышленного производства в республике за годы его правления 
выросли многократно. Республика много раз выходила на пере-
довые рубежи в соревнованиях по сельскому хозяйству, а в сорев-
нованиях по производству и продаже кукурузы государству по-
беждала 18 лет подряд. В ранее провинциальную и практически 
никому не известную Кабардино-Балкарию при нем потянулись 
курортники, альпинисты, туристы. Республика стала всесоюзной 
здравницей и ежегодно принимала до 1,5 млн. туристов и альпи-
нистов и свыше 500 тысяч курортников.

В республике появились свои специалисты; предприятия 
были укомплектованы местными квалифицированными кадрами. 
В послевоенный период Тырныаузский вольфрамо-молибденовый 
комбинат из-за бедности руды стал выдавать меньше продукции.  
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ЦК КПСС склонялся к мысли о его закрытии. Такое решение мог-
ло привести к безработице в шахтерском городе, волнению среди 
рабочих, неуверенности в будущем дне на других предприятиях. 
Неизвестно сколько усилий было потрачено, но Тимбора Кубати-
евич сумел тогда убедить Центр в ошибочности этих планов. Его 
доводам вняли, и комбинат был реконструирован, а потом еще 
долгие годы давал треть всего молибдена и вольфрама, произво-
димого во всей стране. В целом, же к моменту его ухода с поста 
руководителя республики промышленность дала продукции в  
55 раз больше, чем в довоенном 1936 году, а сельское хозяйство ‒  
в 4 раза. Был достигнут небывалый подъем материального благо-
состояния людей. Если к приходу его к власти в населенных пун-
ктах почти отсутствовали детские дошкольные учреждения, не 
хватало школ, врачей, педагогов, то к 1985 году было сдано более 
3,6 млн. квадратных метров жилья, десятки школ, детских учреж-
дений, больниц, клубов. Весь санаторно-курортный комплекс, или, 
как его называли, «индустрия здоровья», полностью отстроен при 
Т.К. Мальбахове. Более чем вдвое возросла численность студентов 
и учащихся средних специальных учебных заведений и професси-
онально-технических училищ. В 3 раза увеличился товарооборот, 
что является косвенным показателем благосостояния людей.

Много внимания Тимбора Кубатиевич уделял развитию обра-
зования и науки, и фактически почти все вузы, что сегодня имеют-
ся в республике, появились по его инициативе и при его активном 
участии: нынешние КБИГИ и Высокогорный геофизический ин-
ститут, сельскохозяйственный университет и Северо-Кавказский 
институт искусств «сотворены» руками Т.К. Мальбахова. В ре-
шении этих вопросов он проявил присущую ему настойчивость, 
можно даже сказать, упорство и несговорчивость в общении с 
высоким московским начальством, хотя в принципе он не любил 
просить. Ему пришлось быть таким, потому что канун открытия 
двух высших учебных заведений в Нальчике совпал с периодом, 
когда ЦК КПСС посчитал достаточным количество имеющихся 
в стране вузов и запретил их в дальнейшем учреждать. Но от-
ступать от того, во что он верил, было не в характере Тимборы 
Кубатиевича. И он все же добился, чтобы нынешний Институт 
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искусств открылся как филиал другого, уже существующего вуза. 
Сложнее было с сельскохозяйственной академией. Благое жела-
ние лидера Кабардино-Балкарии неоднократно натыкалось на 
упорное сопротивление в Центре. И тогда Тимбора Кубатиевич 
сделал упор на нехватку кадров в мелиорации и других сельско-
хозяйственных отраслях. К тому времени Кабардино-Балкария 
была бесспорным лидером в производстве кукурузы, добившись 
небывалых урожаев в 60–65, а местами ‒ 80–85 центнеров куку-
рузы с одного гектара. Сильно возражал всесильный М.А. Сус-
лов, но дальнейшие успехи в сельскохозяйственном производстве 
были невозможны без увеличения площадей полива и орошения. 
Понимание своей правоты способствовало успеху. И он прямо 
объявил М.А. Суслову, что намерен обратиться к Генеральному 
секретарю, на что тот с ухмылкой согласился. С ухмылкой, надо 
понимать, он был уверен, что после его отказа никто не допустит 
Мальбахова «к телу» первого лица – таковы были тогда правила.

Завести речь на эту тему, вспоминают очевидцы, Тимбора 
Кубатиевич счел возможным, когда Генеральный секретарь ЦК 
КПСС Л.И. Брежнев проездом из Баку спецпоездом решил выйти 
прогуляться по перрону в г. Тереке.

В г. Тереке вместе с Л.И. Брежневым, 
возвращавшимся из Азербайджанской ССР
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Первый секретарь Азербайджанского ЦК Компартии Г.А. Али-
ев очень хорошо принял генсека и благодушно настроенный генсек 
поддержал секретаря обкома. 

Он всегда пользовался уважением начальства, был на друже-
ской, а значит, равной ноге с самыми высокими столичными чина-
ми. Достоверен один случай, как на пленуме ЦК КПСС Л.И. Бреж-
нев при огромном стечении партийного актива СССР подошел к 
Тимборе Мальбахову и обнял его с шутливыми словами: «Ну и 
растолстел ты, Мальбахов!» (здесь следует отметить, что Тимбо-
ра Кубатиевич был крайне худощав, что явилось следствием, надо 
полагать, его ранений и неважного состояния здоровья).

При таком свойском отношении с «высоким начальством» 
он, возможно, и раньше мог решить вопрос с открытием вузов, 
но окольных путей Мальбахов не избирал, он всегда верил в дело, 
а не в личность. В его знаменитых записных книжках есть такая 
фраза: «Я никогда не злоупотреблял своими отношениями с ру-
ководством, с большими людьми. Конечно, на почве личных от-
ношений можно кое-что заработать. Но личные отношения для 
заработка строит нехороший человек. Личные, близкие отноше-
ния нужны только для взаимопонимания, для выяснения сторон 
каждой проблемы, которые иногда бывают противоречивы (госу-
дарство ‒ республика) ...».

Объектов соцкультбыта, построенных в республике при Маль-
бахове, столько, что нет абсолютно никакой возможности, а глав-
ное, необходимости их перечислять. Достаточно заметить, что их 
возведение осуществлялось на плановой основе и руководство по-
стоянно добивалось их включения в планы строительства. Однако 
часто случалось, что включение в план того или иного объекта 
оказывалось невозможным из-за различных запретов Центра. Тог-
да в ход шли различные хитрости, обеспечивающие достижение 
благих целей. К примеру, республиканский ипподром возводился 
как комплекс конюшен, так как тогда был запрет на строительство 
культурно-развлекательных объектов.

Также «контрабандой» пришлось строить и Дворец культуры 
профсоюзов. Аналогична и история со знаменитым рестораном 
«Сосруко», баром «Бочка» и некоторыми другими объектами.
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Сельское хозяйство ‒ конек Тимборы Кубатиевича. Будучи 
по рождению крестьянином, а по образованию ‒ агрономом, он 
получал истинное удовольствие, разъезжая по полям и фермам.

В воспоминаниях верного друга и соратника Т. Мальбахо-
ва, бывшего первого секретаря Кабардино-Балкарского обкома 
комсомола и первого секретаря Северо-Осетинского обкома 
партии Билара Кабалоева, есть эпизод, где он рассказывает, ка-
кое хозяйство Тимбора Кубатиевич принял после работы пер-
вым секретарем Кубинского райкома партии: «...осенью, в один 
из ноябрьских дней 1947 г., мы с Тимборой поехали по колхозам 
на полуразбитом «виллисе». В хозяйствах шли работы по убор-
ке зерновых, картофеля и овощей. Но убирать было почти не-
чего: на полях ‒ прогнившие остатки не убранного с прошлого 
года урожая. Новый урожай ‒ жалкие поля кукурузы и карто-
феля, для которых не хватало семян весной, да и пахать и сеять 
было нечем и некому: без мужчин, без техники, без тягловой 
силы. Приходилось запрягать коров... Целый день мы провели 
на полевых станах, на кукурузных полях, с которых собирали 
10–45 ц с гектара...».

На кукурузном поле
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Прошло время. Его талант руководителя, организатора масс 
наиболее ярко проявился на посту первого секретаря обкома 
партии.

Взять, к примеру, то же сельское хозяйство. За 10–12 лет он 
сумел в корне преобразовать облик кабардино-балкарского села: 
был проведен водопровод, появились электричество, радио; прак-
тически везде построены школы, детские сады, дома культуры и 
клубы, врачебные амбулатории и больницы. Колхозы и совхозы 
были полностью укомплектованы всей необходимой техникой, 
везде построены современные фермы. Многократно увеличилась 
и отдача земли: многие хозяйства собирали рекордные урожаи 
зерна. В те годы Т.К. Мальбахов добился продажи государству 
свыше полумиллиона тонн зерна в год, около 50 тыс. тонн мяса, а 
также огромных объемов молока, картофеля и т. д.

Он был прирожденным хозяйственником-экономистом.  
На протяжении всех 30 лет правления республикой Тимбора 
Мальбахов практически постоянно занимался улучшением отда-
чи земли, для чего всегда имел очень интересные расчеты, фак-
ты, и настолько умело оперировал своими наблюдениями, что с 
легкостью превращал их в непреложные истины, способные убе-
дить даже самого упрямого оппонента. Рачительный Т.К. Маль-
бахов остро переживал, что многие хозяйственные руководители 
работают спустя рукава, не видят не только перспективу разви-
тия, но даже очевидную выгоду.

Выступая на пленумах, партхозактивах и совещаниях, он 
подвергал резкой критике нерадивых руководителей хозяйств.  
Он прямо говорил, каким образом такие руководители умудрялись 
избегать ответственности за собственную нерадивость ‒ с помо-
щью застолий за общественный счет. Таких руководителей он не 
жаловал, хотя достаточно продолжительное время мог выжидать 
изменения ситуации, подсказывая, что делать, и наставляя.

С большим уважением и даже известной долей покровитель-
ства он относился к людям труда. Было общеизвестно, как он че-
ствовал Героев труда Камбулата Тарчокова, Николая Евтушенко, 
Магомеда Атабиева, Хачима Бгажнокова; любил приводить их 
в пример, ездить к ним в хозяйства. Видимо, эти поездки были 
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для него своего рода отдушиной. Для труженика он готов был 
сделать все. Бывший председатель Прохладненского райиспол-
кома Валентина Мартынко вспоминала, как в одну из поездок 
по району Т. Мальбахов заметил, что председатель Пролетарско-
го колхоза А.И. Портянко подсаживается то к одному в машину, 
то к другому. Узнав, что в настоящее время у него попросту нет 
служебной автомашины, Тимбора Кубатиевич без слов передал 
ему свою. И таких случаев бывало много. Это был не жест ба-
рина, а рука помощи соратника. Излишне говорить, как после 
такого знака отличия вели себя те, кого Мальбахов отмечал. Они 
были просто обречены держать марку и всегда быть на хорошем 
счету. Он не любил бахвальства и самовосхваления: на плену-
мах, сессиях, совещаниях выступающие перестали рапортовать 
о своих достижениях. По всей Кабардино-Балкарии критика, и 
самокритика установились как норма докладов и стало больше 
взыскательных и откровенных аналитических заключений о дей-
ствительных проблемах.

Тимбора Кубатиевич был глубоко и всесторонне образован.  
Он мог в равной степени компетентно рассуждать об экономике, на-
уке, культуре, политике. Выступая 9 октября 1959 года на выездном 
заседании бюро Союза писателей РСФСР, он поразил видавших 
виды маститых поэтов и писателей не только глубокими мыслями 
о призвании литераторов, но и отличным знанием писательской 
«кухни», проблем Союза. Говоря о том, что издаются и переиздают-
ся плохие книги, «...на обложках которых можно было бы написать: 
"Не пишите!"», Тимбора Мальбахов причиной этого назвал низкую 
требовательность к поэзии, особенно молодых поэтов. «Мало того, 
что мы подрываем авторитет поэзии, ‒ говорил он, ‒ ослабляем лю-
бовь к ней, но и тем самым губим молодые способности, которые 
могли бы при правильном подходе перерасти в талант. При такой 
низкой требовательности молодые таланты могут превратиться в 
кота из кабардинской сказочки, где он сидит, мурлыкая, на перине и 
попивает молочко девяти добрых соседей. Конечно, котенку прият-
но и его мурлыканье кажется ему самому лучше всякой соловьиной 
трели, но такой кот никогда не научится ловить мышей. А у нас 
большая здоровая семья, а мышей, к сожалению, много...».
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Образнее, наверно, не 
смог бы сказать никто из 
присутствовавших кори-
феев литературы. Одна-
ко дело не в умело подо-
бранных фразах, точных 
определениях и красивых 
сравнениях, хотя образ-
ное мышление на Кавказе 
всегда было в почете, а в 
глубоких мыслях и ясном 
видении перспектив сло-
жившегося положения. 
Большую часть своих пу-
бличных выступлений го-
товил сам Мальбахов. Те 
же доклады, что ему пи-
сали помощники, он сам 
всегда творчески перера-
батывал. Высшей для них 
похвалой являлось, если 
Мальбахов не вносил прав-
ки в их тексты. Конечно, со временем количество тех, чьи справ-
ки он вовсе не правил, возрастает в геометрической прогрессии, 
но и это можно понять. Высокая планка, которую он предъявлял 
своим сотрудникам, да и к себе тоже, известна хорошо.

Говоря о команде, о тех людях, которых Мальбахов назначал 
на должность, стоит сказать, что единственным мерилом «каче-
ства» работника, помимо безусловного профессионализма, была 
честность.

Перед нами протокол совещания руководящих работни-
ков республики по вопросам сохранности социалистической 
собственности от 25 марта 1981 года, где Мальбахов, со свой-
ственной ему прямотой, говорит: «...высокая требовательность в 
этом отношении должна предъявляться к каждому коммунисту.  
В среде коммунистов не могут быть терпимыми злоупотре-

 
 Вместе с Ю.В. Андроповым
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бления, любые проявления нечестности, корыстолюбия. Надо 
полностью исключить из нашей жизни факты либерального от-
ношения к членам партии, допускающим недостачи, хищения, 
злоупотребления служебным положением, стяжательство, нако-
пительство, вообще ко всем коммунистам, подающим недостой-
ный пример поведения.

Недавно бюро обкома КПСС обсудило факты нарушения по-
рядка реализации легковых автомашин в личное пользование, 
факты неправильного распределения квартир и строжайше нака-
зало ряд ответственных работников. Диву даешься, на какие толь-
ко ухищрения не идут некоторые руководящие работники, чтобы 
приобрести в личное пользование автомашину или обеспечить 
себя, детей, знакомых комфортабельными квартирами, садами, 
дачными домиками, гаражами; какое между некоторыми людьми 
разгорается соревнование, чтобы набить квартиру импортной ме-
белью, посудой, коврами и прочими прелестями буржуазно-ме-
щанского счастья».

И он действительно «давался диву», потому что обладал 
иными понятиями о ценностях. Он мог отдать что угодно за ин-
тересную книгу. Круг его читательских интересов был обширен: 
от современных поэтов, экономических проектов, философских 
трактатов до лингвистических исследований, мифов и легенд 
адыгского эпоса. Он был целиком и полностью человеком мысли, 
обретений духа, и ему были смешны и нелепы «битвы» за ковры, 
когда его ум был занят другими битвами ‒ прозрениями ума.

Из воспоминаний Розы Каншумасовны Сабанчиевой, воз-
главлявшей профсоюзы КБАССР, известен факт, как в республи-
ку поступила небольшая партия японских телевизоров со встро-
енными видеомагнитофонами ‒ тогдашняя мечта любой семьи. 
При распределении, вспоминает Роза Каншумасовна, на всякий 
случай оставили один комплект и Тимборе Кубатиевичу, кото-
рый в тот момент был в отъезде. «Уверенности не было, ‒ гово-
рит она, ‒ что он одобрит такую «услугу», хотя его домашний 
телевизор был советского производства и не самой последней 
марки. По возвращении очень осторожно сказали ему о виде-
одвойке. Он всегда был немногословен, а здесь вообще ничего 
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не сказал. Сообщивший был весьма доволен, что угодил «са-
мому», но через несколько дней мы узнали, что свой комплект 
он распорядился передать на одну из передовых животноводче-
ских ферм. Никто не удивился этому поступку ‒ в этом был весь 
Мальбахов!»

Последующие поколения не очень хорошо знают Т.К. Маль- 
бахова, и это понятно: на протяжении двух десятилетий имя 
этого великого человека замалчивалось. Энтузиастами и со-
ратниками Тимборы Кубатиевича выпущены в свет две книги, 
где собраны воспоминания о нем, некоторые речи, статьи и за-
метки. И это почти все, что есть о нем, не считая немногочис-
ленные газетные публикации. Тем не менее абсолютное боль-
шинство населения Кабардино-Балкарии хорошо знает, что 
Тимбора Кубатиевич был бессребреником, аскетом в полном 
смысле этих слов.

Тимбора Мальбахов страстно любил свою малую Роди-
ну, чему есть многочисленные подтверждения. Но, думается, 
особых документальных подтверждений эта любовь не требу-
ет, потому что всю свою жизнь без остатка этот великий чело-
век посвятил служению родной республике и ее людям. И он 
хорошо понимал, что только собственные кадры, умело взра-
щенные под пристальным наблюдением, смогут эффективно 
руководить. При этом нужно было решить двуединую задачу: 
расставляемые кадры должны отражать национальный состав 
республики, с одной стороны, а с другой – это должно быть 
не в ущерб профессионализму. Такой взвешенный подход в тот 
период обеспечил безболезненную расстановку руководящих 
кадров из числа не только титульных наций, но и осетин, гор-
ских евреев, турок-месхетинцев, украинцев и т. д., которых в 
республике немало.

Вопросы, связанные с подбором, воспитанием и расста-
новкой руководящих кадров, всегда были прерогативой пар-
тийных органов, и эту ответственную обязанность или, скорее 
всего, почетное право они никогда никому не делегировали. 
Поэтому понятно, что партийные органы данный вопрос дер-
жали под жестким контролем. Но одно дело обсудить пробле-
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му на очередном пленуме в плановом порядке, а другое ‒ жить 
этим ежечасно, хорошо осознавая, что «кадры решают все», 
размышлять, взвешивать, решать головоломки не только на-
циональные, но и профессиональные. При этом, кроме со-
блюдения паритета представительства наций, следовало на-
ходить людей с хорошими деловыми качествами, с опытом, 
достойным образованием, умением общаться. Он особенно 
ценил скромность, уважение к людям. При этом, в отличие 
от распространенного мнения, что он во всем был уверен, он 
сам себе признавался: «Нет искусства более важного и более 
сложного, чем подбор кадров. Я им не овладел. Многие ошиб-
ки в республике могли бы не быть из-за этого. На руководя-
щих постах по моей вине оказывались люди, которые были 
очень чувствительными в отношении к своим персонам. Это, 
конечно, повлияло в определенной степени и на мои ошибки. 
Мой девиз был: доверяй! Но ведь доверять надо тем, кто за-
служивает!».

Восклицательные знаки в этом маленьком тексте указыва-
ют, что лидер писал слова в сердцах, видимо, по свежим следам 
очередного предательства. Я, как рядовой гражданин, не склонен 
ставить в вину Мальбахову некоторые ошибки в кадровых во-
просах, несмотря на то, что по прошествии времени все кажется 
прозрачнее. Ведь не виноват же он, что период его правления, вы-
павший на послевоенные годы, пришелся на время, когда челове-
ческие ценности быстро менялись; потихоньку в нашу жизнь на-
чала входить мода обогащаться за счет государства, дошедшая в 
наше время до немыслимых масштабов. Тем не менее, Т.К. Маль-
бахов никогда не изменял своим взглядам и был самокритичен: 
«Есть категория людей, ‒ писал он, ‒ к счастью, небольшая, на 
которых похвала, звания и чины действуют как алкоголь, и они 
уже больше не трезвеют».

Тимбора Кубатиевич сильно переживал случаи, когда не-
которые ставленники партии не оправдывали доверия, когда от-
дельные коммунисты своим поведением дискредитировали идеи 
партии. Он не оставлял незамеченным ни один такой факт и под-
вергал их уничижительной критике.
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Тимбора Кубатиевич всего себя без остатка отдавая исполне-
нию своего высокого долга, оставался верным своим идеалам и 
был ярким факелом для народа Кабардино-Балкарии, освещаю-
щим его путь в счастливое, как считала партия, будущее. И имен-
но по этим принципам он старался подбирать кадры. Поэтому в 
разные годы в составе руководящих кадров всегда было немало 
заметных личностей. Это А. Ахохов, М. Хачетлов, М. Ансоков, 
В. Тлостанов, М. Докшоков, А. Блиев, В. Дудуев, Б. Зумакулов, 
Р. Сабанчиева, Ф. Арсаева, Ж. Хамбазарова, М. Шекихачев,  
К. Эфендиев, В. Коков, М. Мамхегов, К. Тарчоков, Н. Евтушенко, 
М. Клевцов, X. Бгажноков и многие другие, которые делали исто-
рию Кабардино-Балкарии и чьи имена останутся в ней ‒ верные 
ее сыны и надежные сподвижники видного общественного, поли-
тического и государственного деятеля России XX века Тимборы 
Мальбахова.

Только такой неординарный человек мог на протяжении  
30 лет руководить республикой. И дело не в ее многонационально-
сти и не в скверном характере отдельных граждан, увлекающих-
ся нескончаемыми анонимными посланиями на «самые верхи», 
и даже не в сложностях послевоенной жизни. Дело в мудрости 
и гениальности этого человека, который, как сквозь тернии, как 
сквозь тайгу, вел свой народ вперед, несмотря на быстро меняю-
щуюся политику в стране, несмотря на серьезные препятствия, 
чинимые Центром. Но он хорошо усвоил, что не препираться 
со всемогущим Центром нужно, а с учетом всех обстоятельств 
исполнять свое главное назначение ‒ быть лидером своего на-
рода. Таким лидером, который с минимальными потерями при-
ведет свой корабль к финишу, к небывалому развитию. И он это 
сделал ‒ республика еще долго будет идти к тому уровню разви-
тия, который был достигнут при Т. Мальбахове. Поэтому вывод:  
Т.К. Мальбахов был гений и, как все гении, талантлив.

Тимбору Кубатиевича хорошо знали и ценили как в соседних 
республиках, краях и областях, так и в Центре. Его архив оставил 
немало документов и иллюстраций пребывания в нашей респу-
блике многих именитых зарубежных и отечественных деятелей, 
космонавтов, поэтов, ученых.
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Во время пребывания летчика-космонавта СССР 
Шаталова В.А. в Кабардино-Балкарии

Также есть свидетельства их глубочайшего уважения к ли-
деру Кабардино-Балкарии. Вот, например, как отзывался о нем 
всемирно известный и любимый поэт Расул Гамзатов: «Они 
(Даниялов, Кабалоев, Мальбахов, ‒ В.К.), не в пример «соро-
киным», «мазиным», были любимы и уважаемы народом. Они 
были крупными государственными деятелями. ...Нас (писате-
лей России. ‒ В.К.) удивляло его глубокое знание произведений 
разных писателей. Он выступал на заседании правления (Союза 
писателей России в Нальчике. ‒ В.К.) не для того, чтобы поды-
тожить и поставить очередные задачи перед писателями; он вы-
ступал как рядовой читатель. Когда мы анализировали вопросы, 
поднятые в его выступлении, мы узнали его как большого, уму-
дренного опытом государственного деятеля. Тимбора, конечно, 
прежде всего, любил цветущую Кабардино-Балкарию и ее на-
род, но его заботой были происходящие события на Кавказе, в 
стране. Говорил он мало. Но запоминалось каждое слово, кото-
рое он произносил».
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С Героем Социалистического труда С.М. Паштовой, 
председателем колхоза им. А.Т. Мусукаева 

Ш.А. Мусукаевой и секретарем обкома КПСС
М.А. Кульбаевым 

Внимательно относился Тимбора Кубатиевич к подбору и 
воспитанию женских кадров, начиная со звеньевой, и до самых 
высоких должностей. Благодаря его поддержке стали широко из-
вестны имена Ж.А. Хамбазаровой, Р.К. Сабанчиевой, Е.Т. Кеше-
вой, В.И. Мартынко, Т.М. Зумакуловой и многих других.

Т.К. Мальбахов всегда был щепетилен в национальных во-
просах, знал и делал все, чтобы в работе не было каких-либо пере-
косов. Никогда, возможно, за исключением различных кулуарных 
разговоров, не возникали, например, разговоры по расстановке 
национальных кадров. Но это не означает того, что некоторые 
«младонационалисты» в начале 90-х пытались приписать Маль-
бахову, а именно: попытку растворить кабардинцев и балкарцев 
в России, «обрусить» всех и вся. И лучшим свидетельством глу-
бокого понимания родного, национального можно считать речь  
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Т.К. Мальбахова на бюро обкома КПСС по вопросам препода-
вания родного языка и литературы в декабре 1968 г. Инициатива 
постановки этого вопроса на бюро, как следует из документов, 
принадлежала ему самому, но тогда даже для такого всемогущего 
человека это было дерзостью, потому что запросто могли припи-
сать национализм. Некоторые его сподвижники помешали поста-
вить вопрос во всем объеме, и поэтому, по его же признанию, он 
не смог полностью охватить всю проблему. Но и в усеченном виде 
его речь могла бы стать, на наш взгляд, программой действия.

Этот факт свидетельство того, что, если Мальбахов был в 
чем-то убежден, он никогда не осторожничал, не просчитывал и 
не взвешивал последствий, а действовал решительно и безогляд-
но. Он писал, что «нельзя быть подлинным, настоящим патрио-
том, не будучи интернационалистом. И наоборот, только настоя-
щий интернационалист может искренне и преданно любить свой 
народ. Любое национальное приобретение за счет ущемления ин-
тересов другой национальности с неизбежностью рано или позд-
но обернется двойной потерей».

Осенью 1985 года Тимбора Кубатиевич ушел на пенсию в 
возрасте 68 лет. Нашлись люди, которые тут же отвернулись от 
человека, лишившегося положения и власти. Но этот щупленький 
пожилой человек, неторопливо прогуливающийся в сквере возле 
Музыкального театра, был великим Мальбаховым.

Тем, чье слово весило так много. Тем, кто многие годы решал 
судьбы людей и республики в целом. Он не отвернулся от обще-
ства, от людей ‒ он просто не вмешивался в общественно-полити-
ческую жизнь республики, считая, что вправе дать им возможность 
самовыражения. Иной раз наведывался к президенту Кокову. О чем 
они говорили ‒ не знает никто: президент это никак не комментиро-
вал. Хотя в архиве есть некая записка Т.К. Мальбахова В.М. Коко-
ву с пронумерованными пометками о неотложных задачах власти, 
но это, скорее всего, попытка помочь своему воспитаннику. В день 
ухода с должности в своем выступлении он заверил всех, что не 
будет вмешиваться в происходящие процессы, не будет мешать вла-
сти работать. И он придерживался своего обещания, но однажды, 
все же, сказал свое веское слово, когда в начале 90-х была пред-
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принята попытка раздела республики по национальному признаку. 
Тогда он выступил перед аудиторией примерно в 1000 человек, и 
его детально аргументированное выступление уже на второй день 
знала и цитировала вся республика.

И вот так всю жизнь: говорил он немного, негромко, но умел 
сделать так, чтобы его услышали и, главное, поняли все.

Тимбора Кубатиевич оставил яркий, незатухающий свет на 
земле людей, где он жил. Он и сейчас пример служения делу, дол-
гу, стране, народу.

Кудаев Владимир Жантемирович 
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