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Уважаемые коллеги, 
дорогие друзья!

Вашему вниманию предлагается коллективная монография, издан-
ная по материалам IV Международной научно-практической кон-
ференции «Информационная аналитика и информационно-ана-
литические технологии в контексте социального управления: 
проблемы, перспективы, тенденции реализации и применения», 
которая проводилась 20 ноября 2025 года кафедрой «Информацион-
ная аналитика и политические технологии» факультета «Социаль-
ные и гуманитарные науки» МГТУ имени Н.Э. Баумана совместно 
с 1 Отделением – Отделением общих проблем войны, мира и армии 
Академии военных наук. 

Вот уже четвертый год мы обращаем внимание на данную про-
блематику, поскольку аналитика в целом и информационная анали-
тика в частности становится интереснейшей и весьма востребован-
ной областью теоретической и практической деятельности. И это не 
случайно, ведь мир, в котором мы живем, сложный, противоречи-
вый, насыщен неожиданностями и неопределенностями, которые 
во многом обусловливаются информационными потоками. Следова-
тельно, эти информационные потоки необходимо видеть, понимать, 
анализировать. На эту проблематику и нацелена информационная 
аналитика. 

Понятие аналитика во многих государственных органах, ком-
мерческих структурах нередко используют, подразумевая всего лишь 
данные за определенный период или метрики, как различного рода 
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отчеты, сводки, красиво оформленные. Однако аналитика – это дея-
тельность совсем иного рода. Это поиск скрытых закономерностей 
и построение прогностических (предсказывающих, предиктивных) 
моделей посредством конкретного набора аналитических инстру-
ментов. Аналитика проверяет модели на прочность, достоверность 
или позволяет находить новые модели исследуемых информа- 
ционных объектов или процессов. Собственно говоря, именно такой 
аналитике, набору современных инструментов для поиска скрытых 
закономерностей и прогностического анализа и посвящаются наши 
конференции. Как оказалось, задача эта не из простых, намного лег-
че разъяснять, что такое аналитика, насколько она важна, но сложно 
делиться технологиями, позволяющими разъяснить аналитику-прак-
тику, как это сделать. 

На наш взгляд, информационная аналитика и представляет со-
бой ту научно-теоретическую область, которая занимается выяв-
лением смыслов информационных потоков, получением из обилия 
данных ценных знаний и понимания сущности происходящих со-
бытий и явлений. 

Занятие аналитикой включает в себя изучение и интерпретацию 
информации, чтобы получить ценные знания и понимание опреде-
ленного информационного явления или ситуации. Цель аналити-
ки – найти паттерны, тренды и взаимосвязи между данными, чтобы 
принимать обоснованные решения и предсказывать будущие инфор-
мационных событий.

Несомненно, на работу аналитика существенное влияние ока-
зывает направление профессиональной деятельности, иными слова-
ми, предметная область. Такое разнообразие как бы формирует мно-
жество аналитик. Это имеет место, но существует то, что объединяет 
профессионалов большинства предметных областей, – это методо-
логия, методика и техника информационно-аналитической работы. 
Именно методология информационно-аналитической работы пред-
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ставляется тем сокровищем, которое пока недостаточно востребова-
но и используется лишь в незначительной мере государственными, 
коммерческими структурами и местным самоуправлением для совер-
шенствования системы управления. В то же время за информацион-
но-аналитической работой скрывается возможность оптимизировать 
сложные и судьбоносные проблемы, определяющие перспективы со-
циального развития. 

Еще одно направление, объединяющее всех профессиональ-
ных аналитиков, – это интеллектуальная аналитика, причем речь 
не идет о работе интеллектуальных аналитических систем, а речь 
о когнитивных навыках, знаниях и умениях, столь необходимых в 
аналитической деятельности. Мы понимаем актуальность и неиз-
бежность цифровизации, но недопустимо развивать искусственный 
интеллект в ущерб естественному. Можно все перевести в цифру, 
но, если возникнут проблемы с интернетом, электричеством, «желе-
зом», которое все импортное, мы встанем и будем слепыми и глухи-
ми. Важно готовить аналитиков умению работать головой. Научить 
этому можно, сформировав стройную систему подготовки кадров 
для аналитической работы. К сожалению, у нас в системе образова-
ния она пока не сложилась. Нет соответствующих образовательных 
стандартов, недостаточно программ и курсов обучения, отсутствует 
порядок лицензирования аналитической деятельности. Кроме того, 
не сформирована квалификационная система в аналитике, не отра-
ботан кадровый учет и контроль профессиональной деятельности 
субъектов профессиональной аналитической деятельности. Как ре-
зультат, большинство сотрудников существующих аналитических 
подразделений даже по формальным юридическим признакам не 
могут быть отнесены к профессиональным аналитикам, хотя мно-
гие из них уже далеко не любители1. Все это обусловлено тем, что 

1 См.: Исследование рынка аналитиков. URL: https://newhr.org/data/research-analysts-2024? 
ysclid=mi0aabs8n8886960760
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с начала XXI века аналитическая деятельность в нашей стране де-
факто выделилась в самостоятельный вид деятельности, но де-юре 
она пока не сформировалась. Несомненно, эти вопросы также были 
в фокусе внимания нашей конференции. Мы признательны участ-
никам ставшей традиционно-ежегодной конференции и приглашаем 
всех, интересующихся проблематикой информационной аналитики, 
к будущим дискуссиям и обсуждениям. 

Авторский коллектив полагает, что монография будет полезной 
тем, кто занимается информационными технологиями в сфере ин-
формационной аналитики, студентам, магистрам, аспирантам, а так-
же тем, кто интересуется применением аналитических технологий 
в управленческой деятельности органов государственной власти и 
управления.

Декан факультета «Социальные и гуманитарные науки», 
заведующий кафедрой информационной аналитики 

и политических технологий, доктор философских наук, 
профессор 

В.Н. Ремарчук
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Уважаемые коллеги!

Важнейшим результатом стремительного развития технологий обра-
ботки, обмена и хранения информации стало возрастание значимо-
сти информационной сферы в жизни общества. В первой четверти  
XXI века успешность решения многих задач в политике, экономике, 
социальной и духовной областях во многом стала зависеть от наличия 
возможностей использования новейших достижений современных 
информационных технологий, важнейшими из которых выступают 
информационно-аналитические, базирующиеся на интеллектуаль-
ной переработке исходной информации и получении качественно 
новых знаний, необходимых, прежде всего, для планирования и реа-
лизации процессов государственного и военного управления.

Развитие информационно-аналитических технологий и инфор-
мационной аналитики в целом является для оборонной сферы пер-
востепенным направлением повышения эффективности военного 
планирования, улучшения качества принимаемых решений. Этому 
всемерно способствует проведение МГТУ им. Н.Э. Баумана совмест-
но с Академией военных наук уже четвертой по счету Международ-
ной научно-практической конференции «Информационная аналитика 
и информационно-аналитические технологии в контексте социаль-
ного управления: проблемы, перспективы и тенденции реализации и 
применения», которая превратилась уже в добрую традицию и стала 
удобной творческой площадкой, позволяющей на постоянной основе 
осуществлять обмен мнениями и вырабатывать консолидированные 
позиции по обсуждаемым вопросам. 
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Представителями Академии военных наук материалы всех трех 
предыдущих конференций были переданы в фонды Военно-научной 
библиотеки Генерального штаба и пользуются заслуженным интере-
сом генералов и офицеров, военных ученых.

Позвольте от имени Президиума Академии военных наук и  
Военно-научного комитета Вооруженных Сил Российской Федера-
ции поприветствовать организаторов, участников и гостей конферен-
ции и пожелать всем ее участникам дальнейших творческих успехов 
в проведении научных исследований в области обороны, вносящих 
весомый вклад в достижение целей специальной военной операции 
и нашей Победы.

Вице-президент Академии военных наук, 
доктор технических наук

С.П. Белоконь
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Часть I

Теория и практика 
информационно-аналитической 

работы

Понятие и инструментарий 
дескриптивной (описательной)
аналитики

В.Н. Ремарчук

Мы живем в мире данных, значительная часть которых находится в 
открытом доступе, но для работы с ними, получения практической 
пользы их необходимо соответствующим образом обработать, сфор-
мировать и представить. Дескриптивная (описательная) аналитика 
как раз является первой ступенью такой деятельности.

Если обратиться к этимологии слова «описание», оно означает – 
словесное изображение чего-либо или кого-либо, включающее в 
себя все его важные характеристики, качества или свойства. Следо-
вательно, описательный метод – это метод, описывающий то, что 
имело или имеет место. Но прежде всего, это вид научного метода, 
представляющий собой систему процедур сбора, первичного анали-
за и изложения данных и их характеристик. 
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Следовательно, дескриптивная (описательная) аналитика 
[англ. descriptive analytics] – это технология использования текущих 
и прошлых (исторических) данных для выявления закономерностей, 
тенденций и взаимосвязей информационных событий и явлений. 
Нахождение зависимостей и закономерностей в информационных 
потоках позволяет нам выявить ценные идеи, модели и тенденции, 
что способствует адекватному социальной реальности принятию ре-
шений и достижению поставленных управленческих целей.

Иногда данную технологию называют простейшей формой 
анализа данных, потому что она описывает фактические данные, но 
не копает глубже.

Практики информационной аналитики считают, что это один 
из самых базовых уровней классификации аналитики, используе-
мый почти 90 % специалистов. 

Чаще всего описательная аналитика концентрируется на про-
шлых данных, данных о прошедших, наступивших информационных 
событиях, предоставляя контекст, который жизненно важен для пони-
мания происходящих в настоящее время процессов. Именно поэтому 
ее называют аналитикой случившегося, поскольку она позволяет по-
лучить более глубокий взгляд на данные, чтобы объяснить причины 
тех или иных событий, динамики и логики процессов и т. д. 

Аналитическое описание предполагает перечисление всех ин-
тересующих нас характеристик объекта анализа (человека, собы-
тия, группы). В качественном исследовании такое описание носит 
название насыщенного, плотного описания, в нем, кроме фиксации 
самого события или отношения, могут быть выделены: а) его кон-
текст; б) субъективная значимость происходящего для участников 
действия; в) каким образом происходил процесс.

Разложение эпизода на элементы может происходить и по дру-
гим основаниям в зависимости от целей исследователя. Важно, что-
бы они позволяли всесторонне описать событие или эпизод.



11

Понятие и инструментарий дескриптивной (описательной) аналитики 

Иногда рекомендуется ответить на несколько элементарных во-
просов относительно данного информационного эпизода, например: 
Кто? Когда? Где? Почему?

Рис. 1. Цели дескриптивной (описательной) аналитики

Цели описательной аналитики, как правило, обусловлены по-
ставленными задачами, качеством и характером предварительной под-
готовки. В обобщенном виде мы их можем сформулировать следую- 
щим образом: цель описательной аналитики – получить достовер-
ную информацию об основных характеристиках информационных 
данных, описать текущую информационную ситуацию или событие, 
произошедшие в определенный период времени, выявить закономер-
ности или тенденции в информационных процессах, информацион-
ных событиях и явлениях, что позволит более адекватно информа- 
ционной реальности осуществлять управление и взаимодействие.

В соответствии с целями описательной аналитики формули- 
руются ее задачи. В интегральном виде, они позволяют: 

–– зафиксировать прошлые информационные события, что 
предполагает сбор и фиксацию информации, относящейся 
к информационным событиям, явлениям прошлого, а также 
использование имеющейся по ним базы знаний;

–– агрегировать2 данные. Агрегирование данных по информа-
ционным событиям – это процесс объединения и обобщения 

2 Агрегирование – процесс преобразования данных с высокой степенью детализации к бо-
лее обобщенному представлению. 

 

Цели дескриптивной 
(описательной) 

аналитики 

получить достоверную информацию 

описать текущую информационную ситуацию 
или события

выявить закономерности или тенденции
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данных из разрозненных источников в единый набор данных. 
Данные подготавливаются для анализа таким образом, чтобы 
упростить выявление и понимание закономерностей и идей, ко-
торые невозможно наблюдать без предварительной обработки. 

Работа агрегаторов данных включает в себя три этапа: 
Сбор данных из различных наборов из базы данных. 
Обработка данных. После сбора данных агрегатор находит ато-

марные данные и агрегирует их. В технике обработки агрегаторы ис-
пользуют различные алгоритмы из области искусственного интеллек-
та или техники машинного обучения, а также могут включать в себя 
статистические методы обработки, такой как прогнозный анализ. 

Представление данных. После этапа обработки данные пред-
ставляются в обобщенном формате, который может обеспечить же-
лаемый статистический результат с подробными и точными данны-
ми. Чаще всего данные для агрегирования поступают из различных 
мест, таких как базы данных, веб-сайты, опросы и другие источники 
данных. Нередко агрегирование данных требует базовых математи-
ческих знаний, позволяющих вычислять суммы, средние значения, 
максимальные и минимальные значения, количество строк и т. д. для 
группировки строк в результирующем наборе и т. п.;

–– понять, что произошло (не вдаваясь в причину). Понимание 
того, что произошло, имеет решающее значение для приня-
тия обоснованных решений в анализе данных;

–– представить данные в обобщенном, удобном для работы 
аналитика формате. Как правило, для этого используют 
дашборды, сводные таблиц, графики и интерактивные ин-
формационные панели;

–– интерпретировать данные3 – это процесс понимания дан-
ных путем анализа и извлечения из них значимой инфор-

3 Интерпретация данных – это толкование, изъяснение, объяснение смысла данных, полу-
ченных в ходе исследования.
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мации. Интерпретация – процесс превращения данных в 
информацию, процесс придания им смысла. Он зависит от 
многих факторов: кто интерпретирует данные, какой ин-
формацией уже располагает интерпретатор, с каких пози-
ций он рассматривает полученные данные и т. д. Процесс 
интерпретации может осуществляться человеком или груп-
пой лиц, при этом он может быть творческим (например, 
музицирование по нотной записи) или формальным (опре-
деление времени по часам).

Основными методами интерпретации данных могут быть: 
–– качественный анализ. Он предполагает более глубокий ана-

лиз данных, который позволяет выявить скрытые закономер-
ности и связи между переменными. Качественный анализ 
может включать в себя анализ текстов, интервью, наблюде-
ний и других источников информации;

–– системный анализ. Он фокусируется на анализе системы в 
целом, а не только на отдельных ее элементах. Системный 
анализ позволяет выявить взаимосвязи между различными 
компонентами системы и определить влияние изменений в 
одном элементе на всю систему;

–– метод интерпретации данных может быть основан на экс-
пертном мнении. Этот метод предполагает привлечение 
экспертов для анализа данных и формулирования выводов. 
Эксперты могут использовать свой опыт и знания для ин-
терпретации данных и определения наиболее значимых ре-
зультатов.

В зависимости от целей и задач исследования аналитик может 
использовать комбинацию этих методов или разработать свой соб-
ственный подход к интерпретации данных. Важно помнить, что ин-
терпретация данных должна быть обоснованной и подтвержденной 
результатами исследования.
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Некоторые инструменты интерпретации данных показаны на 
рис. 2, в их числе: соотнесение, сравнение, последовательное ис-
ключение, синтез. 

Рис. 2. Интерпретация данных 

Благодаря методам описательной аналитики изначально от- 
сеиваются второстепенные моменты, погружаясь в суть инфор-
мационных событий с учетом заданной цели, намеченных задач и 
выдвинутой гипотезы, особенностей объекта и предмета исследо-
вания. Такие приемы оптимизируют выборку, позволяя получить 
более точные результаты.

Методы описательной аналитики включают в себя такие тех-
ники, как среднее значение, медианы, режим, диапазон и стандарт-
ное отклонение, которые помогают количественно оценить раз-
личные аспекты данных. Инструменты визуализации, такие как 
диаграммы, графики и панели инструментов, часто используются 
для представления информации визуально привлекательным и лег-
ко понятным образом. 
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Описательные исследования могут генерировать гипотезы или 
идеи о возможных причинах или факторах, влияющих на определен-
ное информационное явление или событие. И, наконец, описатель-
ные исследования могут помочь аналитикам лучше понять конкрет-
ное социальное явление или информационное событие, что может 
быть полезно для разработки эффективных мероприятий.

В целом алгоритм описательной аналитики можно представить 
следующим образом:

Рис. 3. Общий алгоритм дескриптивной (описательной) аналитики

Следует заметить, что социальная аналитика в значительной 
степени опирается на описательную аналитику, используя такие по-
казатели, как количество подписчиков, лайки и смысл, содержание 
публикаций. Эти показатели помогают измерять вовлеченность в со-
циальные сети, среднее время отклика, просмотры страниц и другие 
связанные показатели. В качестве инструментов, позволяющих осу-
ществить анализ социальных явлений, информационных событий, 
можно привести Google Analytics – это стандартный инструмент опи-
сательной аналитики, предоставляющий такие показатели, как про-
смотры страниц, для оценки прошлой эффективности. Кроме того, 
можно использовать методы интеллектуального анализа данных и 
агрегирования, а также инструменты, такие как MS Excel, MATLAB 
(матричная лаборатория), STATA и др. 

Описательная аналитика, как правило, оперирует с количе-
ственными и качественными данными и отвечает на вопросы: «Что 
произошло?», «Как это было?», «Что и как происходит?». 
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Теперь рассмотрим их сущность. 
Итак, количественные данные – это тип данных, в которых 

выполняется их классификация по количеству, сумме или диапазо-
ну. Они выражаются с помощью числа, единиц измерения или чис-
ловых значений. Другими словами, можно сказать, что это работа с 
числами, в которой также могут применяться различные арифметиче-
ские операции, и для нее также можно проверить правильность, при 
этом данные подсчитываются или выражаются численно. Табличные  
диаграммы, графики, гистограммы используются для выражения 
их сути. Измерение длины, объема, площади и температуры – лишь  
немногие из ярких примеров такого типа анализа данных. Цифры в 
этом случае требуются вместе с единицами измерения. 

Количественные данные подразделяются на две категории: 
•	 дискретные данные;
•	 непрерывные данные. 

Рис. 4. Категории количественных данных

Дискретный тип данных – это тип данных в статистике, кото-
рый использует только дискретные значения или единичные значе-
ния. Они имеют значения, которые можно легко посчитать как целые 
числа. Примером дискретных типов данных являются: рост студентов 
в группе, оценки студентов на тестировании, вес членов семьи и т. д.
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Непрерывные данные – это тип количественных данных, ко-
торые представляются в непрерывном диапазоне. Переменная в 
наборе данных может иметь любое значение в пределах диапазона 
набора данных. Примерами непрерывных типов данных являются: 
диапазон температур, диапазон заработной платы рабочих на заво-
де и т. д.

Среди множества способов описания количественных данных 
обратимся к характеристикам некоторых.

Объем данных. Большинству методов моделирования свойствен-
ны преимущества и недостатки, связанные с размером данных. Боль-
шие наборы данных могут создавать более точные модели, но при этом 
растет и время обработки.

Типы значений. Данные могут поступать в различных форма-
тах – числовых, категориальных (строковых) или логических (да/
нет). Внимание, уделенное типу значений, может предотвратить 
проблемы при моделировании в дальнейшем.

Схемы кодирования. Значения в базе данных часто являют-
ся представлениями характеристик, таких как пол покупателя или 
тип продукта. Например, для одного набора данных могут исполь-
зоваться значения М и Ж, представляющие мужчин и женщин, а 
для другого – числовые значения 1 и 2. Полученные отмеченными 
способами данные позволяют составить отчет с их подробным опи-
санием, что должно позволить оперировать этими данными более 
широкой аудитории. 

Таким образом, количественные данные – это основа де-
скриптивной аналитики, одна из стратегий, позволяющая получить  
реальные результаты. Данные, которые можно измерить и прове-
рить, дают нам информацию о величинах, т. е. информацию, кото-
рую можно измерить и записать цифрами. Количественные данные 
определяют число, в то время как качественные данные являются 
описательными.
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Теперь обратимся к подходам в работе к качественным данным 
в рамках дескриптивной (описательной) аналитики. 

Качественные данные – это не числовые данные, которые опи-
сывают качества, характеристики, представляют иную описатель-
ную информацию о явлении, событии или предмете, по которым 
собираются данные. Качественные данные – это набор слабострук-
турированных текстов в форме транскриптов4, фотографий, днев-
ников, заметок, сообщений из печатных источников, социальных 
сетей и пр. При этом, что очень важно, они несут в себе смыслы, 
представлены языком или словами, а не числами или числовыми 
значениями. Качественные данные – это данные, которые можно  
наблюдать, но нельзя измерить. Классификация объектов в этом типе 
данных выполняется по атрибутам и свойствам. 

Это подтверждается характеристиками качественных данных:
–– качественные данные носят описательный характер, т. е. они 

подробно описывают и объясняют явление, а также часто 
предоставляют богатую контекстную информацию; 

–– качественные данные имеют нечисловую природу, т. е. пред-
ставлены в виде заметок, фотографий и анкет; 

–– поскольку эти данные носят описательный и нечисловой ха-
рактер, разные люди могут интерпретировать их по-разному, 
поэтому анализ такого рода данных различается у разных 
исследователей; 

–– в качественном сборе данных собранные данные не очень 
конкретны. Они содержат открытые подробные ответы, не-
редко опыт, предоставленные участниками.

Качественные данные бывают двух типов: номинальные и по-
рядковые (рис. 5).

4 Транскрипт – первичный текстовый документ, полученный в ходе полевого исследования 
и подлежащий последующему анализу. 
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Рис. 5. Типы качественных данных

Номинальные5 данные – это форма нечисловых данных, кото-
рые описывают свойства или характеристики объектов без установ-
ки количественной меры. Они могут быть представлены с помощью 
названий, на что указывает их латинское происхождение, включают 
в себя  именованные или помеченные данные и не принимают во 
внимание числовые значения. Например, различные жанры филь-
мов или сериалов, такие как ужасы, научная фантастика и ромкомы, 
являются номинальными категориальными данными, которые поме-
чены в разных формах. 

Порядковые качественные данные используют определенную 
шкалу или показатель для группировки данных по категориям или 
группам. Данные обычно упорядочены или измеряются, но шкала, 

5 Номинальный – являющийся каким-либо или чем-либо только по названию, только назы-
вающийся, но не выполняющий своего назначения. 
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используемая для представления данных, может быть нестандартной 
или специфичной. Этот тип данных включает в себя числовые значения 
и отображает свойства как категориальных, так и числовых данных. 
Категориальные данные можно анализировать, создавая группы, и их 
можно визуально представить с помощью гистограмм. Порядковые 
категориальные данные можно проиллюстрировать с помощью опро-
сов, в которых для вычисления сравнительных данных, относящихся 
к группам по категориальным переменным, используются числа. На-
пример: оценки студентов, уровни образования (школа, ПТУ, вуз). 

Как собирают качественные данные?
1.	 Наблюдение и сбор данных в реальном времени. Например, 

камеры «умного города», позволяющие решать многие вопросы по 
управлению мегаполисом.

2.	 Интервью и опросы. Так собирают информацию о предпо-
чтениях пользователей, мнениях о товарах или услугах, об отноше-
нии к тем или иным информационным и реальным событиям. 

3.	 Социальные сети, онлайн-платформы. Здесь методом пар-
синга и веб-скрапинга собирают и сортируют сообщения, коммента-
рии по интересующему вопросу.

4.	 Краудсорсинг6 и платформы с открытым доступом.  
На облачных ресурсах можно поставить участникам задачу по сбору 
данных.

5.	 Из открытых источников. По техническому заданию специа- 
листы отбирают необходимые данные для формирования датасета.

6.	 Синтетический рендеринг. Если реальных данных недоста-
точно или собирать их слишком дорого, они создаются искусственно.

Во всем многообразии данных для информационной аналити-
ки существенную актуальность и практическую ценность представ-
ляют семантические данные. 
6 Краудсóрсинг – привлечение к решению тех или иных проблем инновационной произ-
водственной деятельности широкого круга лиц для использования их творческих способ-
ностей, знаний и опыта.
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Поскольку в качественных данных есть значительный элемент 
субъективности, существует ряд критериев, по которым оценивается 
их правильность, полнота, точность и надежность. К ним относятся:

правильность (accuracy) – это соответствие данных реаль- 
ности и корректность их интерпретации. Например, информация о 
событии, максимально приближенная к нему по временному интер-
валу, оценивается выше. Так же как и первичная информация цен-
нее, чем вторичная и последующие;

полнота (completeness) – достаточность объема, глубины и ши-
роты наборов данных. Неполнота приводит либо к невозможности 
анализа, либо к необходимости отталкиваться от некоторых предпо-
ложений или допущений относительно пропущенной информации; 

релевантность (relevance) – показатель того, насколько дан-
ные соответствуют целям и решаемым задачам;

объективность (objectivity) – уверенность, что данные не со-
держат предвзятых мнений или субъективных оценок. Особенно 
много проблем с объективностью возникает, когда анализируются 
данные опросов или обратной связи от клиентов;

валидность (validity) – соответствие многочисленным атри-
бутам, связанным с элементом данных: тип, точность, формат, 
диапазоны допустимых значений и т. д. Например, в поле e-mail 
строка должна соответствовать стандарту написания электронных 
адресов;

точность (precision) – детальность измерения и фиксации 
данных. В зависимости от особенностей процесса и целей анализа 
показатели необходимо фиксировать с точностью до дня, часа, ми-
нуты или секунды, либо вес товара измерять с точностью до тонны 
или грамма;

своевременность (timeliness) – время после сбора данных, по 
прошествии которого они становятся доступными для анализа. Оно 
должно соответствовать скорости анализируемого процесса. Кор-
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ректные, но устаревшие данные бесполезны для принятия оператив-
ных решений.

В заключение представим сравнительную характеристику ка-
чественных и количественных данных (табл. 1).

Таблица 1
Сравнительная характеристика  

качественных и количественных данных

Качественные данные Количественные данные

Определение
Качественные данные – это 
данные, которые можно на-
блюдать, но нельзя измерить

Количественные данные 
представлены в виде чисел, 
числовых значений и единиц 
измерения

Характери-
стики

Текстура, вкус, ощущение, 
запах – это лишь некоторые 
из наблюдаемых свойств, ко-
торые используются в этой 
качественной интерпретации 
данных

Данные классифицируются 
на разные группы по коли-
честву или диапазону каче-
ственных данных

Природа
Для качественных данных су-
ществует нестатистический 
анализ

Статистический анализ ис-
пользуется для количествен-
ных данных

Представле-
ние

В качественных данных для 
выражения используются 
слова

В количественных данных 
для выражения используют-
ся числа и единицы измере-
ния

Таким образом, дескриптивная (описательная) аналитика  
ориентирована на получение эмпирической информации, дающей 
возможность сформировать относительно целостное описание про-
шедшего события, явления или процесса, его основных структур-
ных компонентов и иных качественных характеристик. 

Итак, мы выяснили, что первый уровень анализа – это уровень 
дескриптивных (или описательных) методов. 
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Чтобы качественно осуществить описательную аналитику, сле-
дует начать с четкого определения своей цели, определения вопросов, 
на которые вы хотите ответить, или постановки проблем, которые вы 
хотите решить с помощью интерпретации данных. Это направит ваш 
анализ в нужное русло и поможет вам сосредоточиться на наиболее 
важных аспектах данных.

Как работает описательная аналитика?
Описательная аналитика включает в себя анализ и упрощение 

прошлых (исторических) данных для получения представления о 
предыдущих информационных событиях, тенденциях и закономер-
ностях. Такая техника гораздо ближе к отчетности, чем к тому, что 
большинство людей считает аналитикой. Однако это важный первый 
шаг на пути понимания информационных событий и явлений. Рас-
смотрим основные этапы дескриптивной (описательной) аналитики 
(рис. 6), и прокомментируем те, которые относятся к технологиче-
ским приемам анализа. 

Рис. 6. Этапы описательной аналитики

1.	 Сбор данных: сбор полезной информации является на-
чальным этапом процесса описательной аналитики. При этом не-
обходимо определить источники данных и методы их сбора. Как 
правило, данные собираются из самых разных источников с ис-
пользованием множества ресурсов, таких как базы данных, элек-
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тронные таблицы и другие хранилища данных. Все они предостав-
ляют эти данные. Поскольку они напрямую влияют на точность 
описательной аналитики, важно убедиться, что данные являются 
точными, полными и актуальными. Данные могут быть в опреде-
ленном формате, таком как электронные таблицы, таблицы базы 
данных, CSV7 и т. д.

2.	 Очистка данных и предварительная обработка: полу-
ченные данные обычно необходимо очистить и предварительно 
обработать перед началом анализа. Это включает в себя удале-
ние дубликатов, обработку пропущенных значений, обеспечение 
терминологической согласованности и точности, преобразование 
данных в единую структуру, стандартизацию форматов, а также и 
обработку пропущенных или неправильных значений. Чистые и 
хорошо обработанные данные гарантируют надежность последую- 
щей аналитики, как правило, это хорошая основа для надежной ин-
терпретации.

3.	 Анализ данных: обеспечивает понимание структуры и осо-
бенностей набора данных. Метод анализа данных помогают нахо-
дить закономерности, тенденции и возможные отклонения в дан-
ных. Они включают в себя создание гистограмм, точечных диаграмм  
и сводной статистики, различных таблиц. Чаще всего здесь приме-
няются статистические методы. 

Сформулируем основные элементы сложившегося методико-
аналитического ландшафта анализа качественных данных, а именно 
аналитических практик, методов, программных решений.

Уве Флик8 отмечает, что качественный анализ данных, как и ка-
чественное исследование в целом, может быть представлен в форме 

7 CSV – это файлы особого типа, которые можно создавать и редактировать в Excel. 
8 Уве Флик – старший профессор качественного исследования в области социальных наук 
и образования в Свободном университете Берлина, Германия. По образованию – психолог 
и социолог. В 2019 году Уве Флик получил пожизненную премию в области качественного 
исследования на 15-м Международном конгрессе качественного исследования.
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трех подходов, развивающихся от анализа мира индивида к более 
общим социальным структурам. 

Первый подход ставит в центр внимания субъективные пере-
живания и смыслы индивидов. 

Второй подход фокусируется на описании процесса создания 
социальной ситуации. 

Третий подход заключается в том, чтобы выйти за пределы 
первых двух в области имплицитного и неявного для анализа … со-
циального явления…. Данные тоже могут быть взяты из записей 
взаимодействий. Здесь интерпретации явлений, взаимодействия и 
дискурсы выходят на первый план. Теоретическая основа третьего 
подхода, как отмечает У. Флик, – это структуралистские и психоана-
литические модели9.

Конечно же это очень широкие подходы, они в лучшем случае 
формируют предметное поле. Теперь перейдем к конкретным техно-
логиям. Так, профессиональная аналитика при работе с качествен-
ными данными выделяет два основных подхода для их анализа: де-
дуктивный подход и индуктивный подход. 

Дедуктивный10 подход к качественному анализу данных начи-
нается с предвзятых идей или концепций, для которых мы собираем 
данные и анализируем их, чтобы увидеть, подтверждают ли доказа-
тельства эти предвзятые идеи или опровергают их. Некоторые шаги, 
связанные с использованием дедуктивного подхода к качественному 
анализу данных: 

Первым шагом в этом подходе является разработка теоретиче-
ской основы, базирующейся на тщательном исследовании, проду-
манном категориальном аппарате, отвечающем сути предметной об-
ласти, которое в дальнейшем будет подтверждено данными или нет. 
9 Flick U. Mapping the Field // The SAGE Handbook of Qualitative Data Analysis / U. Flick (ed.). 
LosAngeles, CA: SAGE, 2014. Р. 6.
10 Дедукция (лат. deductio – выведение) – метод мышления, следствием которого является 
логический вывод, в котором частное заключение выводится из общего.
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После завершения разработки структуры или гипотезы мы собираем 
данные различными способами. После сбора данных мы используем 
языки программирования для программирования моделей машинно-
го обучения, чтобы найти шаблоны, соответствующие нашей гипо-
тезе. После всего этого мы анализируем результаты и делаем вывод 
о том, верна наша гипотеза или нет, или для ее завершения требуется 
гораздо больше данных.

Индуктивный11 подход к качественному анализу данных на-
чинается со сбора данных и ведет к выявлению закономерностей 
и тем. Это подход, при котором аналитики исследуют различные 
темы и формулируют результаты в виде гипотезы с доказательства-
ми на основе данных. В отличие от дедуктивного подхода, здесь 
исследователи всегда приходят к выводу с некоторой правильной 
гипотезой.

К наиболее влиятельным подходам анализа качественных дан-
ных можно отнести обоснованную теорию, производный от нее те-
матический анализ и такие значимые направления, как нарративный 
и дискурс-анализ. Далее представлена схема с основными методами 
анализа качественных данных (табл. 2). Она позволяет понять, какой 
из методов наиболее применим в его исследовательском случае.

Считается, что для анализа качественных данных важно найти 
баланс между формализацией и интуицией12. Для описания данных 
актуальны метафорические практики, такие как «аналитическое вдох-
новение/озарение» (analytic inspiration), которые помогают исследо-
вателю образно описать то, как устроен изучаемый им социальный 
мир. «Аналитическое озарение» не является процедурным в этом от-
ношении, поскольку методически «не выводится» и нет правил его 
создания. Оно, скорее, близко к воображению, которое помогает ис-
11 Индукция (лат. inductio – наведение) – логический метод, основанный на умозаключе-
нии от единичных частных случаев к общему выводу, от отдельных фактов к обобщениям.
12 Flick U. Mapping the Field // The SAGE Handbook of Qualitative Data Analysis / U. Flick 
(ed.). LosAngeles, CA: SAGE, 2014. Р. 4.
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следователю генерировать новое знание и в перспективе создать но-
вый взгляд на явления. 

Таблица 2
Основные подходы и методы  

анализа качественных данных
Особенности Преимущества Ограничения

О
бо

сн
ов

ан
на

я 
те

ор
ия

Стратегия анализа, предпо-
лагающая три последова-
тельных уровня кодирования 
(открытое, осевое, избира-
тельное), индуктивно стре-
мящихся к построению тео-
рии. Основными элементами 
стратегии (в том числе на 
этапе сбора данных) яв- 
ляются теоретическая вы-
борка, кодирование, записки/
мемо, теоретическое насы-
щение, постоянное сравне-
ние, гипотезы, категории/ 
концепты. Анализируются 
скорее действия индивидов 
и процессы, нежели темы и 
структуры

Влиятельный и 
теоретически про-
работанный подход 
к анализу, довольно 
часто используется 
в основе различного 
программного обе-
спечения

Времязатратный 
подход, требую-
щий соблюдения 
множества прин-
ципов; данные бла-
годаря кодирова-
нию фрагментиро-
ваны; результатом 
обычно бывает не 
теория, а концеп-
ты/категории

Те
ма

ти
че

ск
ий

 а
на

ли
з

Базовый метод анализа каче-
ственных данных, происхо-
дит от обоснованной теории, 
предполагает кодирование 
и выделение тем в данных. 
Темы могут быть определе-
ны заранее и модифициро-
ваться в процессе анализа 
(дедуктивно-индуктивная 
логика). Близким к нему яв-
ляется метод качественного 
контент-анализа, развивав-
шийся в рамках изучения 
СМИ

Довольно прост в 
применении, счи-
тается базовым 
методом анализа 
качественных дан-
ных и по технике 
напоминает упро-
щенный вариант 
обоснованной тео-
рии с присущими 
ей кодированием, 
аналитическими ме-
тодами и пр.

Нет конвенцио-
нального подхода 
для его примене-
ния



28

Ремарчук Валерий Николаевич 

Окончание табл. 2
Особенности Преимущества Ограничения

Н
ар

ра
ти

вн
ы

й 
ан

ал
из

Подход, который сконцен-
трирован на выявлении и 
анализе рассказанных в ин-
тервью историй и других 
данных. Он постепенно ста-
новится самостоятельным 
направлением со своей спе- 
цификой работы с данными. 
Подход дает понимание во-
просов о том, что произо-
шло и какие смыслы инди-
виды приписывают проис-
ходящему

Обращает внимание 
на то, что люди вос-
принимают свою 
жизнь как продол-
жительный длящий-
ся процесс

Нет конвенцио-
нального подхода 
для его примене-
ния, используется 
преимущественно 
в исследованиях 
биографического 
жанра

Д
ис

ку
рс

- 
ан

ал
из

Подход, основанный на роли 
языка как конструирующего 
и перформативного медиум

Часто используется 
для анализа текстов 
в медиа и социаль-
ных сетях

Множество подхо-
дов в рамках дис-
курс-анализа

В рамках обоснованной теории Ансельм Страусс и Джульет-
Корбин подобное качество исследователя называют «теоретической 
чувствительностью» – способностью осмысливать данные, которая 
может быть развита в процессе исследования и позволяет довольно 
оперативно концептуализировать данные, показывает тонкие раз-
личия в социальных значениях13. Источниками теоретической чув-
ствительности авторы считают литературу, рефлексивный личный 
и профессиональный опыт, аналитический процесс исследования14. 

Кроме того, инструментами описательной аналитики могут 
быть, когортный анализ15 и оперативная аналитическая обработка 
13 Страусе А., Корбин Дж. Основы качественного исследования: обоснованная теория, про-
цедуры и техники / Пер. с англ. и послесловие Т.С. Васильевой. – М.: Эдиториал УРСС, 
2001. – С. 35
14 Там же. С. 35–36.
15 Когортный анализ представляет собой раздел поведенческой аналитики, в котором клиен-
ты рассматриваются не как единое множество, а разделяются для анализа на группы, назы-
ваемые когортами. Суть состоит в том, чтобы анализировать поведение групп людей, объеди-
ненных на основе некоторых общих поведенческих особенностей (паттернов), действующих 
в течение определенного промежутка времени, или в определённом месте.



29

Понятие и инструментарий дескриптивной (описательной) аналитики 

(OLAP), для лучшего понимания данных могут вычисляться стати-
стические характеристики, такие как среднее, дисперсия16, стандарт-
ное отклонение17 и т. д. 

Рис. 6. Обработка качественных и количественных данных

Нередко бывают ситуации, когда сложно зафиксировать какие-
либо качественные данные. Например, интонации в тексте, речи, 
сложно сосчитать содержание некоторых информационных сообще-
ний по тому или иному событию. Для этого используется синтез 
качественных и количественных данных с использованием кодиро-
вочных шкал. Тем самым качественные данные приобретают коли-
чественный характер, соответствующим образом анализируются, 
затем вновь им возвращается смысл и они приобретают качествен-
ные характеристики. Кодирование – ключевой процесс в анализе 
16 Дисперсия – величина, которая характеризует меру разброса значений случайной величи-
ны относительно ее математического ожидания. 
17 Стандартное отклонение – статистическая характеристика распределения случайной ве-
личины, показывающая среднюю степень разброса значений величины относительно мате-
матического ожидания.
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качественных данных, где код – смысловой ярлык, объединяющий 
анализируемый фрагмент текста. Однако кодирование часто крити-
куется по причине фрагментирования и деконтекстуализации дан-
ных, так как в результате кодирования формируется подборка ци-
тат/фрагментов текста по определенной теме, но исчезает базовый 
контекст, что может исказить смысл и интерпретацию. Поэтому на 
вопрос о том, является ли цитата доказательством тезиса, все чаще 
можно встретить отрицательный ответ. 

4.	 Компиляция и резюме: цель описательной аналитики – 
предложить обзор данных на высоком уровне. Для получения важ-
ных показателей и статистики, таких как среднее значение, медиана, 
режим, диапазон и стандартное отклонение, часто требуется объеди-
нение данных.

5.	 Визуализация: в описательной аналитике визуализация яв- 
ляется чрезвычайно полезным инструментом. Она помогает нам пере-
давать сложную информацию с помощью различных диаграмм, гра-
фиков и других визуальных представлений. С их помощью можно вы-
делить шаблоны данных и тенденции, что также облегчает донесение 
информации до широкого круга аудиторий. Для этого надо выбрать 
соответствующие диаграммы, графики или информационные панели, 
которые наилучшим образом представят шаблоны и тенденции в ва-
ших данных. Вместе с тем важно избегать беспорядка и обеспечивать 
ясность визуализаций. К числу наиболее часто используемых методов 
визуализации относятся столбчатые диаграммы, круговые диаграммы, 
гистограммы, линейные графики, прямоугольные графики и т. д.

6.	 Создание отчетного документа: описательная аналитика 
может включать в себя создание описаний, которые предлагают ло-
гическое и контекстуализированное объяснение данных в дополне-
ние к визуальным элементам. Это может быть особенно полезно при 
сообщении результатов тем из аудитории, кто может быть не знаком 
со сложностями данных.
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7.	 Интерпретация: для адекватного целям и задачам отчет-
ного документа данные необходимо соответствующим образом ин-
терпретировать. Как правило, аналитики интерпретируют результа-
ты описательной аналитики для получения значительных знаний по 
явлениям и событиям. При интерпретации данных важно рассмо-
трение контекста, понимание и знание предметной области интер-
претации, поскольку интерпретация не должна быть сделана в изо-
ляции от нее. Интерпретация должна осуществляться в контексте 
исследуемой предметной области с учетом внутренних и внешних 
факторов. Это поможет понять нюансы, переменные и потенциаль-
ные предубеждения, влияющие на данные, и в последующем выйти 
на тенденции и закономерности в исследуемых данных. 

Рис. 7. Понятие интерпретации, факторы, условия, 
способствующие ее качественному осуществлению (по Э. Бетти)

Таким образом, интерпретация обеспечивает основу для более 
глубокого анализа, исследующего «почему» и «что может произойти 
в будущем», описательная аналитика концентрируется на теме «что 
произошло».

 

Рис 7. Понятие интерпретации, факторы, условия, способствующие ее ка-
чественному осуществлению (по Э. Бетти) 
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8.	 Апробация, получение обратной связи: процесс описа-
тельной аналитики не является одноразовым. Организации постоян- 
но повторяют описательную аналитику, когда становятся доступ- 
ными новые данные, чтобы быть в курсе последних разработок  
и закономерностей. Таким образом, люди, принимающие решения, 
получают самую свежую информацию.

Применение описательного анализа можно найти в различных 
областях и секторах анализа, поскольку он (описательный анализ) 
предлагает исчерпывающую информацию о прошлых данных. Да-
лее приведены некоторые направления использования описательно-
го анализа:

•• Аналитика социальных сетей: для анализа вовлеченно-
сти пользователей, эффективности контента и демографии 
аудитории в социальных сетях используется описательная 
аналитика. Она помогает компаниям настраивать свои пла-
ны в социальных сетях в соответствии с прошлыми резуль-
татами.

•• Аналитика демографических показателей: для принятия 
адекватных сложившемуся положению управленческих ре-
шений. 

•• Анализ, по конкретной проблеме, средств массовой ин-
формации: для понимания их роли и участия в решении го-
сударственных и региональных задач. 

•• Обнаружение преступлений и мошенничества: для поис- 
ка тенденций в данных о прошлых преступлениях право-
охранительные органы и организации безопасности исполь- 
зуют описательную аналитику. Она применяется в финансо-
вых организациях для выявления тенденций и отклонений, 
указывающих на мошенническую деятельность.

•• Оценка рисков и управление ими: для выявления и анали-
за исторических факторов риска при оценке рисков исполь-
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зуется описательная аналитика. Организациям необходимо 
знать эту информацию. Она действительно важна для ком-
паний в таких областях, как банковское дело и страхование, 
при разработке планов, которые помогают лучше снижать 
риски и справляться с ними.

В заключение отметим:
1.	 Основной концепцией анализа данных является описатель-

ная аналитика, которая предоставляет компаниям ценную информа-
цию об их прошлых данных.

2.	 С помощью различных методов, таких как агрегирование 
данных, визуализация и описательный анализ данных и другие тех-
нологии, организации могут выявлять закономерности, тенденции и 
отклонения, которые предоставляют ценную информацию для при-
нятия решений в ряде секторов.

3.	 Влияние описательной аналитики будет расти по мере раз-
вития технологий и в сочетании с другими передовыми аналитиче-
скими подходами обеспечит компаниям комплексный подход к по-
лучению значимой информации из своих данных.
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Восстановилась привычная схема взаимоотно-
шений «субъект – объект», но как бы на октаву 
выше… И я задумался о том разуме, который 
крылся за этим стилем.

Желязны Р. Хроники Амбера [3, 414]

«Невидимые» самолеты встречаются только в го-
ловах генералов. В реальности они видны – надо 
только знать, как их увидеть.

Сербский офицер Золтан Дани, 
чья батарея сбила американский самолет 

F-117 Nighthawk

Обладать аналитическим складом ума, структурным мышлением 
и знанием инструментария по силам людям различных профессий. 
Аналитики, скорее, выявляются, чем готовятся, но можно создавать 
условия, способствующие развитию аналитических способностей 
[4], в том числе посредством программ подготовки.

Профессиональная подготовка практика-аналитика должна 
дать ему «точно очерченный круг систематизированных знаний» в 
его сфере [2, с. 3], и в числе таких знаний важное место занимают 
знания о методах и технологиях интуитивной аналитики. Это когда, 
образно говоря, «шестое чувство может подсказать старожилам, за-
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нимающимся темой на протяжении десятка лет, решение проблемы 
в течение десяти секунд» [11, с. 21].

Честер Барнард в своем труде [14], основанном на лекции, ко-
торую он прочитал в 1936 году в Принстоне, под названием «Разум 
в повседневных делах» противопоставлял то, что он называл «ло-
гическими» и «нелогическими» процессами принятия решений. 
Под «логическими процессами» Честер Барнард подразумевал со-
знательное мышление, которое может быть выражено словами или 
другими символами, т. е. рассуждения. Под «нелогическими процес-
сами» Честер Барнард подразумевал те, которые не могут быть выра-
жены словами или рассуждениями, которые становятся известными 
только через конечное суждение, решение или действие [18, p. 57].

Герберт Саймон определял интуицию как признанный эксперт-
ный навык, дополняющий рациональность, как способность исполь-
зовать опыт для распознавания закономерностей, которые затем на-
правляют принятие решений, он писал: «Интуиция и суждение – по 
крайней мере, хорошее суждение – это просто аналитика, застывшая 
в привычке и способности быстро реагировать благодаря рекогни-
тивным усилиям» [18, p. 59, 63]. По Фрэнку Найту, интуитивные 
суждения – это бессознательные выводы индуктивного характера, 
результаты подсознательных процессов [8, c. 222]. А.А. Кокорин 
выделяет понятие интуитивного (интуитивистского) индикатора ис-
тины [6]. По Ю.В. Курносову, общим свойством интуитивных ме-
тодов аналитики является невыделяемость (ситуативная или принци- 
пиальная) логической составляющей процесса принятия решений. 
При этом роль интуитивной аналитики «в оценке явлений нельзя 
умалять, как нельзя и переоценивать, абсолютизировать. Продуктив-
ность интуиции значительно усиливается, когда она соединяется с 
научными подходами к познанию, системным анализом проблем… 
Эвристическая плодотворность аналитики невозможна без понима-
ния роли интуиции» [7, c. 234–236].
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Применение интуитивных методов в прикладной аналитике 
весьма многообразно, мультимодально – от формирования рабочих 
гипотез и нахождения «красивых» решений до создания масштаб-
ных аналитических рекомбинантов (analyticalrecombinants), слож-
ных аналитических систем систем (systems of systems).

За последние десятилетия методы и технологии интуитивной 
аналитики обрели новое дыхание, однако по-прежнему интуитив-
ное (по всем правилам теории и практики прикладной аналитики) 
принятие решений находится как в прикладной аналитике, так и в 
публичном управлении на положении падчерицы.

Стивен Маррин писал: «В последнее время значительные сред-
ства и внимание были посвящены выявлению и разработке струк-
турированных методов аналитики, позволяющих более эффективно 
собирать, представлять и оценивать данные, выводить из них зако-
номерности, понимать, что эти закономерности означают, и доно-
сить это понимание до других. Однако меньше внимания уделяется 
полезности структурированных методов, их соответствию царя-
щей аналитической культуре, а также тому, когда их следует или 
не следует использовать аналитикам» [15, p. 7], игнорируя методы 
интуитивной аналитики и, как следствие, не позволяя обеспечить 
целостность массивов аналитических данных и целостность вы-
страиваемых из них оперативных картин. Между тем, как говорят, 
целостность данных – единственная валюта, которая имеет сегодня 
значение [17].

Известная мáксима Меркина гласит: «Если есть сомнения, 
предсказывайте продолжение нынешней тенденции» [16, p. 17], а 
согласно другой известной максиме «порядок бьет класс». Однако 
чрезмерно полагаться на заранее установленную нарративную ли-
нию и чрезмерно опираться на прошлую динамику изменений, пы-
таясь предсказать будущее, – это нередко ведет к провалу аналити-
ческой работы [12] и дефектным ее результатам.
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Интуитивные методы могут подкрепляться техническими сред-
ствами (например, вспомогательной машинной аналитики)18, но и из-
лишне полагаться в прикладной аналитике на технологии – это тоже, 
рано или поздно, тупиковый путь. Это как с бойцами спецназа, которые 
при переизбыточности снаряжения постепенно и незаметно для себя 
начинают терять чувство реальности и способности адекватно и опера-
тивно оценивать природу и степень опасности, адекватно и оперативно 
принимать решения, что выливается в плохие последствия для них.

Есть и другая, не менее значимая, проблема – проблема про-
извольной подмены настоящей интуитивной аналитики на убогую 
«блогерскую» словесную эквилибристику или на откровенный 
«слоп» (slop – низкокачественный цифровой контент, создаваемый 
в больших количествах и с помощью ИИ: абсурдные видеоролики, 
фейковые новости, несуразные книги и все прочие низкокачествен-
ные сгенерированные медиапродукты [12]).

Сказанное детерминирует необходимость обращения к теме 
значения, роли и инструментариев интуитивной аналитики.

Интеллектуальная (научная / прикладная аналитическая) 
интуиция – это способность (а равно процесс) индуцирования эпи-
стемического резонанса, возникающего из семантического «сжатия», 
которое референцирует топологии неопределенностей с когнитив-
ными аттракторами и конвертирует скрытые паттерны в самооче-
видные истины путем устранения репрезентативных семантических 
контроверсий и нестыковок, и индуцирования (производного от это-
го резонанса) полезного когнитивного прорыва («вспышки» идеи, 
осенения решением) на границе эпистемических и действительных 

18 Так, авторы описания инструментария KNIME пишут: «В отличие от языков R и Python, 
использующихся в большинстве книг по аналитике, KNIME не требует серьзного и до-
сконального изучения, а позволяет многие операции выполнять на интуитивном уровне, 
практически без программирования. Рабочие процессы (work flow), создаваемые в KNIME, 
предстают перед пользователем в наглядном виде, что позволяет легко определять, какие 
действия выполняются и в каком порядке» [1, с. 11].
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многообразий, где необратимые зависимости от пути формируют 
причинно-следственную плотность через спорные интерпретации. 
Возникновение интуитивного решения (приход внезапной догад-
ки, осеняющий «всплеск» наития) – это спонтанно индуцируемый 
в когнитивной экосистеме со множеством агентов (массивы и топо-
логии данных, архитектуры моделей, профессиональное ви́дение и 
воплощенный профессиональный опыт) неэргодический19 и нели-
нейный выраженно-быстрый прорывнóй фазовый переход между 
уровнями (модальностями, качествами) понимания на основе ког-
нитивного резонанса (между алгоритмическими результатами и экс-
пертным познанием), достигаемого путем строгой онтологической 
компрессии («сжатия», «свертки») причинно-следственной плот-
ности, ситуационного контекста, сущности сфокусированной пред-
метно-объектной области и онтологии проблем, с конвертацией не-
структурированных высокоразмерных и множественно-неполных 
и неопределенных данных в результирующие когнитивно-беспро-
блемные форматы экстернализированных эскизов-образов или кон-
цептов, которые сознание человека способно приемлемым образом 
релевантно распознавать и обрабатывать и которые являются выра-
женно-полезными для решения данных конкретных задач, но при 
этом несводимы к примитивизациям в представлениях, изоморфных 
экспертным ментальным моделям. 

Метод интуитивной аналитики – эвристический метод ре-
шения сложных неформализованных проблем и задач, реализуемый  
на основе неформального профессионального опыта и категорий 
субъективно-профессионально самоочевидного и предусматриваю-

19 Эргодичность отражает свойство динамической системы, состоящее в том, что эта си-
стема или точка движущейся системы в конечном итоге посетит все части пространства, 
в котором движется система, равномерно и случайным образом. Соответственно, «неэрго-
дический» в данном случае означает, что практику-аналитику не нужно перебирать и от-
рабатывать вообще все сценарии (всю полноту сценариев), все варианты и состояния, все 
возможные решения, и он этого не делает.
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щий оперирование догадками и нечеткими семантическими образа-
ми, усмотрениями, неаргументированными ощущениями, предполо-
жениями (допущениями, гипотезами), без приведения рассуждений 
и подтверждения формальными доказательствами, – в целях фор-
мирования релевантного (или аппроксимированно-релевантного) 
аналитического ви́дения исследовательской или конструктивно- 
проектировочной задачи (проблемы) и путей ее непосредственного 
решения [9, 10, с. 118].

Обоснованно выделять следующие методы интуитивной ана-
литики:

–– метод интуитивного сканирования и отбора данных (ос-
нован на быстром проникновении в суть массивов данных 
и на интуитивном распознавании и выявлении релевантных 
ключевых элементов без последовательного детального ис-
следования всего объема потока или массива данных);

–– метод интуитивной аналогизации (основан на способ- 
ности на интуитивном уровне переносить знания и решения 
в данную конкретную оперируемую предметно-объектную 
область из смежной ей другой области (смежных областей), 
позволяя находить неочевидные аналогизации («паралле-
ли») между различными ситуациями, феноменами, процес-
сами и использовать успешные решения из смежной об- 
ласти (смежных областей) для решения текущих задач);

–– метод структурно-интуитивной аналитики – реализует-
ся посредством интуитивной фиксации и структурирующей 
систематизации точек и линий напряжения между явной 
структурой и латентной динамикой оперируемой системы 
(картографирование иерархий, связей, инвариантов), где 
интуиция выступает инструментом обнаружения «узлов се-
мантических сингулярностей» (где количественные измене-
ния обретают качества через интерпретации);
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–– метод интуитивно-эвристического прогнозирования – 
основан на оперировании хаотическими паттернами  
неструктурированных данных в условиях радикальной  
неопределённости и на интуитивном синтезе разнородных 
неструктурированных данных (эвристика выступает как 
технология работы с онтологическими недостатками), реа-
лизуется посредством выявления слабых сигналов будущих 
изменений для прогнозирования будущих событий в усло-
виях высокой неопределённости, когда статистические ме-
тоды неприменимы;

–– метод предиктивного программирования «критиче-
ских» точек (точек бифуркации и ветвления) в поведении 
систем – основан на моделирующем конструировании мно-
жественных сценариев возможных онтологических траекто-
рий (трассировок) и на интуитивном предвидении развития 
событий в условиях высокой неопределенности, ориентиро-
ван на выявление и интерпретацию онтологически неста-
бильных конфигураций в динамике сложных адаптивных 
систем и сфокусирован на выявлении моментов, когда не-
значительные изменения могут привести к радикальным 
трансформациям («переходам») систем;

–– метод интуитивной верификации гипотез – реализуется 
посредством быстрых «взвешивания» и оценки правдопо-
добия гипотез в их массированном потоке на основе вну-
треннего интуитивного ощущения их соответствия реаль-
ности, позволяя оперативно отсеивать нерабочие гипотезы 
без формальной детальной проверки всех возможных ва- 
риантов, значительно ускоряя аналитический процесс;

–– метод ситуационно-логической аналитики – основан на 
соединении логических аналитических выкладок с интуи-
тивным пониманием ситуативных рядов (процессов, разви-



41

Интуитивная аналитика: методы и технологии 

вающихся проблем и т. д.) в условиях значительной информа-
ционной неопределенности и критической недостаточности 
(неполноты) данных, посредством оперативного выявления 
закономерностей в ситуативных рядах, реагирования на ос-
нове узких фрагментов опыта и конвертации когнитивных 
диссонансов в сценарное моделирование через рефлексив-
ное согласование эмпирической сути ситуативных рядов и 
логических выкладок, выдавая в результате не столько про-
гнозы, сколько логико-онтологические каркасы возможного 
будущего.
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И.В. Бочарников

Истоки формирования современных взглядов на роль общественно-
го мнения в вооруженных конфликтах проявились во время войны 
США во Вьетнаме. Она оказала огромное по своим масштабам воз-
действие на американское общество и затронула все сферы жизни: 
экономическую, социальную, политическую, духовную и т. д.

Ее причиной стало стремление США обеспечить свой контроль 
над Индокитайским полуостровом и нанести поражение ДРВ (Де-
мократической Республике Вьетнам), находившейся в тот период в 
фарватере советской внешней политики. Это, по сути, предполагало, 
по мнению американского военно-политического руководства, реа-
лизацию политики сдерживания СССР. 

Первоначально американское общество, заряженное мессиан-
скими идеями о продвижения демократии и противостоянии комму-
низму, поддержало решение о начале агрессии. Это было обуслов-
лено в значительной мере демонстрацией американской военной 
мощи. Значимое влияние на восприятие общественным мнением 
вьетнамской войны сыграли СМИ, ретранслировавшие конфликт. 
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Данного рода ретрансляцию информации о данных событиях 
следует разделить на несколько групп по сферам воздействия. Так, 
для населения Вьетнама, участвовавшего в войне, это была демон-
страция силы и военного превосходства; для граждан США – попыт-
ка успокоить общественность, пропагандировать победоносный ха-
рактер военных действий; для остального мира – попытка вовлечь, 
заинтересовать окружающих конфликтом во Вьетнаме. Сама по себе 
агрессия предполагала проведение малозатратной операции с мак-
симальными для США дивидендами. 

Являвшийся в тот период президентом США, Л. Джонсон изна-
чально не хотел обременять население военными тяготами и считал, 
что можно иметь «и пушки, и масло», то есть увеличивать затра-
ты на оборону, вести войну и т. д. без нанесения ущерба развитию 
мирной жизни и экономики. Между тем реальность оказалась иной. 
Упорство, оказанное вооруженными силами и населением Вьетна-
ма американской агрессии, потребовало значительного увеличения 
контингента войск, финансовых и материальных затрат на проведе-
ние операции. Прежде всего, произошло масштабное увеличение за-
действованных сил и средств. Так, если в 1961 году первые амери-
канские военнослужащие высадились на берегах Южного Вьетнама 
в количестве 400 человек, то в 1968 году американский контингент 
составлял уже порядка 537 тысяч человек [8]. 

Существенными оказались и финансово-материальные затраты. 
Так, в частности, несмотря на то что война во Вьетнаме считается 
локальным вооруженным конфликтом, затраты на нее оказались ко-
лоссальными даже для богатейших мировых держав. Только лишь по 
приблизительным подсчетам помощь СССР оценивается в 8–15 млрд 
долларов, Китая – 14–21 млрд, а финансовые издержки США, исходя 
из современных подсчетов, превысили триллион долларов [8].

Важным фактором стало также возросшее количество жертв 
агрессии как со стороны населения Вьетнама, так и со стороны  
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военнослужащих армии США. Так, в частности, число погибших 
американских военнослужащих превысило 58 тысяч (более 330 ты- 
сяч получили различного рода ранения и увечья), жертвами же аме-
риканской агрессии, по различным данным, стали от 1 до 3 млн 
жителей Вьетнама [6].

Все это кардинально изменило отношение американского об-
щественного мнения к войне во Вьетнаме. Ключевым событием 
в его переломе стало наступление вьетнамских войск 31 декабря 
1968 года, в ходе которого они атаковали более 100 городов в Юж-
ном Вьетнаме, включая 35 из 44 столиц провинций, в том числе 
Сайгон, в котором партизаны проникли на территорию американ-
ского посольства.

Новогоднее наступление поставило под сомнение американ-
скую военную мощь и стало колоссальным шоком для США. Аме-
риканцы были шокированы также потерями и проявившимися 
печальными перспективами дальнейшей войны. Кадры штурма аме-
риканского посольства, слова одного из офицеров о том, что вьет-
намский город Бенче, «нужно было уничтожить, чтобы спасти его», 
многочисленные фотографии расстрелов мирных жителей факти-
чески взорвали гражданское общество США. Это способствовало 
формированию в нем неприятия войны во Вьетнаме и в целом анти- 
военного движения.

Главную роль в этом сыграли СМИ и в первую очередь теле-
видение. Вьетнамская война была первой войной, которую транс-
лировали по телевидению. «A living-room war» (или дословно «вой- 
на в гостиной») – так называли ее, потому что каждый вечер люди  
семьями собирались перед экранами телевизоров и смотрели ре-
портажи. Вся Америка следила за тем, что происходит во Вьетнаме.  
К осени 1967 года 90 % вечерних новостей были посвящены вой-
не, и приблизительно 50 млн человек смотрели телевизор каждый  
вечер [14].
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Новогоднее наступление вызвало недовольство войной как в 
СМИ, так и среди людей, влиявших на общественное мнение, – ли-
деров общественного мнения. Так, в частности, чрезвычайно зна-
чимую роль в трансформации общественного мнения сыграл по-
пулярный в тот период в США журналист У. Кронкайт, который 
изначально был сторонником той войны. После же его поездки в 
феврале 1968 года во Вьетнам его мнение об этой войне измени-
лось. У. Кронкайт увидел: цель не оправдывает средства. И эту свою 
позицию он сумел донести до массовой аудитории, для которой он 
был авторитетен. По словам современников, вьетнамские репорта-
жи изменили самого У. Кронкайта, изменили и американское обще-
ство [22].

Опросы общественного мнения, проводившиеся в то время, 
свидетельствовали о том, что повышение налогов из-за дорогостоя- 
щей войны и смерть знакомых и близких повлияли на перелом в 
отношении людей к войне. Протест против войны во Вьетнаме во-
плотился в американских антивоенных движениях. Одним из самых 
ярких протестов был октябрьский марш 1967 года на Пентагон. Про-
тестанты выступали, прежде всего, против войны во Вьетнаме, а так-
же в целом агрессивного внешнеполитического курса США. Лейт-
мотивом всех этих выступлений являлся кризис доверия к власти, 
а также кризис непонимания между сторонниками и противниками 
войны. 

В конечном итоге США уже к 1969 году потерпели пораже-
ние во вьетнамской войне, прежде всего, общественному мнению 
своей страны. Отголоски той войны в духовной и социальной 
сфере жизни США оказались самыми мощными и болезненны-
ми. Важнейшим следствием войны стал так называемый вьет-
намский синдром, связанный не только с посттравматическим 
стрессовым расстройством ветеранов военных действий, но и 
с общественным сознанием, когда американское общество про-
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тивилось любым военным конфликтам и применению военной 
силы за рубежом20. 

Вследствие этого США, боясь повторить вьетнамский опыт, 
долгое время не участвовали ни в каких вооруженных конфликтах 
в мире. Только лишь с началом 1980-х годов военно-политическое 
руководство США вновь взяло курс на демонстрацию и использова-
ние военной силы, но лишь в конфликтах, в которых их успех был 
предопределен заранее. Одним из таких вооруженных конфликтов 
стала специальная операция «Urgent Fury» («Вспышка ярости»), 
проведенная США в ходе вторжения на Гренаду (1983 год). 

При этом США, учитывая негативный «вьетнамский» опыт, 
осуществили комплекс мер по обеспечению выгодного для себя об-
щественного мнения как на национальном, так и на региональном 
и глобальном уровнях. Самому вторжению предшествовал ряд мер 
информационно-психологического характера по обеспечению под-
держки со стороны общественного мнения как в США, так и за ру-
бежом. Сама же операция была совершена якобы на основании об-
ращения Организации американских государств. 

Для обеспечения поддержки операции со стороны обще-
ственного мнения внутри страны была развернута широкая про-
пагандистская кампания, в которой участвовали президент США 
и другие высокопоставленные лица. Отмечалась военная угроза 
США и ее гражданам со стороны Гренады. Акцентировалось вни-
мание на участии кубинских военных специалистов в строитель-
стве аэродрома на Гренаде. То обстоятельство, что там работали, 
помимо них, гражданские специалисты из различных стран Ла-
тинской Америки, Западной Европы, Африки и даже США, вся- 
чески замалчивалось. По сути, был использован классический ме-
тод полуправды. 

20 Это, в частности, отразилось на позиции США в отношении Ирана после Исламской ре-
волюции и захвата американского посольства в Тегеране в ноябре 1979 года.
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Аналогичным образом была осуществлена обработка обществен-
ного мнения в ходе подготовки и осуществления США вторжения в 
Панаму (1989 год) – операция «Правое дело» (Operation Just Cause).

В соответствии с планом операции основной акцент в ее инфор-
мационно-аналитическом обеспечении был сделан на поддержании 
контактов со СМИ и телевидением. Так, в частности, «с февраля 
1988 года началась организация регулярных публикаций в амери-
канской печати о дискриминации американских военнослужащих и 
их семей в Панаме со стороны местных властей» [16]. Формальным 
поводом для вооруженного вмешательства стало убийство амери-
канского военнослужащего и сексуальное насилие по отношению 
к его жене. Это случилось 19 декабря 1989 года, а уже 20 декабря 
американские войска высадились в Панаме. Это едва ли было про-
сто стечением обстоятельств. По всей видимости, со стороны США 
имела место спланированная провокация, первыми жертвами кото-
рой стали американские граждане.

В ходе операции вторжения в Панаму была апробирована разра-
ботанная к этому времени система отношений со средствами массовой 
информации. Для этого заранее была сформирована группа соответ-
ствующим образом подготовленных журналистов и фоторепортеров, 
которые к началу боевых действий уже были переброшены в Панаму. 
При этом органы управления операций всячески воспрепятствовали 
работе в зоне боевых действий неподконтрольных им журналистов. 
«Основная информация поступала через службу по связям с обще-
ственностью, которая посредством брифингов, пресс-конференций и 
встреч с видными политиками, бизнесменами и другими влиятель-
ными персонами умело воздействовала на ее направленность» [7]. 
Это позволяло «держать население в курсе дел, заставляло каждого 
американца чувствовать себя очевидцем происходящего, переживать 
за жизнь соотечественников и в то же время обеспечило нейтрализа-
цию других, нежелательных источников» [17].
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Жесткий контроль над прессой обеспечил «правильное» осве-
щение конфликта. Вследствие этого от 70 до 90 % жителей США под-
держали действия президента Дж. Буша-старшего в ходе вторжения в 
Панаму. Данную поддержку не поколебали даже вскрывшиеся в по-
следующем нестыковки в освещении «блестящей» победы США над 
Панамой, касающиеся, в частности, того, что 300 человек потерь у 
противника через некоторое время стали 50, а кокаин в апартаментах 
Норьеги, прошедший как доказательство по всем мировым СМИ, ока-
зался тальком и т. д. Но это уже никого не интересовало [11].

Для ослабления традиционно негативного отношения лати-
ноамериканцев к гринго (т. е. к белым американцам – северянам)  
военные и гражданские специалисты широко использовали помощь, 
которую оказывали американские войска местному населению. Так, 
в частности, широкое освещение получила деятельность американ-
ской администрации в лагерях для беженцев и в полевых госпиталях 
(раздача продуктов, бесплатная медицинская помощь и т. п.). 

Накопленный опыт был использован в период подготовки и 
проведения операций «Щит пустыни» («Desert Shield») и «Буря в 
пустыне» («Desert Storm») в зоне Персидского залива (1991 год), 
ход и результаты которых продемонстрировали особую значимость 
общественного мнения и деятельности по его формированию и 
управлению.

В плане формирования и управления общественным мнением 
примечательна также и операция США против Ирака в ходе вой-
ны в Персидском заливе 1990–1992 годов. В рамках подготовки к 
операции были осуществлены меры по подготовке освещения со-
бытий в зоне конфликта как американскими, так и иностранными 
СМИ. В зону конфликта были допущены «лишь аккредитованные 
при командовании МНС (многонациональных сил) корреспонден-
ты, подписавшие обязательства соблюдать определенные нормы 
в отношении характера и содержания сообщений» [13, с. 63]. При 
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этом «работа с журналистами велась по специально разработанным 
программам. Для содействия освещению в СМИ действий армии ко-
мандование многонациональных сил (МНС) организовало Объеди-
ненное информационное бюро (ОИБ) в Дахране и позже в Эр-Рияде. 
ОИБ координировало работу журналистов (всего в Саудовской Ара-
вии было более 1600 представителей различных СМИ), решало во-
просы о посещении ими соединений и частей, предоставлении воз-
можности для работы, цензуре» [13, с. 63].

Конечно же, имели место и накладки, а также нестыковки в 
освещении событий. Так, в частности, «негативный эффект на аме-
риканских военнослужащих произвела информация о прибытии в 
район боевых действий большого количества госпитальных судов 
и переброске туда нескольких десятков тысяч пластиковых мешков 
для трупов (ожидаемые потери составляли 30 000 тысяч человек)» 
[16], что свидетельствовало об ожиданиях потерь среди многонацио- 
нальных сил и, прежде всего, американских. Это стало шоком для 
общественного мнения США, в котором еще оставались элементы 
вьетнамского синдрома. 

Негативным фактором стала также информация о том, что 
в «операции «Буря в пустыне» участвовали дети только двух из  
535 конгрессменов и сенаторов и никого из администрации прези-
дента, тогда как в 1970 году во время войны во Вьетнаме воевали 
дети 74 членов Конгресса. Данная информация свидетельствовала о 
социальном расслоении в армии США и не способствовала обеспе-
чению авторитета военного командования» [16]. 

Тем не менее в целом, как считают аналитики, изучавшие аме-
риканский опыт формирования общественного мнения и управле-
ния им в зонах вооруженных конфликтов, «система работала без  
сбоев, поскольку из района конфликта шел огромный поток выгод-
ной для руководства США информации. Негативные стороны кон-
фликта утонули в бодрых репортажах об успехах американского 
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оружия. И неважно, что многие эффективные кадры (современное 
оружие очень киногенично) были сняты не в Персидском заливе, а 
на полигонах» [16].

Большое значение в плане воздействия на общественное мне-
ние имело также позиционирование США сами себя как защитни-
ков суверенного государства (Кувейта), подвергшегося агрессии, 
а также жителей этой страны от действий иракских военнослужа-
щих. При этом в целях формирования имиджа США как защитника 
и освободителя использовались методы информационно-психоло-
гической и пропагандисткой направленности, в том числе посред-
ством подтасовки фактов и произвольной интерпретации событий. 
Особое значение в этом плане имело постановочное выступление 
в октябре 1990 года перед комиссией по правам человека Конгрес-
са США 15-летней Наиры ас-Сабах, которая представилась мед-
сестрой из Кувейта. По ее словам, иракские солдаты ворвались в 
больницу и выбросили новорожденных младенцев из инкубатора, 
«оставив их умирать на холодном полу» [13]. 

Впоследствии эту цитату неоднократно приводили президент 
США Дж. Буш-старший и американские сенаторы, чтобы заручиться 
поддержкой населения для военной кампании в Персидском заливе.

Показания Наиры моментально были растиражированы веду-
щими СМИ. Несмотря на то что у журналистов не было на тот мо-
мент доступа в Кувейт и не имелось никаких иных доказательств 
случившегося, показания Наиры были всеобще признаны надежны-
ми и получили широкую огласку. 

Согласно документальному фильму Си-би-си «Пятое сосло-
вие», компания «Хилл энд Ноултон» немедленно разослала по фак-
су подробности ее выступления в отделы новостей по всей стране. 
Эффект был электрический. Рассказы о младенцах в инкубаторе 
стали главной темой газет, радио и телевидения по всей Америке. 
Аудитория американских ТВ-шоу, посвященных этой истории, до-
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стигала 30–50 млн зрителей. Правозащитные организации, такие как 
Amnesty International, также поверили в эту историю. В ходе прове-
дения операции широкое распространение получили и другие сфаль-
сифицированные относительно действий иракских войск в Кувейте 
сведения. 

Все это способствовало росту поддержки со стороны амери-
канского общества действиям США в Персидском заливе. В резуль-
тате «число одобряющих войну в Персидском заливе американцев 
выросло с 10 % населения в сентябре 1990 года до 88 % в январе 
1991 года» [16].

Операция под началом США «Буря в пустыне» началась 17 ян-
варя 1991 года и закончилась капитуляцией Ирака 28 февраля того 
же года. Кувейт был освобожден. Однако уже в 1992 году, после того 
как американцы вторглись в Ирак, выяснилось, что ас-Сабах была не 
медсестрой, а дочерью кувейтского посла в США Нассера ас-Сауд 
ас-Сабаха. Соответственно, в самом Кувейте в ходе описываемых ею 
событий она не была. Кроме того, также выяснилось, что ее показа-
ния были организованы в рамках широкой кампании по связям с об-
щественностью, проводимой организацией «Граждане за свободный 
Кувейт» кувейтского правительства в изгнании, которая стремилась 
поощрить американское военное участие против оккупации Ираком 
Кувейта посредством координации с американской фирмой по связям 
с общественностью «Hill & Knowlton». После войны в Персидском 
заливе свидетельство Наиры стало рассматриваться как классический 
пример современной пропаганды «зверств» противника [24].

В последующем этот прием США активно использовали для 
обоснования своих внешнеполитических акций, в том числе в целях 
формирования позитивного общественного мнения в отношении ис-
пользования военной силы против суверенных государств.

Именно так, в частности, формировалось общественное мне-
ние в процессе разрушения Союзной Республики Югославия (СРЮ).  
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Народы Югославии посредством информационно-психологических 
операций США противопоставлялись и стравлялись друг с другом, в 
том числе посредством обвинения одной из сторон (как правило, сер-
бов) в организации массовых убийств и других преступлениях про-
тив личности. Показательна в этом плане эскалация межэтнической 
и межконфессиональной напряженности в Боснии и Герцеговине, где 
начиная с января 1991 года ЦРУ стали проводить специальную опера-
цию под названием «Истина». Целью операции являлось стремление 
посеять у мусульманского населения тревогу и панику, внушив, что 
группа сербских националистов «Великая Сербия» собирается про-
вести ряд терактов в столице Боснии и Герцеговины Сараево. 

В конечном итоге американским специалистам удалось спро-
воцировать вооруженные межэтнические столкновения, продолжав-
шиеся вплоть до 1995 года. В ходе этих вооруженных столкновений 
в Боснии и Герцеговине (1992–1995) в западных СМИ шла одно-
сторонняя пропаганда, рисовавшая ужасы «зверств» «сербских ком-
мунистических варваров» по отношению к мирным мусульманам и 
демократически настроенным хорватам Боснии. В то же время мус-
сировалась тема большой войны, избежать которую якобы можно 
было лишь вмешательством сил НАТО. 

На сербов международные СМИ возлагали вину за все. В част-
ности, для крупномасштабного «гуманитарного вмешательства» 
НАТО в ситуацию были использованы такие поводы, как «резня в 
Сребренице» в июле 1995 года и взрыв на рынке в Маркале в августе 
того же года. 

Международное сообщество с подачи информационной про-
паганды США расценивало события в Сребернице как геноцид му-
сульманского населения. Под воздействием этого Международный 
трибунал возложил ответственность за массовые убийства босний-
ских мусульман на Армию Республики Сербской под командова- 
нием генерала Р. Младича. При этом западные СМИ умалчивали о 
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том факте, что до прихода сербской армии в Сребренице, объявлен-
ной «зоной безопасности», проходили массовые убийства сербского 
населения. Количество же жертв среди боснийцев, по информации 
американского социолога Э. Хермана, составило от 500 до 1000 че-
ловек, погибших в большинстве случаев в боях, в то время как Меж-
дународный трибунал огласил цифру 8000 убитых [20]. 

Не менее резонансным для формирования американского и за-
падноевропейского общественного мнения стал взрыв на городском 
рынке Маркале в Сараеве, приведший к десяткам человеческих жертв. 
Западное сообщество безапелляционно обвинило в причастности к 
нему сербскую сторону, не предоставив весомых аргументов. В то же 
время, по мнению специалистов, взрыв был организован западными 
спецслужбами в ходе операции «Циклон-2» [15, с. 43].

Налицо, таким образом, подтасовка фактов в целях оказания 
влияния на общественное мнение, как в Боснии и Герцеговине и в 
целом в Югославии, так и за их пределами. В конечном итоге США 
и их союзникам по НАТО удалось добиться отделения от Югославии 
Хорватии, Словении, Македонии, а также Боснии и Герцеговины. 

Заключительным актом разрушения Югославии стала воору-
женная агрессия против нее США и НАТО в марте – июне 1999 го- 
да – операция «Союзная сила» (Operation Allied Force)21. В ходе 
подготовки агрессии информационная составляющая операции 
«предполагала решение двух основных задач – оправдание агрес-
сии под видом заботы о правах человека и доказательство военного  
могущества США» [2]. 

Решение этих задач в значительной мере было обусловлено це-
ленаправленной работой со СМИ. Фактически органы управления 
операцией монополизировали доступ к информации, ее получению 
и распространению. Так, в частности, информацию о боевых дейст- 

21 Также используется наименование операции «Благородная наковальня» (Operation «No-
ble Anvil»).
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виях можно было получить только у пресс-службы НАТО в Брюссе-
ле. Вследствие этого аккредитованные журналисты были вынужде-
ны распространять в СМИ соответствующим образом обработанную 
информационными структурами НАТО информацию. «Кроме того, 
телекомпаниям предоставлялись уже готовые специально отснятые 
видеоматериалы, с соответствующими комментариями должност-
ных лиц. Причем информация предоставлялась бесплатно. Журна-
листам также оказывалась помощь в посещении воинских частей, 
проведении интервью с военнослужащими, которые предваритель-
но готовились к таким беседам с офицерами по связи с обществен-
ностью» [10]. 

Соответствующим образом «осуществлялись мероприятия по 
освещению событий в Косово в мировых СМИ с целью формиро-
вания позитивного общественного мнения у международной обще-
ственности» [10].

Помимо этого, важным направлением обеспечения информа-
ционного превосходства альянса стало полное подавление информа-
ционной структуры Югославии. В силу этого «телевидение, радио, 
печать и другие объекты, связанные с распространением информа-
ции в Югославии, военно-политическим руководством Североат-
лантического альянса, были отнесены к объектам исключительно 
стратегического значения и стали важнейшими целями их ракетно-
бомбовых ударов» [3]. 

В целом в оценках хода и результатов агрессии НАТО в Юго- 
славии американские специалисты отмечают, что, «помимо побе-
ды на поле боя, США одержали победу и в "информационной вой-
не", обеспечив поддержку своим действиям общественного мнения  
своих стран и в целом мирового сообщества» [23]. 

Опыт формирования и управления общественным мнением, 
полученный в ходе агрессии против Югославии, в полной мере был 
использован в последующих операциях США, в том числе в процес-
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се вторжения в Афганистан в 2001 году – операция «Несокрушимая 
свобода» и в Ирак в 2003 году – «Иракская свобода». 

Официальным поводом к боевым действиям стали террористи-
ческие акты 11 сентября 2001 года в Нью-Йорке и Вашингтоне. Опе-
рация не была согласована ООН, тем не менее союзниками США и 
Великобритании выступили Австралия и Канада, а также военно-по-
литическая организация Афганистана «Северный альянс». Впослед-
ствии число участников коалиции возросло до 50, а американо-бри-
танская оперативная группировка, непосредственно участвовавшая 
в боевых действиях, насчитывала до 55 тысяч человек. 

На начальном этапе войны общественное мнение США и боль-
шинства стран их союзников безоговорочно поддержали вторжение 
в Афганистан. Американское общество, шокированное терактами  
11 сентября 2001 года22, демонстрировавшимися рядом телекомпа-
ний в прямом эфире, безоговорочно поддержало меры руководства 
страны по усилению антитеррористической безопасности, а также 
борьбе с терроризмом за пределами национальных границ.

Афганистан в этом плане представлял чрезвычайно удобную 
цель, поскольку именно в нем нашел свой приют и объявленный  
руководством США террористом № 1 Усама бен Ладен, взявший  
на себя ответственность за теракты 11 сентября. Оставшиеся же  
после ухода СССР из Афганистана 8–15 тыс. боевиков-террористов 
в последующем стали опорой развития терроризма на Ближнем Вос-
токе и в Центрально-Азиатском регионе [20]. Желание возмездия за 
теракты способствовало масштабной поддержке решения о начале 
антитеррористической операции в Афганистане. Так, в частности, 
в октябре 2001 года, когда началось вторжение, опросы показали, 

22 В результате данной, не имевшей прежде аналогов, комбинированной террористической 
акции погибло почти 7 тысяч человек. Из них 266 авиапассажиров погибли в захваченных 
самолетах, более 200 американских граждан – в Вашингтоне, где один из захваченных тер-
рористами самолет был обрушен на Пентагон, 6333 человека – во Всемирном торговом 
центре в Нью-Йорке (большинство из них считаются пропавшими без вести).
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что около 88 % американцев и около 65 % британцев поддержали  
военные действия [1]. Опрос, проведенный в период с ноября по де-
кабрь 2001 года, показал, что большинство в Канаде (66 %), Фран-
ции (60 %), Германии (60 %), Италии (58 %) и Великобритании  
(65 %) одобрили авиаудары США, в то время как большинство в 
Аргентине (77 %), Китае (52 %), Южной Корее (50 %), Испании  
(52 %) и Турции (70 %) выступили против них [1]. Большую под-
держку вторжение США нашло и среди населения Афганистана, 
уставшего от радикального режима талибов.

Тем не менее с течением времени, по мере втягивания США в 
афганский конфликт, увеличения жертв и затрат, а также эскалации 
террористической угрозы в регионе и ряд других факторов деста-
билизации ситуации обусловил формирование негативного обще-
ственного мнения в отношении американского присутствия в Афга-
нистане.

Уже в 2003 году представители сопротивления американской  
оккупации в Афганистане восстановили свои силы, и в период с 
2003 по 2005 год страну накрыла партизанская война. 2006 год оз-
наменовался прибытием войск ISAF в южный Афганистан. В 2007 и  
2008 годах НАТО и «Талибан»* обменялись масштабными насту-
плениями. В 2009-м талибы выгнали американцев из провинции 
Нуристан, а спустя год в результате операции «Моштарак» от боеви-
ков очистили район Марджа.

В 2011 году в рамках операции «Копье Нептуна» было осу-
ществлено убийство бен Ладена в Пакистане, однако его ликвида-
ция американскими силами специального назначения не принесла 
спокойствие в регион. Граждане США и Афганистана все меньше 
поддерживали присутствие НАТО в этой стране.

* Здесь и далее упомянутые со знаком «*» организации, деятельность которых запрещена 
на территории Российской Федерации («Аль-Каида», «Талибан» – организации, деятель-
ность которых запрещена на территории Российской Федерации).
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В 2014 году «Несокрушимую свободу» сменила миссия НАТО 
«Решительная поддержка», главной целью которой являлась подго-
товка афганских военных. К этому времени более 82 % американцев 
считали провальной и бессмысленной кампанию США в Афгани-
стане, и лишь 17 % респондентов поддерживают военные усилия 
своей страны. В соответствии с результатами опроса общественного 
мнения, проведенного компаниями CNN и Opinion Research, недо-
вольство общества войной в Афганистане достигло пикового значе-
ния. При этом лишь треть респондентов считали, что США побеж-
дают в этой кампании [12].

Таким образом, афганская война стала самой непопулярной в 
длинном списке вооруженных конфликтов с участием США, опе-
редив по этому показателю даже войну во Вьетнаме, считавшуюся 
наименее популярной среди граждан. 

Аналогичным образом произошла трансформация американ-
ского общественного мнения в отношении вторжения США в Ирак 
в марте 2003 года и его последующей оккупации. Операция «Ирак-
ская свобода», поддержанная преобладающим большинством аме-
риканского общества на начальном этапе, после триумфального за-
вершения ее военной части с началом оккупации стала предметом 
критики в СМИ, формирующих общественное мнение. 

Первоначально это было «не столь очевидно, и критика звуча-
ла тогда, когда в этой стране осложнялась обстановка: так, в июне 
2003 года американские войска впервые столкнулись с боевика-
ми; в сентябре 2003 года начались теракты против находящихся на 
территории Ирака войск антииракской коалиции; в 2004 году воз-
ник скандал, связанный с тюрьмой "Абу-Грейб" (издевательствами 
американского персонала над заключенными иракцами), а в Ираке  
происходило восстание шиитов». 

К началу 2005 года «большинство американцев заявляли о том, 
что отказываются поддерживать действия руководства США в Ираке, 
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а в июне того же года в общественном мнении страны в отношении 
иракского кризиса произошел окончательный перелом: с этого мо-
мента постоянно более 56 % респондентов стали подвергать критике 
политику администрации Буша в Ираке. Именно тогда Белый дом 
бесповоротно потерял поддержку общественного мнения в вопросе 
иракской войны». А уже в июне 2005 года «более 55 % опрошенных 
заявило о том, что не было необходимости вторгаться в Ирак ради 
предотвращения террористических актов».

Кроме того, выяснилось, что уже гораздо меньше американ-
цев верит в то, что режим Саддама Хусейна был причастен к тер-
рористическим актам 11 сентября 2001 года, а также «предпри-
нимал действия, направленные на получение оружия массового 
уничтожения». 

Неспособность военно-политического руководства и непосред-
ственно командования оккупационными войсками «нормализовать 
положение в Ираке, где практически ежедневно совершаются терро-
ристические акты, а главное – непрекращающиеся потери среди аме-
риканских солдат и офицеров, способствовали росту в США критиче-
ских настроений». Недовольство людей проявлялось в демонстрациях 
протеста. Все это значительно подорвало имидж США и предопреде-
лило снижение их роли и значения на международном уровне. 

Таким образом, формирование общественного мнения и управ-
ление им является одной из центральных задач подготовки и прове-
дения вооруженных конфликтов и специальных операций. 

Этот процесс осуществляется по трем основным направлениям. 
С одной стороны, посредством применения комплекса мер 

информационно-аналитического характера осуществляется воз-
действие на общественное мнение населения своей страны в целях 
обеспечения легитимации проведения специальных операций, при-
менения в ходе них средств вооруженного и иного насилия, а также 
возможных жертв и других утрат и затрат, введения в действие раз-
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личного рода ограничений и в целом ухудшения внутриполитиче-
ской ситуации. Целью при этом является обеспечение поддержки со 
стороны населения своей страны на проведение операций. Отсут-
ствие подобного рода поддержки значительно сужает возможности 
политического и военного руководства в проведении операций. 

Другое важнейшее направление применения информационно-
аналитических средств предполагает формирование общественного 
мнения и управления им на международном уровне в целях призна-
ния зарубежной общественностью, международными институтами и 
организациями правомерности проведения специальных операций и 
исключения внешнего влияния и враждебного отношения к субъек-
там и непосредственным участникам специальных операций.

Наиболее отчетливо реализация данного направления прояви-
лась в XX столетии, ставшим периодом массированного использова-
ния средств информационного, информационно-психологического и 
информационно-аналитического воздействия на общественное со-
знание мирового сообщества в целях создания негативного имиджа 
объекта специальной операции.

Третье направление информационно-аналитического воздей-
ствия предполагает формирование лояльного общественного мне-
ния у населения, проживающего на территории проводимой опера-
ции, и управления им на всех этапах, вплоть до постконфликтного 
урегулирования. Данное направление предполагает подавление со-
противления со стороны населения, находящегося под юрисдикцией 
и иными формами влияния со стороны противника, и привлечение 
его на свою сторону.

Цель формирования общественного мнения на всех уровнях и 
этапах проведения специальных операций, таким образом, одинако-
ва: легитимация права на применение насилия, однако технологи-
чески она может реализоваться по-разному, посредством различных 
информационно-аналитических технологий. 
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Если для формирования общественного мнения внутри стра-
ны чаще используются технологии создания «образа врага», то на 
международном уровне это могут быть технологии позиционирова-
ния «жертвы» либо «носителей демократических, гуманистических 
и иных ценностей». 

В отношении противника и населения подконтрольной ему 
территории используется методика устрашения, которая включает 
в себя «комплекс мероприятий по воздействию на эмоциональную 
сферу людей с целью возбуждения у них чувства страха, паниче-
ских настроений, пробуждения инстинкта самосохранения и, как ре-
зультат, прекращения сопротивления. Это могут быть всевозможные 
иллюстрации зверских убийств сторонниками режима, разрушения 
городов, информирование в СМИ о сдаче в плен, демонстрация  
военного превосходства и т. д.» [5, с. 118]. 

Устрашение является одним из наиболее эффективных техноло-
гических приемов в условиях подготовки и проведения специальных 
операций. Оно «выполняет двоякие функции: с одной стороны, яв-
ляется связующим звеном для формирования внутренне сплоченного 
общественного мнения страны-оккупанта в правоте своих действий, 
а с другой – служит катализатором для дезертирства и потери боевого 
духа среди военного состава защищающейся стороны» [5, с. 118].

В качестве отдельных приемов, реализующих данную техноло-
гию в условиях военно-политического конфликта, можно обозначить 
«приклеивание ярлыков, предвзятый отбор и подтасовку фактов, ме-
тод отрицательных групп населения, использование дезинформации 
("методика большой лжи"), запугивание и т. д.» [5, с. 118].

Примечательна в этом плане реакция жителей подконтрольной 
киевскому режиму территории Украины на гуманитарные конвои, 
осуществлявшиеся МЧС России в Луганскую Народную Респуб- 
лику и Донецкую Народную Республику в 2014–2022 годах. Под 
воздействием массированной пропаганды у населения значитель-
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ной части данной территории Украины сформировался устойчивый 
стереотип о том, что вместо гуманитарных грузов (продовольствия, 
медикаментов и других средств обеспечения жизнедеятельности 
населения) осуществляется ввоз оружия и боеприпасов для воору-
женных формирований самопровозглашенных республик. В обрат-
ном же направлении, по мнению данной категории лиц, в Россию с 
территории Донбасса вывозилось оборудование металлургических 
комбинатов. Несмотря на абсурдность подобного рода измышле-
ний, значительная часть населения Украины воспринимала ее как 
правдивую. 

Очевидно, что в данном случае службами информационно-
психологической обработки посредством реализации технологии 
«большой лжи» удалось сформировать враждебный образ России.

Другой технологией является создание и пропаганда «образа 
врага». А.Ф. Долматов выделяет две составляющих «данной техно-
логии: 

Историческое прошлое или этническая неприязнь – в основе 
чего формируется структура данного образа;

идеологическая составляющая, которая выполняет управляю-
щую функцию» [9, с. 165]. 

Особую роль в этом плане играет идеологическая составляю-
щая, поскольку именно под влиянием идеологии происходит уплот-
нение границы этнического самосознания, формируется четкое не-
гативное отношение к врагу. 

Так, «США на рубеже XX–XXI столетий был создан образ С. 
Хусейна как тирана, противника демократии, сотрудничавшего с 
террористическими организациями на мировой арене. Помимо это-
го, утверждения официальных лиц США о наличии в Ираке оружия 
массового поражения способствовали росту поддержки вторжения в 
эту страну. В марте 2003 года данную позицию поддерживало 62 % 
американцев» [5, с. 118]. 
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Практика демонизации противника получила развитие и в спе-
циальных операциях более позднего периода. Так, в частности, ана-
логичным образом на Украине и в странах «коллективного Запада» 
с 2014 года формировался образ Президента России В.В. Путина, 
в целом Российской Федерации и всего того, что имело и имеет к 
ним отношение. Сформированное соответствующим образом обще-
ственное мнение стало основанием для реализации в последующем 
в отношении России так называемой «культуры отмены» – техно-
логии осознанной дискредитации и дискриминации целого государ-
ства и его граждан.

В целом, как показывает анализ подготовки и проведения  
вооруженных конфликтов (специальных операций) последних де-
сятилетий, общественное мнение оказывает значимое влияние на 
их ход и результаты. В том случае, если органам государственно-
го и военного управления удается обеспечить свою поддержку со 
стороны общественного мнения, оно становится важнейшим факто-
ром, успешного достижения целей и  решения задач их проведения.  
В то же время затяжной характер проведения операции, жертвы, 
прежде всего со стороны своих сил, а также гражданского населе-
ния, издержки материального и финансового характера вынуждают 
сворачивать специальные операции до достижения ими своих це-
лей. В этой связи правомерно изречение Сунь-цзы о том, что «война 
любит победу и не любит продолжительности». В полной мере это 
относится и к специальной операции, поскольку общественное мне-
ние не может сколь угодно долго мириться с ее проведением и теми 
затратами, которые ее сопровождают.
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Широко известное сегодня слово «мем» было введено в научный 
(точнее – псевдонаучный) оборот ровно полвека назад британским 
биологом-эволюционистом Ричардом Докинзом. В 2013 году его 
книга «The Selfish Gene» была издана на русском языке под назва- 
нием «Эгоистичный ген» [5]. Из-за неточного перевода смысл назва-
ния остался искаженным: слово selfish означает в данном случае не 
«эгоистичный», а «самовластный», «самодостаточный». Впрочем, 
сама концепция от этого не пострадала, что позволило российским 
ученым не только включиться в ее обсуждение, но и положить в ос-
нову своих собственных исследований [3, 8, 10].

Неологизм Докинза – нечто среднее между древнегреческими 
mnēmē (память), mimētēs (имитатор) и аналогичным по значению 
латинским корнем memo. Новым термином meme была названа лю-
бая единица культурной информации, уподобленная гену в генетике 
(отсюда схожее по звучанию название). В качестве мемов могут вы-
ступать идеи, лозунги, поведенческие шаблоны, популярные мело-
дии, образы, шутки, поговорки – словом, абсолютно любой элемент 
культуры, сознания и подсознания (индивидуального, группового, 
общественного).

Главной отличительной особенностью мемов признана их спо-
собность к репликации: подобно генам, они самостоятельно воспро-
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изводят себя в новых средах, на новых носителях. Именно в этом 
смысле они selfish – независимы от человеческой воли, «полноправ-
ны» (intheirownrights) [29, с. 9]. Как и гены, мемы копируются вариа-
тивно и избирательно. Еще одно свойство мема – его изменчивость, 
подверженность мутациям, что также вписывает его в дарвинист-
скую парадигму [7]. Как и гены, мемы копируются вариативно  
и избирательно. В соответствии с дарвиновским законом естествен-
ного отбора здесь тоже выживают сильнейшие, вытесняя слабых 
и обрекая их на исчезновение. Именно эта борьба мемов за выжи-
вание, непрестанно ведущаяся на поле нашей памяти, является, по 
мнению сторонников «меметического» подхода, главным механиз-
мом культурной эволюции. Наиболее жизнеспособные и широко 
распространенные мемы, как правило, объединяются в некие «те-
матические комплексы», реплицирующиеся как единое целое. Для 
их обозначения был введен еще один новый термин – «мемплекс» 
(memplex) [13]. 

Репродуктивный потенциал мема оценивается в соответствии 
с его способностью вызывать у носителя желание (осознанное или 
неосознанное) немедленно переправить его другому носителю (по-
делиться). В условиях, когда главными площадками социальной 
коммуникации стали социальные сети, распространение мемов при-
обрело вирусный, виральный (viral) характер, часто принимая фор-
му «мемоэпидемий» [1, 9]. Людей, у которых одержимость мема-
ми подавила способность к здравому мышлению, стали именовать  
«мемоидами» (memeoids) [26]. 

Таковы главные идеи, на основе которых к концу прошлого 
столетия на Западе оформилась новая область междисциплинарного 
знания под названием «меметика» (memetics). В 1997 году его пред-
ставители создали свое собственное электронное издание – «Жур-
нал меметики: эволюционные модели передачи информации». На-
звание журнала свидетельствовало о претензиях меметики на роль 
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универсальной теории культуры, аналогичной дарвиновской теории 
эволюции и теории генетической передачи информации. На сей раз 
в роли гена выступал мем («ген культуры»), содержание любого 
уровня сознания (и подсознания) сводилось к совокупности мемов и 
мемплексов, а эволюция культуры – к процессам их репродуцирова-
ния и мутации [4].

Пытаясь спасти свое renommée известного ученого, Ричард 
Докинз заявил, что его концепция не предполагала столь далеко 
идущих выводов. Об этом же писали некоторые другие исследова-
тели (например, известный психолог и историк науки Джереми Бёр-
мен) [14], но было поздно: джин примитивной меметической ме-
тодологии был выпущен на свободу и, как это часто бывает, зажил  
своею собственной жизнью. Одна за другой появлялись работы,  
объясняющие простой репликацией мемов как «ментальных виру-
сов» любое социально-культурное явление – религию и наркома-
нию, менеджмент и коррупцию, особенности английской фонетики 
и вредоносные секты [6, 14, 32].

Попытки сведéния всей сложности процесса эволюции культу-
ры и человеческого сознания к работе глобальной «мемомашины» 
(название популярной книги Сьюзан Блэкмор) [12] не могли не вы-
звать критики со стороны серьезных зарубежных ученых. Прежде 
всего, это касалось явной некорректности механического распро-
странения закономерностей генетической науки на информацион-
ные процессы в сфере культуры. Мемы не формируют хромосом, 
у них нет локусов, физических носителей – это всего лишь некие 
абстракции, не существующие в реальности. Мемы не способны 
воспроизводиться с такой точностью, как гены, да и возможно ли 
поделить все многообразие человеческой культуры на некие неза-
висимые составные элементы? Было непонятно, каким образом ре-
пликация мемов в сознании людей влияет на их поведение, а через 
него – на культуру [25, 27]. 
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Что касается мутаций мемов, то они могут носить не толь-
ко естественный характер, но и целенаправленно осуществляться  
самыми разными социальными субъектами (никто ведь не отме-
нял применение нейролингвистических технологий в качестве 
оружия информационной войны) [2]. Остался открытым и вопрос  
о методике измерения мема в качестве единицы культурной эво-
люции – методики описания его содержания, исторической дина-
мики, методики прогнозирования его последующего развития [25].  
Недоумение научного сообщества вызывало полнейшее игнориро-
вание меметикой новейших достижений семиотики (ведь мем – это 
знак), лингвистической семантики (мемы позиционируются как 
своего рода метаязык культуры), психологии, психиатрии, культу-
рологии [12]23. 

Критика была настолько аргументированной, что в начале но-
вого столетия меметику объявили лженаукой [28]. В 2005 году вы-
шел последний номер «Журнала меметики» с «некрологом» Брюса 
Эдмондса о «выявленной нищете (poverty) аналогии мема с геном», 
окончательно вытеснившим меметику из сферы серьезного научно-
го знания [18]. Однако ее история на этом не закончилась: она про-
должилась в форме теории и практики меметических войн.

Уже в следующем 2006 году появляется статья Кита Хенсона 
под названием «Эволюционная психология, мемы и происхождение 
войны», где автор пишет о возможности использования мемов в це-
лях перевода поведения народа из режима мирного существования 
в режим войны. Для этого, по его мнению, необходима пропитка об-
щественного сознания мемами, стимулирующими массовый страх, 
ненависть к врагу, стремление оказать ему сопротивление, сплотив-
шись вокруг защитника-вождя [24].
23 Впрочем, вполне возможно, что мы имеем дело вовсе не с игнорированием, а с элемен-
тарным неведением, ведь среди наиболее известных авторов работ по проблемам меме-
тики практически нет представителей академической науки. В основном это менеджеры 
IT-компаний, руководители бизнес-проектов, программисты, инженеры.
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В это же время Майкл Проссер защищает и публикует магистер-
скую диссертацию на тему «Меметика – перспективная отрасль аме-
риканских военных операций» [29]. Автор, офицер американского 
корпуса морской пехоты, рассматривает мемы как «главные боепри-
пасы» информационной войны. Он пишет о возможности использо-
вания мемов не только для распространения и закрепления той или 
иной идеологии в сознании противника, но и в качестве «вакцины» 
для «профилактических прививок» собственного личного состава, 
а также населения в местах ведения боевых действий. Заниматься 
этим, по мнению, Проссера, должны специальные подразделения – 
центры меметической войны (memetic warfare centres), состоящие 
из военных и гражданских аналитиков-профессионалов. Наряду с 
главным MWC, аналогичные «меметические штабы» должны суще-
ствовать на всех уровнях вооруженных сил США. Более того: при 
каждом командире должен быть «memes officer» (офицер по управ-
лению мемами) [29, c. 19].

В том же 2006 году Роберт Филкенштейн, профессор универ-
ситета штата Мэриленд и глава «Robotic Technology Inc.» (крупней-
шей американской «фабрики мысли» по робототехнике), был на-
значен руководителем необычного проекта. Заказчиком выступило 
Управление перспективных исследовательских проектов (Defence 
Advanced Research Projects Agency, DARPA) – управление Мини-
стерства обороны США, отвечающее за разработку инновационных 
технологий. Однако на сей раз Пентагон интересовали не роботы, 
а мемы: команде Филкенштейна предстояло дать аргументирован-
ный, экспериментально подтвержденный ответ на вопрос о возмож-
ности их использования в информационных войнах. Работа про-
должалась пять лет. Свои выводы исследователи сформулировали 
в «Резюме по меметике» («MemeticsCompendium»), в предисловии 
к которому указали на необходимость отделять плевелы от зерен – 
наукообразные нарративы о роли мемов в эволюции культуры от 
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той огромной, вполне реальной роли, которую они могут играть в 
когнитивной войне [19]. 

«Резюме» подвело черту под многолетней, так ничем и не за-
кончившейся в свое время дискуссией адептов меметики о природе 
мемов и сфере их циркуляции. Одни считали, что мемы – это лишь 
наблюдаемые «культурные артефакты», распространяемые во внеш-
ней среде (главным образом, социальных сетях). Другие настаивали 
на их исключительно психической, ментальной сущности, не под-
дающейся визуализации. «Мемы – это и то, и другое», – заявили ав-
торы «Резюме». Они распространяются не только в человеческом 
окружении, реальном и виртуальном, но и в человеческом мозгу 
(что, впрочем, тоже при желании может быть визуализировано при 
помощи специальных операций) [19, c. 8].

В 2011 году Роберт Филкенштейн публично озвучил основные 
выводы своей команды в докладе на состоявшемся в Александрии 
(штат Вирджиния) саммите по проблемам применения социальных 
медиа в военных целях. Однако его опередил специалист по психо-
логическим операциям Брайан Хенкок, опубликовавший за год до 
саммита статью, посвященную «патогенным» мемам как главной 
причине международного терроризма [22].

Основные идеи всех четырех вышеупомянутых работ в обоб-
щенном виде можно сформулировать следующим образом.

– Мемы обладают огромным потенциалом в качестве инстру-
мента контроля всех видов общественного дискурса и, следователь-
но, являются мощным оружием когнитивной войны. Более того, со-
временная информационная война по сути дела уже превратилась 
в меметическую войну – «битву мемов». Молниеносно захватывая 
многомиллионные аудитории, мемы разрушают репутации и соз-
дают культы, нагнетают фиктивные страхи и маскируют реальные 
угрозы, заражают оптимизмом и ввергают в отчаянье. Грамотно 
сконструированные и своевременно запущенные в оборот мемплек-
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сы способны определять исход любой разновидности современной 
войны.

– Превращение мемов в «оружие массового поражения ин-
формационной эпохи» обусловлено особенностями их перцепции 
и трансляции. Небольшие порции информации воспринимаются и 
перерабатываются очень легко, без дополнительных умственных 
усилий. А поскольку мем несет в себе мощный эмоциональный за-
ряд, его восприятие еще и доставляет реципиенту удовольствие, ко-
торым он стремится немедленно поделиться с другими. В силу этого 
процесс эмоционального заражения мемами протекает намного бы-
стрее, нежели любым иным контентом.

– Мемы являются действенными интеграторами, объединяя  
незнакомых друг другу людей в сплоченные сетевые сообщества. 
При этом активность подобных виртуальных объединений часто 
стихийно выходит из сетевых берегов на реальные улицы и площа-
ди, формирует новые партии, движения, организации. Более того, 
иногда их бурная деятельность возникает исключительно стихийно, 
на пустом месте, в соответствии с открытыми Г. Тардом и Г. Лебо-
ном закономерностями иррационального поведения толпы (в данном 
случае – виртуальной). Ярким примером может служить инцидент, 
получивший известность как «Hase Kara Calamity» («Катастрофа  
Хасе Кара») [30]. Начавшись с безобидного троллинга японского 
адвоката в социальной сети «2channel», он завершился формирова- 
нием псевдорелигиозной секты и ее противозаконными акциями. 
Самое же интересное в данной истории то, что этот адвокат никогда 
не имел никакого отношения к религии. Поводом для высмеивания 
в качестве «Святейшего» и «Духа Истины» стало его внешнее сход-
ство с руководителем одной из запрещенных экстремистских сект, 
удачно воспроизведенное в соответствующей карикатуре. Она стала 
мемом, сначала мемом-шуткой, потом – мемом-приманкой: она ре-
кламировала выдуманную, не существующую личность, под знамена 
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которой тем не менее стали вставать все новые и новые «мемоиды». 
Сегодня в Японии их насчитывается уже более полутора миллио-
нов24. Вывод напрашивается сам собой: если эти полтора миллиона 
японцев сформировали фанатичное, агрессивное сообщество в силу 
чисто стихийных событий вокруг случайно выложенной кем-то кар-
тинки-мема, то каковы могут быть результаты сознательной, хорошо 
продуманной «мемоинженерии» (memeengineering)?

Примером плодотворной объединяющей функции позитивно-
го мема может служить рожденное в зоне СВО «Работаем, братья!» – 
эхо сталинского обращения к «братьям и сестрам». Здесь не толь-
ко объединение людей в боевое братство – здесь еще и мощный  
мобилизационный посыл, способный распространиться на всю 
страну.

– «Биография» конкретных мемов свидетельствует о зависимо-
сти их жизнеспособности от огромного количества разнообразных 
факторов, в основном связанных с эмоционально-психологически-
ми характеристиками объекта воздействия и социально-культурным 
контекстом. Так, если во время Великой Отечественной войны кари-
катурные изображения Гитлера вызывали у народа дружный смех, 
превращаясь в мемы, то сегодня ни одна из карикатур Зеленского 
мемом так и не стала. Другая война, другая личность, другое вос-
приятие… Единственное исключение – фото нежно обнимающих-
ся Зеленского и Макрона во время встречи в Киеве. «Хочешь, убе-
жим?.. Только ты и я…», – «озвучила» чья-то подпись таинственный 
шепот гостя на ушко хозяину. Казалось бы, над этим мемом должны 
были хохотать не только у нас, но и в дружно ненавидящей Макрона 
Франции. Но нет, там политические антипатии перечеркнула дикта-
тура «новой нормальности»: французы, может, и посмеялись бы, да 
очень уж страшно прослыть «нетолерантными».

24 Здесь и далее приведенные примеры являются выбором автора статьи: в анализируемых 
работах зарубежных исследователей они отсутствуют.
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Еще один пример зависимости мема от исторического контек-
ста – афоризм «дяди Гиляя» (В.А. Гиляровского): «В России две на-
пасти: / Внизу – власть тьмы, / А наверху – тьма власти». До ре-
волюции его не повторял, к месту и не к месту, только ленивый.  
Но пришло поколение, не ведающее о «Власти тьмы», – и былой мем 
превратился в информацию для литературоведов и историков.

– Результативность воздействия мемов в целом зависит от тех 
же факторов, что и любая иная форма пропаганды. Здесь важны мак-
симальная точность трансляции (дабы избежать мутаций), широта 
охвата аудитории, длительность повторяющегося распространения. 
Необходимо предварительное формирование системы «мемоаген-
тов» (memoagents) – людей, организаций, ботов, создающих и рас-
пространяющих мемы; определение социальной группы (сетевого 
сообщества), которая будет транслятором мема (в «Резюме» она на-
зывается «мемопулом» – memepool); анализ самого мема с точки 
зрения его принадлежности к определенному типу информационно-
го контента (отсюда понятие «мемотип» – memotype).

– И, наконец, самый главный вывод: если мемы формируют со-
знание, так давайте же формировать мемы! (Memes Shape Brains – 
Shape Memes!) Давайте разрабатывать стратегию и тактику мемети-
ческой войны!

Последний вывод отчасти получил практическое воплощение 
в учебном пособии (tutorial) Роберта Филкенштейна под названием 
«Военная меметика» [19]. Здесь подробно рассматриваются задачи, 
которые можно решать на основе меметики в рамках конкретных 
направлений информационной войны – например, психологических 
операций (Psychological Operations или PsyOp), операций по вве-
дению противника в заблуждение (Military Deception или MilDec), 
контрпропагандистских операций. Здесь впервые поставлен вопрос 
о необходимости измерения всех возможных аспектов мемовойны 
при помощи таких индикаторов, как состав и динамика мемопула и 
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аудитории реципиентов, структура и динамика последней, временнáя 
пролонгированность трансляции мема и его сохранения в сознании 
реципиентов, выявленные последствия воздействия мемов на от-
дельных людей, социальные группы и общество в целом.

Столь же практический характер носит статья Джеффа Гиси 
«Настало время принять меметическую войну», опубликованная в 
одном из журналов НАТО [21]. Статья посвящена исследованию фе-
номена троллинга в социальных сетях как современной разновид-
ности партизанской войны и наиболее дешевого и действенного ин-
струмента психологического воздействия на противника.

Ответы России на вызовы меметической войны в целом выгля-
дят вполне достойно. Отдельные примеры можно смело включать 
в tutorial по меметике. К таковым я бы, в частности, отнесла ми-
нутный видеоролик захода российских войск в Покровск 11 ноября  
2025 года, выложенный во многих СМИ (30 ноября город был пол-
ностью освобожден). Здесь был тонко обыгран густой и продол-
жительный туман, неожиданно накрывший в тот день местность и 
позволивший нашим бойцам всего за несколько дней продвинуть-
ся на расстояние, преодолевавшееся раньше не менее чем за месяц. 
Туман свел почти к нулю видимость для украинских дронов и аме-
риканских спутников. Что же касается российских дронов, то наши 
бойцы компенсировали врéменную потерю их «зрения» тем, что за 
месяцы подготовки наизусть выучили расположение каждого квар-
тала и дома. В видеоролике заход в Покровск возглавляет появляю-
щийся из тумана кавалерист с красным флагом в снаряжении бойца 
СВО. Мастерски объединив в этом «образе-мемплексе» символику 
Гражданской войны (в советское время Покровск назывался Крас-
ноармейском), Великой Отечественной (все то же красное знамя)  
и сегодняшней спецоперации, авторы активировали один из глав-
ных архетипов русского коллективного бессознательного – помощь  
героев, павших на полях былых сражений, своим воюющим потом-
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кам. «Наши мертвые нас не оставят в беде, / Наши павшие – как ча-
совые», – пел В. Высоцкий. Потому что в сознании нашего народа 
они вовсе не мертвые, они – живые. Отсюда акция «Бессмертный 
полк», отсюда же – хоругви Спаса Нерукотворного рядом со зна-
менем Победы на броне наших боевых машин в зоне СВО. Вслед 
за таинственным кавалеристом-знаменосцем из тумана появля-
ются воины на медведях – еще одна удачная активация «тради- 
ционного русского» мема. Здесь и очень востребованная в меме-
тике мистическая составляющая, и стилистика компьютерных игр 
(авторы явно принадлежат к «поколению Warcraft» – некогда куль-
товой компьютерной игры), и отсыл к медведям из многочислен-
ных фильмов в жанре фэнтези.

Все это тут же сделало ролик сверхвирусным мемом, собрав-
шим миллионы просмотров, лайков и восторженных комментариев. 
Одновременно подтвердив, что для побед в меметической войне у 
нас есть все необходимое: профессионалы с погонами и в штатском, 
талантливые блогеры, «независимые корреспонденты», члены сете-
вых сообществ и просто обычные пользователи, у которых имеет-
ся общедоступное пространство Интернета как площадки для «ме-
мотворчества», идейно заряженная армия «мемоагентов» (политику 
России сегодня поддерживает не только ее собственный народ, но и 
многочисленные друзья в недружественных странах), исторический 
опыт партизанских войн и понимание, что победы одерживают лишь 
те народы, которые воюют вместе со своими солдатами.

Однако нужно поискать ответ еще на один вопрос: почему ме-
метическая война была «объявлена». Западом относительно недав-
но? Ведь, как признают сами зарубежные исследователи, она факти-
чески ведется с начала Первой мировой, а социальные сети – лишь 
ее очередная фаза. Почему Пентагон лишь сегодня приступил к ак-
тивному финансированию научных разработок, учебных пособий, 
«меметического обеспечения» психологических операций?
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Открытым текстом представители «военной меметики» на эти 
вопросы не отвечают. Однако ответ легко прочитывается между 
строк: к началу третьего десятилетия нынешнего века произошло 
качественное изменение коллективного объекта воздействия. В ак-
тивную жизнь вступило «гаджет-поколение», для которого первыми 
и главными источниками информации и воспитателями стали теле-
фоны, планшеты, ноутбуки. Сформированная в раннем детстве при-
вычка к потреблению ярких, фрагментированных, быстро сменяю- 
щихся картинок, фраз, коротких видео полностью подавила у этих 
детей способность воспринимать большие объемы внутренне свя-
занной информации. В результате ребенок начинает воспринимать 
любые сведения исключительно фрагментарно, вне связей и логи-
ческих переходов. Устанавливать эти связи и переходы ему уже не 
под силу. Лента социальных сетей, представляющая собой цепочку 
отрывочных, бессвязных сообщений, короткоформатный «Тик Ток», 
«правило пяти абзацев», соблюдаемое публикаторами сетевого кон-
тента, – все это будет потом лишь поддерживать и закреплять при-
витый в детстве клиповый способ обработки данных.

Однако любое серьезное обучение невозможно без работы 
с большими объемами связанного материала. Это и есть та необу- 
чаемость, на которую жалуются сегодня школьные учителя: ребе-
нок не способен учиться, не потому что он глуп или ленив, а по-
тому что изменен его мозг, настроенный на другой ритм и другой 
формат перцепции. Между тем эти ритм и формат максимально  
соответствуют восприятию мемов: мозг homodigitalis (цифрового 
человека), пришедшего на смену homosapiens (человеку разумному), 
воспринимает мемы легко и с удовольствием. Другими словами,  
меметическая война – это, прежде всего, война за сознание мемои- 
дов. Мемоиду не нужно образование – потребности в знаниях у него 
нет. Есть потребность понять происходящее, но для этого вполне до-
статочно предельно упрощенного набора мемов и мемплексов. На-
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род-мемоид обречен стать легкой добычей стратегов и тактиков ког-
нитивной войны. Поэтому будущее России будет определяться не 
только (и не столько) умело разработанными меметическими опера-
циями, сколько своевременным осознанием «экранного детства» в 
качестве серьезнейшей угрозы национальной безопасности страны, 
а формирования альтернативной системы школьного образования – 
в качестве одного из главных условий независимости страны.

Что касается мемоинженерии, то ее будущее неизбежно бу-
дет связано с развитием технологий искусственного интеллекта, 
способными многократно увеличить точность конструирования 
мемов, выявления потенциальных объектов их приложения, опре-
деления «аудитории захвата», результатов их воздействия [17]. Все 
эти процессы будут автоматизированы за счет использования но-
вейших информационных технологий (прежде всего, технологии 
Large Language Model, LLM). В результате «гонка меметических во-
оружений» примет алгоритмический характер, что, в свою очередь,  
откроет беспрецедентные возможности для управления сетевым 
дискурсом и социальным поведением. Внести свой вклад в разра-
ботку подобных технологий предстоит студентам и магистрантам 
кафедры информационной аналитики и политических технологий 
МГТУ им. Н.Э. Баумана.
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Современный человек, непрерывно формируя вокруг себя все бо-
лее сложное техническое окружение, столкнулся с необходимостью 
непрерывного совершенствования систем управления как техниче-
ским комплексом, так и самим собой.

Начиная с середины XIX века создание систем проводной, а за-
тем и радиосвязи породило взрывную информатизацию общества и, 
как следствие, его переход в цифровую эпоху.

Цифровизацию подстегнул переход от аналоговых систем 
управления техническими устройствами к цифровым и создание си-
стем компьютеров, превратившихся в конечном итоге в необходимый 
атрибут существования человека. Став важнейшим инструментом 
познания и управления, компьютер создал условия для порожде-
ния информационного объема, усвоение которого с использовани-
ем лишь ресурсов человеческого мозга практически невозможно. 
Таким образом, возникли предпосылки для создания специальных 
компьютерных программ, использующих алгоритмы, имитирующие 
работу человеческого мозга, и получивших название «искусствен-
ный интеллект» [3].

Было бы неправильно рассматривать всю совокупность циф-
ровых технологий, созданных обществом, лишь как техническую 
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опцию, обеспечивающую человечеству требуемый уровень суще-
ствования. Цифровизация запустила важнейшие процессы во всех 
сферах человеческой жизни, став необходимым условием конкурен-
тоспособности и стимулом социально-экономического развития и 
трансформации самого образа жизни.

Компьютер стал не просто доступен, но создал условия для 
трансформации пространства знаний человечества, вмешательства 
в его природу и изменение его системы ценностей. Постоянно рас-
ширяющийся спектр создаваемых программных продуктов предъ-
явил человечеству новые, неординарные требования по экстренно-
му развитию не только технологий сбора и обработки данных, но и 
совершенствованию процесса взаимодействия компьютера и чело-
века. Существенная новация в этой сфере – платформенный подход, 
ставший эффективным механизмом взаимодействия между людьми 
посредством компьютерных систем [4].

Платформенный подход – это концепция, которая использу-
ется в разных сферах деятельности: бизнесе, IT, государственном 
управлении, – и предполагает создание коммуникационных площа-
док для взаимодействия между участниками. То есть современные 
платформы обеспечивают комплексное задействование интеллекту-
альных ресурсов и пользователей и носителей искусственного ин-
теллекта. При этом платформа не создает продукты сама, а лишь 
связывает участников их создания. А факт включения в оператив-
ное взаимодействие как носителей естественного интеллекта, так и 
IT-устройств, обладающих искусственным интеллектом, позволяет 
рассматривать платформу как социотехническую гибридную интел-
лектуальную систему.

Активное применение цифровых платформ обеспечивает поль-
зователям очевидные преимущества, как за счет сокращения транзак-
ционных издержек и ускорения взаимодействия между участниками, 
так и за счет синергетического роста интеллектуального потенциала 
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всей системы. Благодаря этому без цифровых платформ в настоящее 
время нельзя представить деятельность не только крупных экономи-
ческих субъектов, но и государственных органов власти, предостав-
ляющих свои услуги посредством цифровых платформ, таких как 
«Госуслуги», «ЕМИАС», «ФНС». В результате можно утверждать, 
что уже сегодня цифровые Интернет-платформы преобразуют как 
экономический и социальный, так и ментальный ландшафты стра-
ны. А возникновение и развитие платформенных подходов можно 
рассматривать как закономерную фазу цифровизации общества.

Следует отметить существенные особенности платформенного 
подхода. Цифровая платформа должна иметь необходимый инстру-
ментарий:

–– для получения необходимого объема систематизированных 
данных;

–– обеспечения хранения данных на контролируемых серверах;
–– формирования базы прогностических моделей;
–– обеспечения информационной безопасности;
–– выработки и контроля исполнения управленческих решений;
–– строгого регламента информационного взаимодействия 

пользователей платформы. 
В социальном управлении, в рамках регулирования социаль-

ных процессов, результат во многом определяется способностью об-
щества мобилизовать необходимые информационные ресурсы для 
успешного решения управленческих задач [6]. 

К ним следует отнести: должный объем данных об актуальном 
состоянии и тенденциях развития объекта управления в реальном 
времени. Не менее значимы надежные сведения о внешних факто-
рах, влияющих на социальную систему, набор моделей, позволяю-
щих прогнозировать ее состояние, доступный объем необходимых 
ресурсов, включая совокупный интеллектуальный потенциал, как 
естественной, так и искусственной природы. В качестве основного 
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инструмента управления рассматриваем целевое информирование. 
Управление всеми вышеперечисленными ресурсами рационально 
осуществлять с использованием платформенных подходов. 

Учитывая, что наибольший опыт формирования и организации 
деятельности платформ накоплен в сфере BI, в социальном управ-
лении использование именно этого опыта достаточно перспективно.

Однако необходимо видеть и ограничения подхода, основан-
ного на долгосрочном прогнозировании будущего как в BI так и в 
социальном управлении. Ни большие данные, ни столь популярные 
сегодня методы машинного обучения далеко не всегда работают не 
то что в бизнес-планировании, но и в анализе поведения социаль- 
ных систем. И люди и бизнесы развиваются не просто нелиней-
но, но в ряде случаев, особенно в условиях кризиса, практически 
непредсказуемо, что существенно сужает горизонт планирования.  
И это делает крайне важным сокращение сроков от получения дан-
ных к действию, прежде всего за счет автоматизации аналитики и 
управления на основе данных. Но во многих случаях невозможно 
обойтись без привлечения опыта человека при выработке управлен-
ческих решений. 

В качестве примера использования цифровых платформ в анали-
тике можно рассмотреть платформу «VIsiology», разработанную парт- 
нером ФСГН МГТУ им. Н.Э. Баумана и оснащенную в современной 
версии искусственным интеллектом VIsiology Cortex [7]. По сведе- 
ниям, обнародованным на конференции по управлению на основе 
данных «VIRUSH 2030», прошедшей 12 ноября 2025 года, рост рынка  
AI-BI составляет порядка 30 % в год, что неудивительно, если учесть, 
что сегодня уже более 50 % информации синтезировано искусствен-
ным интеллектом, т. е. скомпилировано. В таких условиях наличие 
единых платформ управления, позволяющих надежно фильтровать 
данные, становится необходимым требованием для обеспечения эф-
фективности, безопасности и качества управления.
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Однако ключевым отличием BI-аналитики от аналитики в со-
циальном управлении является вопрос окупаемости. Если в сфере BI 
главное требование к аналитическим инструментам – обеспечить фи-
нансовую окупаемость бизнеса и в конечном итоге запланированный 
уровень прибыли, то в социальном управлении – предупреждение не-
гативных социальных последствий, что далеко не всегда может быть 
измерено в деньгах. В то же время современный платформенный ин-
струментарий должен обеспечить учет кумулятивных эффектов, как 
в бизнесе, так и в социальном управлении.

В системе Visiology сегодня присутствуют следующие функ- 
циональные модули: 

–– системы сбора и консолидации данных ETL (Extract, 
Transform, Load) – из различных источников, их преобра-
зование в формат, пригодный для аналитики, и загрузка в 
модули обработки;

–– оптимизированный движок обработки данных, включая 
ETL –обработку

Системы авторизации, безопасности и регулирования правдо-
ступа (RLS и OLS)

–– портал и мобильные приложения;
–– развитая библиотека моделей;
–– мощный движок прогнозирования;
–– редактор визуализаций и дашбордов;
–– системы масштабирования и разработки комплексных поль-

зовательских решений с использованием цикла Разработка 
> Тестирование > Эксплуатация (Develop>Test>Production);

–– системы генерации Excel отчетов;
–– инструменты JS кастомизации, позволяющие осуществлять 

настройку интерфейсов по запросу пользователя, и API 
(программный интерфейс приложений);

–– 1C коннектор;
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–– Виртуальный аналитик (консультант) на базе ИИ «VIsiolo-
gyCortex».

Вышеприведенный перечень модулей обеспечивает реализа-
цию широкого спектра задач аналитической поддержки бизнеса. 
Следует отметить, что данная платформа весьма толерантна к взаи- 
модействию с другими комплексными решениями по обработке и 
анализу данных, таким как Excel и 1С.

Все перечисленные функции могут быть использованы и в 
рамках аналитической поддержки социального управления. Однако, 
наряду со средствами автоматизации аналитики, необходимо задей-
ствовать инструментарий рационального привлечения естествен-
ного интеллекта для решения управленческих задач. Полноценный 
интеллектуальный синтез, без которого подготовка и осуществление 
управления в социальной сфере невозможны, до сих пор остается 
уделом человека. 

Таким образом, в системе социального управления, наря-
ду со средствами автоматизации аналитики, должны быть пред-
ставлены комплексы средств формирования и организации дея-
тельности управляющих команд и рационального распределения 
интеллектуальных задач. Эта холистическая [8], непрерывно изме- 
няющаяся система, свойства которой превышают совокупность 
свойств отдельных составляющих ее подсистем. Данная система 
требует особой методологии формирования и обеспечения функ-
ционирования, учитывающей ее гибридную природу и способ-
ность к самоорганизации.

Предполагается, что подсистема формирования и организации 
деятельности управляющих команд должна строиться на принци-
пе комплементарности и компетентностной достаточности форми-
руемых команд для решения всего комплекса принятых к решению 
задач. То есть предполагается, что для решения каждой задачи  
команда должна обладать конкретным набором компетенций. В свою 
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очередь, каждый исполнитель – член команды обладает собствен-
ным набором компетенций – компетентностным профилем.

В рамках платформенного подхода организация деятельности 
команд осуществляется за счет формирования системы личных и 
проектных кабинетов, единого пространства знаний. То есть сгене-
рированные в рамках командной работы знания становятся достоя- 
нием команды и постоянно пополняются в ходе работы. Одно из  
необходимых условий успешной деятельности команды – организа-
ция внутреннего трансфера знаний, что должно найти отражение в 
архитектуре платформы.

Создание платформы социального управления – технически и 
методологически сложная задача, требующая наличия междисци-
плинарных компетенций и организационных структур, обеспечи- 
вающих практическую отработку технологий.

Также чрезвычайно значимо соответствие формирования плат-
формы социального управления стратегии развития университета, 
ориентированной на «поддержание и развитие многодисциплинарной 
и мультифункциональной природы инженерного образования, реали-
зуя основной принцип русской инженерной школы: образование че-
рез практику» [9]. Заявленная многодисциплинарность и мультифунк- 
циональность – это не дань моде, а необходимое условие достижения 
долгосрочной цели «обеспечения мирового лидерства РФ в инженер-
ной деятельности». Инженерное лидерство – многоплановая задача, 
предусматривающая не только инженерные разработки, но и форми-
рование социальной среды и ментального пространства, насыщенно-
го постоянно обновляющимися знаниями и технологиями. 

Запуск платформы социального управления следует рассматри-
вать как инструмент развития образовательной парадигмы, способ-
ной противостоять ряду негативных процессов, таких как быстрое 
моральное устаревание знаний и трудности удержания интеллек- 
туального приоритета в условиях утечки мозгов.
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В ходе научно-исследовательской и учебно-преподавательской дея- 
тельности проекта «Школа молодого этнополитолога» был по-
лучен ряд положительных отзывов об уже проведенных Школой 
мероприятиях и настоятельные пожелания о целесообразности 
разработки более детальных и длительных учебных планов по под-
готовке и переподготовке специалистов в сфере информационной 
аналитики.

Технологии современной информационной аналитики сегод-
ня вызывают живой интерес не только у молодого поколения сту-
дентов и аспирантов, но и у состоявшихся в науке исследователей. 
Причем интерес этот не только сугубо научный, но и прикладной. 
Имеется активный запрос на эффективные аналитические методики 
решения учебных, научных и практических задач на современном 
технологическом уровне с использованием последних достижений 
отечественной и зарубежной мысли в самых различных сферах че-
ловеческой деятельности.

Современная информационная аналитика уже давно стала сфе-
рой междисциплинарных исследований, где используются теоре-
тические и практические достижения гуманитарных, социальных, 
точных и даже естественных наук. В настоящее время практически 
все научные открытия и прорывные технологии осуществляются на 
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стыке наук, посредством синтетического исследования стоящей про-
блемы с позиций различных научных дисциплин. 

В рамках ведения аналитических исследований происходит 
широкое взаимодействие специалистов различных смежных дисци-
плин, причем меняется не только форма самого междисциплинарно-
го взаимодействия, но и степень интеграции этих дисциплин между 
собой. Междисциплинарный подход, способствует развитию обще-
научного кругозора и формированию цельного научного мышления 
аналитика. Интеграция знаний на основе междисциплинарных свя-
зей дает возможность создать целостное видение исследуемой про-
блемы или явления. 

В подтверждении этого тезиса хочу сослаться на мнение  
В.К. Петрова: «Мы наблюдаем попытку смены существующей уз-
коведомственной парадигмы организации аналитической деятель-
ности на межведомственную и шире – на междисциплинарную, что 
является следствием необходимости вовлечения в анализ все боль-
ших массивов разноаспектной информации и специалистов разно-
го профиля в интересах повышения качества управления и снятия 
множества затруднений, повсеместно возникающих в реальной дей-
ствительности». 

Обучение информационной аналитике на основе междисци-
плинарного знания дает нам кадровые ресурсы более качественного 
уровня с уникальным набором компетенций, позволяя подготовлен-
ному специалисту с успехом применить все его умения и навыки в 
реальной практической деятельности при решении разноплановых 
задач высокой степени сложности. 

Появившиеся с начала 2000 годов, благодаря широкому исполь-
зованию сети Интернет, возможности доступа к широкому спектру 
источников открытой информации сопровождались созданием эф-
фективных методов, упрощающих сбор и обработку огромных тема-
тических информационных массивов. В настоящее время технологии 
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интеллектуального анализа информации и растущие вычислитель-
ные возможности позволяют не только значительно ускорить, а ино-
гда и серьезно автоматизировать сбор, обработку, верификацию и 
анализ разноплановых доступных данных, но и за счет расширения 
базы их источников увеличить точность и значимость результатов 
исследований. 

Профессиональная работа с аналитической информацией лиц, 
принимающих решения, предоставляет им серьезные преимущества 
в скорости и качестве оценки складывающейся ситуации и поиске 
вариантов принятия оптимальных управленческих решений в ус-
ловиях усиливающейся системной неопределенности окружающей 
обстановки. 

Развитие современных информационно-аналитических техно-
логий, в том числе и с использованием систем искусственного ин-
теллекта как в академической, так и в прикладной областях, ставит 
перед учеными-исследователями новые классы задач управленче-
ского, этического, правового и социального характера, связанных с 
растущей сложностью информационных систем, применяемых на 
каждом этапе исследовательского цикла. Как то – постановка зада-
чи, сбор, обработка, верификация, анализ, синтез, конечной реали-
зации научных результатов в виде научных публикаций и трудов, а 
также характерной для каждого этапа обратной связи. Все это ведет 
не только к увеличению технологичности текущих научных иссле-
довании, но и к появлению новых, ранее не исследовавшихся тем и 
направлений.

На фоне непрерывно растущего потока информации необхо-
дима выработка современной долгосрочной стратегии развития ин-
формационной аналитики, которая позволит поднять на новый ка-
чественный уровень информационную и аналитическую работу в 
государственных и не государственных структурах, вобрав в себя, 
как уже имеющийся эмпирический опыт и проверенные временем 
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аналитические технологии, так и последние новинки научно-техни-
ческого прогресса.

Казалось бы, тезис о том, что информационная аналитика  
имеет жизненно важное значение для всех уровней и сфер управ-
ления и принятия решений в Российской Федерации, уже давно не 
требует своего обоснования, поскольку мировые информационные 
потоки продолжают активно расширяться и эволюционировать, а 
важность способности извлекать и анализировать полезную инфор-
мацию из этих огромных объемов данных только возрастает.

Но в реальности не все так просто и оптимистично. До сих 
пор на уровне государственной политики в России отсутствует си-
стемная концептуальная работа по определению стратегических 
направлений использования информационной аналитики как ин-
новационного инструмента поддержки принятия управленческих 
решений. И если наши «зарубежные партнеры» регулярно выпу-
скают серьезные доктринальные документы по различным отрас-
лям информационной аналитики, то у нас с этим очень большие 
проблемы. 

Причем это состояние не связано с квалификацией и стратеги-
ческим видением текущего состояния дел отечественными специа-
листами. В качестве одного из примеров высокого уровня конкурен-
тоспособности российской науки достаточно упомянуть концепцию 
аналитики, разработанную более 15 лет назад В.К. Петровым [1]. 
Много здравых мыслей прозвучало и в других работах российских 
исследователей информационной аналитики – А.И. Селиванова [2], 
Г.Г. Малинецкого [3], В.Н. Ремарчука [4] и др. 

Однако несмотря на уже во многом имеющуюся теоретиче-
скую базу, серьезные концептуальные документы, ставящие к ис-
полнению конкретные задачи и задающие новые ориентиры разви-
тия отсутствуют, как и сама государственная политика по развитию 
данной стратегической отрасли знания.
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Для того чтобы не остаться на обочине мирового развития,  
необходимо консолидировать усилия ученых-подвижников в рамках 
долгосрочных государственных программ по созданию интегриро-
ванного и гибкого сообщества отечественных специалистов в сфере 
информационной аналитики, способных создавать и, самое главное, 
быстро внедрять аналитические инновации по мере развития и из-
менения окружающей нас среды.

Данная стратегия должна включать в себя следующие основные 
стратегические направления, которые позволят в рамках системного 
подхода использовать весь имеющийся на сегодня научный и прак-
тический потенциал информационной аналитики в соответствии с 
целями и задачами, которые ставит перед страной политическое ру-
ководство Российской Федерации:

–– формирование единого понятийного аппарата информа- 
ционной аналитики;

–– создание стандартов форм и методов информационно-ана-
литической деятельности;

–– доктринальное определение путей развития этой отрасли 
знания;

–– создание непротиворечивой законодательной базы, регла-
ментирующей политику в сфере развития информационно-
го общества; 

–– организация и координации частно-государственного пар-
тнерства в этой сфере, расширение обмена информацией 
среди заинтересованных структур, усиление координации 
при планировании деятельности во избежание дублирова-
ния и нерационального расходования ресурсов при разра-
ботке отечественных образовательных и практических тех-
нологий информационной аналитики; 

–– разработка, внедрение и совершенствование отечественных 
инструментов информационной аналитики;
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–– развитие и внедрение инновационных отечественных тех-
нологий для повышения оперативности и качества результа-
тов информационно-аналитической деятельности;

–– инвестиции в подготовку кадров, формирование и разви-
тие квалификационных навыков и эмпирического опыта 
информационных аналитиков, подготовка их следующего 
поколения.

Особое внимание необходимо уделить развитию потенциала 
искусственного интеллекта и машинного обучения, что представ- 
ляет собой значительные возможности для перспективного развития 
информационной аналитики. Но также должным образом необходи-
мо четко понимать и учитывать и все риски, связанные с происхож-
дением и достоверностью генерируемой системами искусственного 
интеллекта информации. 

Для решения этих вопросов необходима постоянная связь с 
практикой применения информационной аналитики и прочные пар-
тнерские отношения с органами государственного и муниципально-
го управления, промышленностью, научными кругами и зарубеж-
ными партнерами из дружественных стран, что будет иметь важное 
значение для успеха развития информационной аналитики и ключе-
вых факторов реализации данной стратегии.

Учитывая быстрые темпы изменений окружающей среды, 
нужно будет с определенной периодичностью пересматривать теку-
щую стратегию и дорабатывать оперативные планы по внедрению 
аналитических технологий в практическую деятельность в форме 
разработки конкретных действий, предпринимаемых для дости-
жения целей поставленных стратегией развития информационной 
аналитики.
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В условиях стремительной цифровизации научной, инновацион-
ной и управленческой деятельности проектирование автоматизи-
рованных систем управления знаниями (АСУЗ) перестает быть ис-
ключительно технической задачей и приобретает стратегическое 
значение [2]. Такие системы становятся ключевым элементом обес- 
печения технологического суверенитета, устойчивого развития  
научной среды и повышения конкурентоспособности националь-
ной экономики. Этот переход требует отказа от парадигмы пассив-
ного накопления информации в пользу активной, семантически 
управляемой архитектуры, способной не только сохранять знания, 
но и адаптировать их, интерпретировать в новом контексте и мас-
штабировать в условиях быстро меняющейся научно-технической 
реальности [3].

Целью настоящего исследования является обоснование онто-
логии как архитектурного ядра АСУЗ – элемента, обеспечивающего 
семантическую целостность и сквозную трансляцию знаний от ког-
нитивных моделей экспертов к формализованным цифровым пред-
ставлениям.
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Современное понимание управления знаниями выходит далеко 
за рамки организации репозиториев или баз данных. Оно включает в 
себя  динамический жизненный цикл, охватывающий шесть ключе-
вых этапов и более 16 подпроцессов (рис. 1), в ходе которых знания 
генерируются, структурируются, распространяются, применяются 
и эволюционируют. Однако без единой семантической основы эта 
модель остается концептуальной схемой, не имеющей прямого тех-
нического воплощения.

Рис. 1. Обобщенная модель цикла управления знаниями

Проектирование АСУЗ в современном смысле предполагает 
формирование целостной научно-информационной инфраструк-
туры, объединяющей гетерогенные источники: от неструктуриро-
ванных экспертных суждений и когнитивных карт до научных пуб- 
ликаций, метаданных, нормативных документов и результатов экс-
периментов. Такая инфраструктура должна быть динамичной – 
способной адаптироваться к изменению научных парадигм, инте-
грировать новые данные, поддерживать версионирование знаний и 
обеспечивать воспроизводимость исследований [4]. Именно здесь и 
проявляется центральная роль онтологии.

Типовая архитектура АСУЗ строится по трехуровневому прин-
ципу (рис. 2). Нижний (онтологический) уровень формирует семан-

 

 

 

Рисунок 1. Обобщенная модель цикла управления знаниями 
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тический фундамент, обеспечивая логическую согласованность и 
возможность автоматического вывода. Средний (операциональный) 
уровень отвечает за транспортировку и обработку знаний с исполь-
зованием стандартных языков представления и движков логическо-
го вывода. Верхний (пользовательский) уровень реализует функции 
интеллектуального поиска, визуализации, навигации и взаимодей-
ствия. В совокупности архитектура направлена на переход от рабо-
ты с «сырыми» данными к осмысленному, контекстно-ориентиро-
ванному взаимодействию пользователя с системой.

Рис. 2. Типовая архитектура системы управления знаниями

 

 

 

Рисунок 2. Типовая архитектура системы управления знаниями 
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Онтология в этом контексте выступает не как статичный глос-
сарий терминов, а как формализованная спецификация концептуа- 
лизации, представленная в виде сети концептов и семантических 
связей – «является частью», «обладает свойством», «влияет на», «за-
висит от времени» и др. В отличие от таксономий или тезаурусов, 
онтологии способны моделировать сложные зависимости, включая 
причинно-следственные, временные и пространственные ограниче-
ния, а также логические аксиомы. Благодаря стандартизации (при 
помощи языков OWL и RDF) такие модели становятся машинно-ин-
терпретируемыми, что открывает путь к созданию интеллектуаль-
ных сервисов, способных автоматически сопоставлять, обогащать и 
рассуждать над знаниями [7].

Рис. 3. Концептуальная схема онтологии

Важно отметить, что наибольшую когнитивную выгоду от по-
строения онтологии получают не конечные пользователи, а сами 
разработчики и эксперты, участвующие в ее проектировании. Про-
цесс формализации вынуждает их явно выявлять и структурировать 
неочевидные связи, устранять противоречия и уточнять термино-
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логию. В то же время пользователи АСУЗ получают уже готовые, 
«упакованные» знания, лишенные богатства их происхождения и 
контекста. Онтология компенсирует этот разрыв, обеспечивая се-
мантическую согласованность между разными уровнями представ-
ления знаний.

На нижнем уровне находятся неформализованные знания – экс-
пертные сценарии, когнитивные карты, устные оценки. На среднем – 
структурированные данные: базы знаний, метаданные, публикации. 
На верхнем – формальные модели: математические уравнения, ими-
тационные алгоритмы, цифровые двойники. Онтология служит се-
мантическим мостом между этими уровнями, позволяя, например, 
автоматически транслировать экспертное мнение о причине отказа 
оборудования в параметры цифровой модели или связывать резуль-
таты лабораторного эксперимента с описанием реактивов и обору-
дования через унифицированные метаданные.

Все большую роль в этом процессе играют методы искус-
ственного интеллекта (ИИ). Обработка естественного языка (NLP) 
позволяет извлекать сущности и отношения из научных текстов и 
сопоставлять их с онтологическими концептами [8]. Алгоритмы ма-
шинного обучения помогают выявлять скрытые паттерны в данных 
и предлагать новые аксиомы. Гибридные ИИ-системы обеспечивают 
динамическую адаптацию онтологии к эволюции предметной обла-
сти. При этом ИИ не заменяет онтологию, а усиливает ее как ар-
хитектурное ядро, повышая масштабируемость и когнитивную гиб-
кость всей системы.

Критически важным аспектом является поддержка версиони-
рования. Научные знания не статичны – они уточняются, опроверга-
ются и развиваются. Современные подходы к управлению версиями 
онтологий (например, через OntoWiki, WebProtégé или Git-подобные 
системы) позволяют отслеживать эволюцию концептов, поддержи-
вать параллельные ветви развития и обеспечивать совместимость 
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моделей в многопользовательской среде, что особенно актуально 
для крупных междисциплинарных проектов (рис. 4).

Рис. 4. Общая схема использования онтологий  
для решения прикладных задач

В рамках домена «Наука и инновации», функционирующе-
го с сентября 2024 года на базе ЕГИСУ НИОКТР в составе единой 
цифровой платформы «ГосТех», онтология становится инструмен-
том унификации описаний научных объектов – от реактивов и экс-
периментальных установок до биологических образцов и научных 
публикаций. Проекты, такие как цифровой каталог «Наша Лаба», 
ориентированный на продукцию российских и белорусских ученых, 
демонстрируют практическую потребность в «лингва франка» для 
научных данных. Онтология обеспечивает семантическую совме-
стимость, что позволяет строить интеллектуальные сервисы: от ре-
комендательных систем и мониторинга научных трендов до прогно-
зирования технологических прорывов.

 

 

 

Рисунок 4. Общая схема использования онтологий для решения при-
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На рисунке 5 отражены ключевые преимущества использова-
ния системы управления знаниями, построенной на основе онто-
логии. Вместе с тем проектирование АСУЗ сопряжено с рядом вы-
зовов. Среди них – высокая трудоемкость и стоимость разработки, 
риск ошибок при ручном моделировании, сложность интеграции с 
унаследованными системами, отсутствие семантической ориента-
ции, а также возможность возникновения «онтологического барье-
ра», когда пользователи отказываются от сложной модели, предпо-
читая простые, но менее эффективные решения [6].

Рис. 5. Преимущества онтологического подхода  
при проектировании системы управления знаний

Таким образом, онтология – это не просто вспомогательный ин-
струмент, а архитектурное ядро, определяющее структуру, динамику и 
интероперабельность всей автоматизированной системы управления 
знаниями. Ее научная ценность заключается в обеспечении системно-
сти, единообразия и научной строгости представления знаний. В усло-
виях формирования национальной инфраструктуры, ориентированной 
на технологический суверенитет, развитие онтологических подходов 
переходит из плоскости академического интереса в разряд вопросов 
государственной стратегии в области науки и инноваций.

Направления дальнейших исследований включают в себя:  
1) разработку методик совместного проектирования онтологий с 
участием экспертов без технической подготовки; 2) интеграцию он-
тологических моделей с цифровыми двойниками научных процес-

 

 

 

Рисунок 5. Преимущества онтологического подхода при проектировании 
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сов в рамках платформы «ГосТех»; 3) исследование переносимости 
онтологий между междисциплинарными доменами; 4) создание ги-
бридных ИИ-систем для автоматической валидации и обновления 
онтологий в реальном времени. Особенно перспективным представ-
ляется применение онтологического инжиниринга для унификации 
метаданных в рамках ЕГИСУ НИОКТР, что позволит достичь бес-
прецедентного уровня прозрачности и управляемости научно-тех-
нической деятельности в Российской Федерации.
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Современные социальные системы характеризуются высокой степе-
нью неопределенности, многокритериальностью и слабоструктури-
рованностью знаний, что создает вызовы для традиционных мето-
дов анализа и управления. В этих условиях нечеткие когнитивные 
карты (НКК) приобретают особую значимость как инструмент, по-
зволяющий формализовать качественные экспертные знания в виде 
количественной модели, отражающей причинно-следственные свя-
зи между концептами определенной системы.

Важно отметить, что актуальность интеграции методов искус-
ственного интеллекта в процесс построения НКК обусловлена не-
обходимостью преодоления ключевых ограничений традиционных 
подходов: высокой трудоемкости, субъективности экспертных оце-
нок и ограниченной способности обрабатывать большие объемы не-
структурированных данных. Как отмечают Papageorgiou и Stylios, 
ключевым барьером широкого внедрения НКК в практику социаль- 
ного управления остается высокая трудоемкость их построения, 
требующая значительных временных ресурсов экспертов [10]. В ус-
ловиях, когда социальное управление требует оперативного анализа 
множества факторов и сценариев, автоматизация этапов построения 
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НКК с использованием больших языковых моделей (БЯМ) стано-
вится стратегически важной задачей.

Нечеткая когнитивная карта формально определяется как 
взвешенный ориентированный граф G=<V,E>, где V={v1,v2,...,vk} 
представляет множество вершин (концептов), а E={eij}– множество 
направленных дуг с весами wij∈[−1,1], отражающими степень и на-
правление влияния концепта vi на концепт vj [6]. Процесс когни-
тивного моделирования включает в себя идентификацию ключевых 
концептов системы, определение целевого концепта, формирование 
матрицы смежности весов связей и последующий анализ структуры 
полученной модели.

Современные подходы к построению НКК различаются уров-
нем автоматизации: от полностью ручных методов с глубоким экс-
пертным участием до полностью автоматических, основанных на 
методах искусственного интеллекта (ИИ) [12]. Ручные методы обе-
спечивают высокую интерпретируемость и точность за счет глубо-
кого понимания предметной области, но обладают низкой масштаби- 
руемостью. Автоматические методы на основе ИИ отличаются высо-
кой производительностью, но сопряжены с рисками семантических 
искажений. Этот фундаментальный компромисс определяет стра-
тегию интеграции ИИ в процесс построения НКК для социального 
управления, где оптимальным представляется полуавтоматический 
подход с активным участием эксперта на этапах валидации [3].

Архитектура интеграции БЯМ в процесс построения НКК реа-
лизуется через последовательную обработку текстовых данных для 
автоматического извлечения концептов и связей с последующей ви-
зуализацией и анализом в специализированных FCM-библиотеках 
[14]. Такой подход создает симбиоз, где искусственный интеллект 
берет на себя рутинные операции по обработке больших объемов 
данных, а эксперт фокусируется на содержательной интерпретации 
и валидации результатов [5].
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Особого внимания заслуживают возможности больших язы-
ковых моделей для автоматизации этапа извлечения концептов из 
текстовых источников различного характера: стратегических доку-
ментов, протоколов совещаний, экспертных оценок. Использование 
техник prompt-инжиниринга позволяет настраивать модель на вы-
деление ключевых факторов, влияющих на целевые показатели со-
циального управления. Особенно ценным становится применение 
chain-of-thoughtprompting, значительно повышающего обоснован-
ность выводов модели и снижающего количество галлюцинаций за 
счет явного аргументирования логики рассуждений [14].

На этапе извлечения связей БЯМ анализируют пары концептов 
для определения наличия и типа причинно-следственных отноше-
ний. Критически важным аспектом является различение корреляции 
и причинно-следственной связи, поскольку модели, обученные на 
статистических паттернах, склонны интерпретировать корреляцию 
как причинность [11]. Для минимизации этого риска рекомендуется 
интегрировать в процесс построения НКК дополнительные методы 
верификации причинности. Оценка весов связей может осущест-
вляться как через экспертный подход с использованием семантиче-
ского анализа контекста, так и статистическими методами на основе 
частоты совместного упоминания концептов.

Следует отметить, что генерация валидационных гипотез пред-
ставляет собой ключевой этап обеспечения качества автоматически 
построенных НКК. БЯМ способны автоматически формировать  
гипотезы для экспертной проверки, указывая на наиболее значимые 
связи, требующие дополнительного исследования, или предлагая 
прогнозы относительно поведения системы при различных сцена- 
риях воздействий [11]. Этот механизм создает эффективный мост 
между автоматизированным анализом и экспертной оценкой, позво-
ляя человеку фокусироваться на критически важных аспектах моде-
ли, а не на рутинной проверке всех связей.
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Однако интеграция БЯМ в процесс построения нечетких ког-
нитивных карт сопряжена с рядом существенных рисков, требую-
щих комплексного анализа и разработки методов минимизации [4]. 
Наиболее критичным из них является риск галлюцинаций – генера-
ции правдоподобных, но фактически неверных связей между кон-
цептами. Галлюцинации могут проявляться в различных формах: 
контекстуальные (генерация связей, основанных на общих знаниях, 
но отсутствующих в конкретном контексте), темпоральные (смеше-
ние временных периодов) и количественные (некорректная оценка 
весов связей).

Дополнительную угрозу представляет систематическая пред-
взятость обучающих данных. Большие языковые модели, обученные 
на массивных корпусах текстов, наследуют и воспроизводят суще-
ствующие в этих текстах стереотипы и дискриминационные уста-
новки [4]. Культурная и социальная предвзятость может приводить 
к некорректной оценке связей в контексте российской социальной 
системы, особенно при анализе отношений между социальными га-
рантиями и экономической эффективностью. Политическая предвзя-
тость может искажать оценку связей, связанных с государственным 
регулированием, в зависимости от доминирующих в обучающем 
корпусе идеологических установок.

Снижение интерпретируемости моделей при автоматизации 
построения НКК создает дополнительные сложности для примене-
ния в социальном управлении, где особенно важны прозрачность и 
объяснимость решений. БЯМ не предоставляют четких объяснений 
о причинах установления конкретных связей между концептами, что 
затрудняет экспертную оценку обоснованности этих связей и сни-
жает доверие к полученным моделям [6].

Небольшие погрешности на этапе извлечения концептов и 
связей могут многократно усиливаться при последующем анализе 
и использовании НКК для прогнозирования. Ошибки в ключевых 
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связях могут приводить к некорректным выводам о приоритетах 
управленческих воздействий, что, в свою очередь, может спрово-
цировать принятие неэффективных или даже вредных управленче-
ских решений.

В контексте инструментальной поддержки современная экоси-
стема предоставляет разнообразные возможности для интеграции 
НКК и методов искусственного интеллекта. Сравнительный ана-
лиз существующих инструментов показывает, что для социального 
управления оптимальными являются открытые Python-библиотеки, 
особенно FCMpy и кастомные решения на базе NetworkX. Эти ин-
струменты обеспечивают полный контроль над процессом построе- 
ния и анализа НКК, легкую интеграцию с ML-стеком (scikit-learn, 
TensorFlow, PyTorch) и возможность создания гибридных моделей, 
сочетающих НКК и нейронные сети.

В отличие от закрытых отечественных систем («ИГЛА», «Си-
туация»), которые обладают высокой точностью в экспертных оцен-
ках, но практически не поддерживают автоматизацию, открытые 
библиотеки позволяют реализовать стратегию постепенной автома-
тизации: начать с полуавтоматического подхода с активным учас- 
тием экспертов, постепенно увеличивая долю автоматизации по мере 
накопления опыта и доверия к ИИ-компонентам [12]. Такой подход 
минимизирует риски резкого перехода к полной автоматизации и по-
зволяет экспертам адаптироваться к новым технологиям.

Проведенное исследование позволяет сформулировать следую- 
щие выводы для внедрения методов искусственного интеллекта в 
когнитивное моделирование социальных систем:

Гибридный подход к построению НКК является оптимальной 
стратегией для социального управления. Сочетание возможностей 
БЯМ для предварительной обработки данных и экспертной оценки 
на этапе валидации обеспечивает необходимый баланс между мас-
штабируемостью и точностью модели. 
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Человек должен оставаться в центре системы принятия решений 
при использовании ИИ-технологий в социальном управлении. Полная 
автоматизация построения НКК нежелательна, поскольку БЯМ могут 
генерировать семантически некорректные связи или некорректно оце-
нивать веса. Необходим контроль эксперта на этапах валидации связей 
и калибровки весов, так как модели с экспертной валидацией показы-
вают лучшие результаты при прогнозировании реальных социальных 
процессов по сравнению с полностью автоматическими моделями.

Открытые Python-библиотеки (FCMpy, PyFCM) в сочета-
нии с фреймворками для работы с БЯМ (LangChain, Hugging Face 
Transformers) предоставляют необходимую инструментальную базу 
для практической реализации интеграции ИИ и НКК. Эти техноло-
гии позволяют создавать адаптивные системы, которые постепенно 
улучшаются на основе обратной связи от экспертов и обеспечивают 
прозрачность принятия решений.

Перспективными направлениями дальнейших исследований 
представляются:

1.	 Разработка специализированных методов верификации и 
фильтрации галлюцинаций БЯМ при построении нечетких когни-
тивных карт. Создание предметно-ориентированных адаптеров для 
БЯМ, обученных на корпусах документов социальной направленно-
сти (стратегии развития территорий, отчеты о социальных програм-
мах, экспертные оценки), позволит повысить качество извлечения 
концептов и связей, а также минимизировать культурную и профес-
сиональную предвзятость.

2.	 Нечеткие когнитивные карты могут служить интерпрети- 
руемым мостом между сложными ИИ-моделями и пользователями, 
визуализируя причинно-следственные связи и позволяя отслеживать 
логику принятия решений. Этот подход особенно перспективен для 
социального управления, где прозрачность решений является осно-
вой общественного доверия.
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3.	 Создание стандартов безопасности и этики для автомати-
ческого построения НКК в социальной сфере станет важным шагом 
для ответственного внедрения технологий. Развитие методических 
рекомендаций и стандартов, определяющих допустимые уровни ав-
томатизации для различных типов социальных задач и систем кон-
троля качества автоматически построенных моделей, обеспечит от-
ветственное внедрение технологий и защиту прав граждан.

Таким образом, интеграция методов искусственного интеллекта 
и нечетких когнитивных карт открывает новые возможности для ана-
лиза и управления сложными социальными системами. При правиль-
ном подходе, сочетающем вычислительную мощность современных 
моделей с опытом и интуицией человека в предметной области, эти 
технологии способны значительно повысить эффективность и каче-
ство социального управления, обеспечивая при этом необходимую 
прозрачность и подотчетность принятия решений.
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Сентимент-анализ (или анализ тональности текстов) – область ком-
пьютерной лингвистики, которая занимается исследованием эмоций и 
мнений, содержащихся в текстах. Он нашел свое применение с появ-
лением Интернета для анализа больших массивов информации, имею-
щей различный эмоциональный окрас. Сентимент-анализ использует-
ся для анализа социальных сетей, новостей, пользовательских отзывов 
и других источников текстовой информации. Рост объема цифровой 
текстовой информации и необходимость ее оперативной обработки 
обусловливают потребность в инструментах, позволяющих эффектив-
но анализировать эмоциональные характеристики контента.

В экосистеме Python существует множество библиотек, предо-
ставляющих средства для проведения сентимент-анализа. Однако их 
возможности существенно различаются. В связи с этим актуальной 
является задача комплексного сравнения этих библиотек на основе 
ряда критериев. Такое сравнение позволяет сделать обоснованный 
выбор инструмента для конкретной задачи и определить направления 
дальнейшего совершенствования методов сентимент-анализа.

В качестве цели исследования обозначено сравнение библиотек 
для сентимент-анализа на языке Python, выявление ограничений, тен-
денции и перспектив их применения в социальном управлении.
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Формальным представлением задачи сентимент-анализа может 
выступать либо классификация текстовых данных, либо регрессия 
на шкале полярности [1]. Среди основных типов задач можно вы-
делить два: общий анализ тональности (выявить отношение автора  
ко всему тексту) и таргетированный/аспектный анализ (выявить от-
ношение к конкретному объекту или аспекту) [2]. Тональность опре-
деляется тремя факторами: субъект тональности (автор текста); то-
нальная оценка (положительная, нейтральная, отрицательная, хотя 
допускаются и другие классификации оценок, например по шкале  
от -2 до +2 и т. д); объект тональности (то, о чем идет речь) [5]. Эта-
пы сентимент-анализа следующие [5, 6]: 

1)	 сбор текстовых данных; 
2)	 предобработка (токенизация, лемматизация, очистка текста) ;
3)	 извлечение признаков (векторное представление текста); 
4)	 составление словаря либо обучение модели; 
5)	 получение тональных оценок в результате применения  

модели. 
Подходы к проведению сентимент-анализа следующие [7, 8]:
1)	 основанный на словарях и правилах (опираются на заранее 

составленные словари оценочной лексики и правила, сформирован-
ные экспертами в конкретной предметной области);

2)	 основанный на машинном обучении (определяется как за-
дача классификации, используются методы машинного обучения, 
такие как наивный байесовский классификатор, метод опорных век-
торов (SVM), деревья решений, глубокие нейронные сети (LSTM, 
BERT) и т. д.);

3)	 гибридные методы.
Для сравнения выделены пять библиотек, позволяющих прово-

дить сентимент-анализ: NLTK, VADER, TextBlob, Flair, SpaCy. 
NLTK (Natural Language Toolkit) – популярная библиотека с от-

крытым исходным кодом для задач обработки естественного языка 
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(NLP) на Python. Включает в себя ряд готовых корпусов и ресурсов 
для обучения моделей машинного обучения задачам NLP. Библиоте-
ка открыта и хорошо документирована [9]. 

VADER (Valence Aware Dictionary and s Entiment Reasoner) – мо-
дель, основанная на словарях и правилах для анализа тональности 
текста. Ориентирована на короткие тексты из социальных сетей. Ос-
нована на словаре валентностей (слова с весами тональности) и ряде 
эвристик для обработки знаков препинания, эмодзи и усилителей/
ослабителей. Выдает численные оценки позитивной, негативной 
и нейтральной полярности и суммарный «композитный» индекс. 
VADER специально адаптирован для английского языка и хорошо 
работает на твитах и отзывах [10].

TextBlob – высокоуровневая библиотека для простого NLP  
на Python, построена на NLTK и Pattern. Предоставляет удобный  
API для стандартных задач (токенизация, POS-теггинг, извлечение 
сущностей, классификация и т. д.). Для сентимента использует-
ся встроенный анализатор, который возвращает пару (полярность, 
субъективность) [9].

Flair – простая библиотека для обработки естественного язы-
ка с открытым исходным кодом, построенная на PyTorch. Имеет в 
своем составе множество предварительно обученных моделей для 
различных задач, в том числе и для анализа настроений, а также воз-
можность обучать собственные модели. Способна извлекать кон-
текстную информацию с учетом соседних слов и конструкции пред-
ложений, чтобы более полно понять настроение [12].

SpaCy – это бесплатная библиотека с открытым исходным ко-
дом для расширенной обработки естественного языка в Python.  
Библиотека написана на Cython и работает с объектами. Разработана 
специально для производственного использования. Имеет статисти-
ческие модели для множества языков, которые можно установить 
как отдельные модули Python. Модели могут различаться по разме-
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ру, скорости, использованию памяти, точности и содержащимся в 
них данным [13].

Далее проведен сравнительный анализ библиотек по ряду кри-
териев [13–15]: подход к определению тональности (на словарях и 
правилах либо на машинном обучении); поддерживаемые языки; 
простота использования; скорость; точность; гибкость; качество до-
кументации; выходные данные; возможности предобработки текста. 
Результаты анализа представлены в таблице 1.

Исходя из полученных результатов, можно определить область 
применимости каждой из библиотек:

NLTK – мощный учебно-исследовательский фреймворк с 
обширной документацией и большим количеством готовых и на- 
страиваемых компонентов. Подходит для сборки кастомных  
систем сентимент-анализа (своих корпусов и классификаторов). 
«Из коробки» предоставляет VADER и корпуса английских отзы-
вов, но не дает готового решения сразу. Однако полноценно под-
держивает только английский язык, а также плохо подходит, если 
важна скорость обработки.

VADER – простой и быстрый инструмент для английских тек-
стов. Ориентирован на анализ твитов и отзывов в соцсетях. Одна-
ко не поддерживает другие языки и плохо справляется с анализом 
длинных текстов.

TextBlob – удобен для быстрого прототипирования на англий-
ском языке (выдает понятную пару «полярность/субъективность»). 
Хорош для малых задач, но для крупных задач не самый лучший 
вариант. Также поддерживает только английский язык.

Flair – имеет высокую точность благодаря подходу к представ-
лению слов в виде контекстных эмбеддингов. Имеется большое ко-
личество моделей для разных языков и задач, а также есть возможно-
сти обучить свою модель, либо дообучить существующую. Однако 
не подходит для задач, где важна скорость обработки.
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SpaCy – очень быстро обрабатывает текст и предлагает удобные 
инструменты для кастомизации. Также поддерживает множество 
языков. Однако не имеет встроенных модулей сентимент-анализа – 
нужно создавать и обучать собственные модели (через пайплайны 
или внешние расширения).

Однако библиотеки сентимент-анализа не лишены ограничений:
1.	 Языковые и культурные ограничения (большинство моде-

лей направлены в основном на англоязычные тексты; слабая адап-
тированность или полная неадаптированность моделей к русскому 
и другим языкам; отсутствие крупных русскоязычных датасетов для 
обучения моделей.

2.	 Сложность обработки нетривиальных текстовых конструк-
ций (ирония, сарказм, скрытый подтекст). Это снижает точность 
анализа при определении общественного мнения, исходя из данных 
социальных сетей, новостей и других источников.

3.	 Проблема баланса точности и скорости (нужно определять 
приоритеты).

4.	 Отсутствие интерпретируемости для моделей, основанных 
на машинном обучении.

Тем не менее можно выделить немало тенденций и перспектив 
применения сентимент-анализа в социальном управлении:

1.	 Возможности проведения аспектного анализа (получение 
тональной оценки не всего текста целиком, а по отдельным аспектам 
(например, отношение общества к различным социальным програм-
мам, общественным институтам и т. д.)).

2.	 Интеграция модулей сентимент-анализа в системы монито-
ринга социальных сетей, отзывов граждан, СМИ для своевременно-
го принятия решений по определенным вопросам.

3.	 Мультимодальность (анализ текста, изображений (в част-
ности, мемов), аудио, видео) как одно из перспективных направле-
ний для получения более полной картины происходящего.



119

Сравнение библиотек для проведения сентимент-анализа 
на языке программирования Python 

4.	 Создание специализированных русскоязычных моделей и 
датасетов под социально значимые задачи.

5.	 Интеграция в системы поддержки принятия решений.
Таким образом, выбор подходящей библиотеки зависит от кон-

кретной задачи (например, в случае постоянного мониторинга важ-
на скорость, в то время как для принятия важных решений требуется 
высокая точность).
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М.Ю. Дмитриева

Сценарное прогнозирование – это метод стратегического планирова-
ния, основанный на построении и анализе нескольких альтернатив-
ных вариантов развития событий в будущем для снижения неопре-
деленности и подготовки к различным исходам [1]. В современных 
условиях глобальных изменений и локальных трансформаций управ-
ление развитием регионов требует не просто линейных прогнозов,  
а построения альтернативных траекторий развития территории. Ре-
гиональные процессы – демографические сдвиги, миграционные 
потоки, технологические инновации, экологические риски и инфра-
структурные изменения – обладают сложной динамикой и взаимо- 
связями [3]. Традиционные экспертные подходы медленны, тру- 
доемки и слабо масштабируемы. Современные методы машинного 
обучения (ML) позволяют обрабатывать большие объемы данных, 
выявлять скрытые закономерности и создавать сценарии с меньшим 
участием эксперта. В данной статье рассматриваются три подхода 
к сценарному прогнозированию регионального развития – ручной, 
полуавтоматизированный и полностью автоматизированный – и 
сравниваются по ключевым критериям: точность прогнозов, про-
зрачность моделей, управляемость, результативность, эргономич-
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ность, качество и эффективность. Цель исследования – определить 
оптимальный баланс между автоматизацией, экспертным контролем 
и практической применимостью сценарных моделей.

Существующие исследования показывают, что сценарное про-
гнозирование активно используется для планирования регионального 
развития и стратегических решений [5]. Например, А.В. Крашенин-
ников рассматривает использование сценариев в градостроительном 
планировании, подчеркивая их роль в адаптации регионов к неопре-
деленным условиям [6]. Методы машинного обучения применяются 
для анализа больших массивов данных, интеграции экономических, 
социальных и экологических факторов, а также для генерации аль-
тернативных сценариев [7]. Так, В.К. Каличкин и др. демонстрируют 
успешное применение XGBoost для прогнозирования интенсивности 
землепользования [8], а С.Н. Яшин и др. используют комбинацию 
Random Forest и LSTM для построения инновационного рейтинга 
регионов [9]. В современной литературе все чаще рассматриваются 
гибридные подходы, сочетающие экспертные оценки и ML-модели, 
что позволяет повышать точность и интерпретируемость прогнозов 
[10]. Обзор показывает необходимость систематического сравнения 
различных подходов с использованием критериев точности, прозрач-
ности, управляемости, качества и эргономичности.

Выделим основные подходы к сценарному прогнозированию 
городского развития:

•• Ручной (экспертный): сценарии формируются экспертами 
без машинного обучения, на основе логико-структурного 
анализа, «что-если» экспертиз и качественных оценок.

–– Анализ исходных факторов и выделение ключевых бло-
ков (экономика, экология, инновации).

–– Построение логико-структурной схемы влияний.
–– Формирование трех сценариев: оптимистичный, песси-

мистичный, инерционный.
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•• Полуавтоматизированный (гибридный): ML используется 
для построения базовых прогнозов, которые затем коррек-
тируются экспертами с учетом контекста и реалистичности 
сценариев.

–– Количественные данные: частоты, тональность, граф 
связей.

–– Построение модели: регрессия, кластеризация, фактор-
ный анализ.

–– Экспертная корректировка: удаление нереалистичных 
вариантов, учет ограничений.

•• Автоматизированный (ML-ориентированный): сценарии 
формируются полностью на основе алгоритмов машинного 
обучения и ИИ, без непосредственного участия экспертов.

–– Используется большой массив данных: факторы, связи, 
временные ряды.

–– Применяются мощные ML-архитектуры: Transformer, 
Seq2Seq, Graph Neural Network.

–– Автоматическая генерация сценариев: сотни или тысячи 
вариантов.

–– Оценка вероятностей и оптимизация стратегий с помо-
щью Монте-Карло моделирования и RL.

–– Отбор лучших сценариев по целевой функции, напри-
мер, рост индекса качества жизни.

Отметим далее основные этапы сценарного прогнозирования 
городского развития:

1.	 Сбор и предобработка данных: инфраструктура, экономика, 
население, окружающая среда.

2.	 Выделение ключевых факторов и формирование сценарных 
драйверов.

3.	 Построение моделей по каждому подходу.
4.	 Генерация сценариев: нарративы и численные траектории.
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5.	 Оценка и отбор сценариев по критериям: точность, прозрач-
ность, управляемость, результативность, эргономичность, качество 
и эффективность.

Проведем далее сравнительный анализ трех подходов к сце-
нарному прогнозированию регионального развития: ручного, полу-
автоматизированного и полностью автоматизированного. Основные 
критерии оценки включают в себя точность, прозрачность, управ-
ляемость, результативность, эргономичность, качество и эффектив-
ность. Раскроем содержание некоторых из них:

•• Результативность – показатель того, насколько выбранный 
подход позволяет достигать поставленных целей прогнози-
рования. Оценивается точность и полнота создаваемых сце-
нариев, способность моделей учитывать ключевые факторы 
регионального развития и их практическая применимость 
при принятии управленческих решений.

•• Эргономичность – отражает удобство и простоту работы с 
инструментами и моделями. Включает в себя понятность 
интерфейсов, доступность аналитических средств, степень 
автоматизации рутинных процессов и нагрузку на специ-
алистов, взаимодействующих с моделями.

•• Качество – характеризует надежность и корректность соз-
даваемых сценариев. Оценивается с точки зрения воспроиз- 
водимости результатов, адекватности моделирования реаль-
ных процессов и способности выявлять скрытые взаимо- 
связи между социально-экономическими и экологическими 
факторами.

•• Эффективность – отражает оптимальное соотношение меж-
ду затратами ресурсов (время, вычислительные мощности, 
труд специалистов) и достигнутыми результатами. Вклю- 
чает скорость генерации сценариев, масштабируемость мо-
делей и их адаптивность к изменяющимся условиям.
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Предварительный обзор показывает, что каждый подход имеет 
свои преимущества и ограничения. Ручной метод характеризуется 
высокой прозрачностью и интерпретируемостью, однако его мас-
штабируемость и скорость ограниченны. Автоматизированный под-
ход обеспечивает высокую точность и возможность обработки боль-
ших объемов данных, но может страдать от низкой управляемости и 
недостаточной прозрачности. Полуавтоматизированный подход по-
тенциально сочетает сильные стороны обоих методов, предоставляя 
возможность использовать вычислительные преимущества машин-
ного обучения при сохранении контроля со стороны экспертов.

В рамках исследования планируется дальнейшее эксперимен-
тальное тестирование этих подходов, включая сбор и обработку дан-
ных, построение моделей и генерацию сценариев. Анализ текущих 
данных указывает на необходимость балансирования между автома-
тизацией и экспертным контролем, а также на важность разработки 
удобных интерфейсов и подготовки специалистов для работы с ML-
моделями.

Предварительный анализ показывает наличие компромиссов 
между ключевыми критериями. Автоматизация способствует повы-
шению скорости обработки данных и масштабируемости моделей, 
однако может снижать прозрачность и управляемость результатов. 
Ручной подход, напротив, обеспечивает высокий уровень доверия со 
стороны экспертов и хорошую интерпретируемость, но уступает по 
скорости и масштабируемости.

Полуавтоматизированный подход демонстрирует потенциал 
сочетания преимуществ обоих методов: использование машинного 
обучения позволяет повысить точность и масштаб обработки дан-
ных, а экспертный контроль поддерживает прозрачность и доверие 
к результатам.

Кроме того, внедрение методов искусственного интеллекта 
требует разработки удобных пользовательских интерфейсов и под-
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готовки специалистов, способных эффективно работать с данными 
и моделями нового поколения.

В статье предложены критерии для сравнительной оценки 
подходов к сценарному прогнозированию регионального развития 
с использованием методов машинного обучения. Предварительный 
анализ показал, что полуавтоматизированный подход обеспечи- 
вает наилучший баланс между точностью, прозрачностью, управ-
ляемостью и эффективностью моделей. Практическое значение  
состоит в том, что разработанные критерии могут служить ориен-
тиром для исследователей и органов власти при выборе подхода, 
соответствующего ресурсам, целям и специфике региона. Огра-
ничения исследования заключаются в том, что на текущем этапе 
отсутствует эмпирическое тестирование всех подходов на едином 
наборе данных, а также сложна количественная оценка некоторых 
критериев. Перспективы дальнейших исследований включают в 
себя расширение использования новых данных, интеграцию искус-
ственного интеллекта и больших данных, разработку стандартов 
оценки и повышение квалификации специалистов для эффектив-
ной работы с ML-моделями.
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Часть II

Политические технологии 
в современных политических 

процессах 

Россия в многополярном мире

В.Г. Егоров
 

В политологическом дискурсе проблема определения геополитиче-
ской идентичности России становится актуальной по ряду причин, 
центральное место среди которых занимает транзитный характер 
современного цивилизационного устройства мира, обусловливаю-
щий подвижность и исключительную динамичность планетарных 
политических процессов.

Не состоявшийся либерально-демократический «конец исто-
рии» (Ф. Фукуяма) обнажил быстро нарастающий кризис господ-
ствующей капиталистической «мир-системы» (И. Валлерстайн). 
Многие интеллектуалы стали описывать современное состояние 
мирового порядка термином из термодинамики – «конец определен-
ности» (И. Пригожин).

Господствующий в мире порядок, основанный на капиталисти-
ческих отношениях, как и любая другая социальная система, имеет 
свои исторические пределы и подлежит не просто ремонту, но заме-
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не, предполагающей в том числе смену планетарной политической 
архитектуры. «Внутренние противоречия либеральной идеологии, – 
писал И. Валлерстайн, – носят тотальный характер. Если у всех лю-
дей равные права и у всех народов равные права, мы не можем со-
хранять такую неэгалитарную систему, какой всегда была и всегда 
будет капиталистическая мир-экономика. …А если система лишена 
легитимности, она не выживет.

Кризис тотален, дилемма тотальна. Мы будем переживать ее 
следствия в ближайшие полвека. …Какого бы рода новую истори-
ческую систему мы ни построили… одно несомненно: это не будет 
система, основанная на либеральной идеологии, какой мы ее знаем 
на протяжении вот уже двух веков» [24].

Поэтому в силу своего естественного геополитического поло-
жения Россия в грядущем миропорядке займет значимое место.

Вторым трендом, влияющим на расстановку сил в мире в 
целом и роль России в его обновляемой архитектуре, становятся  
проявляющиеся последствия депривации либерального мейнстрима 
в его западном изводе. 

Расширяется круг субъектов мировой политики, в который, 
наряду с национальными государствами, инкорпорируются граж-
данские структуры и даже отдельные влиятельные политические 
акторы. Вне компетенции стран оказывается ряд проблем и рисков 
планетарного масштаба, требующих консолидированных мер всего 
мирового сообщества, т. е. на смену миру с западноцентричным век-
тором принятия решений приходит планетарный порядок, предпола-
гающий его демократизацию, участие всего мирового большинства 
в принятии судьбоносных решений. Несмотря на снижение в усло-
виях политической турбулентности эффективности универсальной 
международной организации ООН, ее роль (в силу уникальности и 
потенциала) в будущем мироустройстве трудно переоценить. Ин-
ституционализация демократизации международного политическо-
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го пространства в настоящее время представляется возможной толь-
ко через совершенствование ее деятельности, в том числе благодаря 
усилиям России, постоянного члена Совета Безопасности, и ее ли-
дирующим позициям в борьбе за преодоление западной гегемонии.

На этом пути России приходится преодолевать противодей-
ствия Запада, продавливающего мировой порядок, основанный на 
«правилах» (Rules-Based Order), предполагающих построение меж-
дународных отношений на принципах, желательных для «цивилизо-
ванного меньшинства», т. е. не являющихся нормами международ-
ного права [13].

Австралийский дипломат Б. Скотт попытался объяснить про-
исхождение феномена «правил», предложенных «избранными», но 
обязательных для всех. Согласно его точке зрения, понятие «пра-
вил» появилось в 1990-х годах после распада социалистической си-
стемы как результат всемирной победы либерального миропорядка, 
с якобы изначально присущими отношениям между государствами, 
придерживающимися этой ориентации [2].

Внедрением правил в практику международных отношений 
мир обязан Х. Клинтон, а в широком обиходе концепт утвердился 
после 2014 года для определения неприемлемыми присоединения 
Крыма к России и строительства Китаем островов в Южно-Китай-
ском море [2].

Произвольно внедрив понятие правил в практику международ-
ных отношений, Запад стал утверждать «право наказывать их нару-
шителей» [10].

Несмотря на усилия по продвижению справедливого устрой-
ства мира, основанного на равной безопасности всех стран, именно 
Россия со своими ближайшими партнерами оказалась, в представле-
нии западного истеблишмента, основной угрозой человечества.

Третье обстоятельство, обусловливающее нарастающий интерес 
к проблеме геополитической идентичности России, связано с осозна-
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нием национально ориентированной стратегии развития. После не-
состоятельной попытки встроиться в ряды стран «цивилизованного 
меньшинства» из-за враждебности Запада она выбрала путь, фунди-
руемый историко-культурными нарративами. 

О неприятии западного культурного опыта говорит факт его 
отторжения большинством населения даже спустя 35 постсовет-
ских лет. Согласно результатам социологического исследования, 
осуществленного Институтом социально-политических исследова-
ний РАН в 2025 году, «большинство россиян (43 %) выражает жела-
ние жить в новом социалистическом обществе, что свидетельствует 
о неудовлетворенности текущей экономической системой и стрем-
лении к более справедливому распределению ресурсов и возмож-
ностей» [15].

Продвижение Россией порядка, основанного на равных правах 
для всех стран и народов на самобытное развитие, находит все боль-
ше сторонников в мире. Особое положение России в данном вопросе 
объясняется, во-первых, естественной, не сконструированной муль-
тикультурностью ее самой и, как следствие, открытостью к диалогу 
со всеми народами, независимо от культурных и конфессиональных 
предпочтений, а во-вторых, уникальностью российского опыта вне-
дрения цивилизационных инноваций: Россия прошла через форси-
рованную капитализацию и индустриализацию, ломку традицион-
ного уклада жизни сельского населения при столыпинском курсе 
внедрения «американского» капитализма в аграрной отрасли; кол-
лективизации; построения коммунизма, рожденного на «чужерод-
ной почве», и, наконец, попытки капиталистической регенерации. 
Вряд ли с таким опытом трансформации может сравниться истори-
ческий путь любой другой страны. Вполне обоснованно поэтому 
выглядит продвигаемая Россией идея многополярного устройства 
мира, фактически воспроизводящая российское сообщество свобод-
но развивающихся этнокультурных образований. Исходя из этого, 
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именно Россия может релевантно оценивать преимущества и изъя- 
ны экономических формаций и предлагать свое видение глобально-
го развития.

Свой рецепт выстраивания постоднополярного мира предла-
гают представители западной политической мысли. «В XXI столе-
тии, – пишет президент Совета по международным отношениям  
Р. Хаас, – основной чертой международных отношений станет бес-
полярность» [23]. 

Идея многополярности, представляемая как «концерт держав», 
устанавливающий правила игры и меры воздействия на их нару-
шителей либо строящийся на балансе сил, по мнению политологов 
Запада, является труднореализуемой или совсем непригодной для 
воплощения. Нарастающая «рассеянность центров силы», кото-
рые, помимо государств, включают в себя территориальные обра-
зования (штаты, земли, провинции) и крупные города, организации 
и альянсы, а также «центры глобального влияния», обладая эффек-
тивным смертоносным оружием при существующей информацион-
ной транспорентности государственных границ, преодолевают как 
кратковременно сложившуюся однополярность, так и возможность 
формирования многополярности, характерной для первой половины 
ХХ века. В отличие от Р. Хааса, Ч. Краутхаммер допускает репродук-
цию многополярности подобно той, что существовала перед Первой 
мировой войной. Однако такую возможность политолог допускает 
только при условии появления великих держав, «равных Соединен-
ным Штатам», и порядка, «основанного на взаимосвязи, а не на су-
веренитете». Важно заметить, что единение многополярного мира 
Ч. Краутхаммер видел только в случае реализации либерального ин-
тернационализма, лидирующие позиции в формировании которого 
должны принадлежать США [28].

В такой постановке вопроса многопорялность Ч. Краутхамме-
ра, как и бесполярность Р. Хааса, тождественны и фактически оз-



134

Егоров Владимир Георгиевич 

начают универсализацию либеральной демократии, которую не по 
принуждению, но добровольно примут все центры силы.

Не тождественна многополярности, отстаиваемой Россией, и 
многосторонность (multilateralism). Последняя как соглашение или 
альянс, включающий несколько государств, сродни той трансатлан-
тической консолидации Запада, достижение которой ставил себе в 
заслугу президент Америки Дж. Байден.

Тенденцию «перехода от конфронтационного двухполюсного к 
многополюсному миру» после окончания холодной войны заметил 
в своей статье (1996) Е.М. Примаков [16]. В качестве характерной 
черты начавшего формироваться многополярного мироустройства 
он отметил, что мир, основанный на балансе сил, уступает истори-
ческую сцену миру, основанному «на равноправном партнерстве» и 
отсутствии возлагаемых по идеологическим и иным причинам «раз-
делительных линий». Е.М. Примаков замечал существующую опас-
ность «нового» раздела в связи с возможностью расширения НАТО 
на Восток. Второй потенциальной разделительной линией он считал 
попытку «зачислять чуть ли не весь мусульманский мир в стан про-
тивников современной цивилизации». Многополярный мир в пред-
ставлении политика должен быть избавлен от «контрпродуктивных 
силовых приемов, применяемых с целью подавления неугодных ре-
жимов», а также от «менталитета «ведущих» и «ведомых». Тем бо-
лее что ни одна страна не обладает «достаточной мощью, чтобы в 
одиночку справиться с легионом проблем» [16].

Еще до того, как произошла первая волна расширения НАТО 
(февраль 1994 г.), Украина и Грузия (март 1994 г.) вошли в програм-
му «Партнерство во имя мира», фактически начав подготовку к всту-
плению в Североатлантический альянс; нацеленность этой органи-
зации против России стала очевидной [27].

Противодействие нарастающей тенденции продавливания од-
нополярности нашло воплощение в совместной российско-китай-
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ской декларации (23 апреля 1997 г., Москва), где в п. 1 констатиро-
валось: «Стороны в духе партнерских отношений будут прилагать 
усилия для содействия развитию многополярного мира и установле-
нию нового международного порядка». 

В документе даны общие принципы построения многополяр-
ного мира. «Каждое государство имеет право, исходя из своих кон-
кретных условий, независимо и самостоятельно выбирать путь раз-
вития без вмешательства со стороны других государств. Различия в 
социальном строе, идеологиях, системах ценностей не должны ста-
новиться препятствием для развития нормальных межгосударствен-
ных отношений.

Все страны, будь то большие или малые, сильные или слабые, 
богатые или бедные, являются равноправными членами междуна-
родного сообщества. Ни одна страна не должна стремиться к геге-
монии, проводить политику с позиции силы и монополизировать 
международные дела» [4].

Курс на многополярность во внешней политике России был 
провозглашен в Концепции национальной безопасности Россий-
ской Федерации (2000) [19]. В Концепции отмечались две тенден-
ции развития международных отношений после распада биполяр-
ной системы: одна – это стремление сообщества западных стран, 
при безусловном лидерстве США, установить миропорядок с их до-
минированием, а другая – становление многополярности. «Россия 
будет способствовать, – говорится в Концепции, – формированию 
идеологии становления многополярного мира» [19].

В 2009 году многополярность как целеполагание российской 
внешней политики вошла в содержание Стратегии национальной 
безопасности Российской Федерации до 2020 года.

В п. 1 Стратегии говорится о главной цели национальной без-
опасности, которая заключается в достижении ключевой субъект-
ности в «формирующихся многополярных международных отно-
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шениях» [20]: «Национальные интересы Российской Федерации 
на долгосрочную перспективу заключаются, – указывалось в доку-
менте, – в превращении Российской Федерации в мировую державу,  
деятельность которой направлена на поддержание стратегической 
стабильности и взаимовыгодных партнерских отношений в услови-
ях многополярного мира» (выделено нами. – В. Г.) [20].

Вряд ли сегодня найдется провидец, способный четко очертить 
контуры многополярного мира, но можно попытаться сформулиро-
вать его основополагающие принципы становления:

–– это порядок, не отрицающий суверенитет, но, напротив, вы-
страиваемый параллельно с его укреплением;

–– утверждение о необходимости укрепления суверенитета не 
говорит об утверждении его застывших форм. Суверенитет 
в его незыблемом воплощении означает только право на-
рода на самостоятельный выбор пути своего развития, но 
никак не нарастание закрытости и изоляционизма. Напро-
тив, суверенитет, понимаемый как отсутствие препятствий 
(прежде всего внешних) в реализации свободы, в том числе 
в культурном, научном, духовном обмене, предполагает от-
крытость государств;

–– такая архитектура миропорядка исключает какую-либо со-
циокультурную универсальность;

–– ориентиры его построения – это создание максимально ком-
фортных экономических, социальных, политических условий 
для всего населения планеты без одинаковых моделей их дости-
жения. Ни одна из социальных систем не может представляться 
абсолютной и уж тем более считаться единственно возможной. 
Человечество должно отказаться от нормативного подхода к 
оценке цивилизованности, прогрессивности или культурности 
государств, социумов и способов их организации, естественно 
сложившихся в историко-культурном процессе;
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–– многополярный мир – это мир, в котором все страны обла-
дают равным и беспрепятственным доступом к глобально-
му информационному пространству (как способу перехода к 
постмодерну), способному преодолеть изъяны, которые неиз-
бежно порождает капитализм (в его сегодняшнем воплощении 
позднего модерна), в том числе нарастающее неравенство;

–– императивом многополярности является укрепление и со-
вершенствование структур глобального управления и его 
институализации. Справедливый мир равных вне институ-
та, устанавливающего «правила игры», обязательные для 
всех, неизбежно обернется хаосом. Даже пунктирное обо-
значение основных характеристик многополярности свиде-
тельствует о сложности и задачи по ее имплементации мо-
нументальности.

Как считает министр иностранных дел С.В. Лавров, процесс 
формирования многополярного мира будет протяженным: «…Смена 
эпох – это всегда очень длительный период, это будет продолжаться 
еще длительное время» [11].

В этой связи научный руководитель РСМД А.В. Кортунов при-
зывает задуматься над тем обстоятельством, что происходящая на 
протяжении длительного периода смена мирового порядка, прежде 
осуществляемая революционно, создает так называемую серую зону 
с отсутствием каких-либо правил игры, признанных не «лидирую-
щим цивилизованным сообществом» Запада, но большинством чело-
вечества. А это чревато перманентно вспыхивающими конфликтами 
малой и большой силы, создающими риски глобальной катастрофы 
и фрагментации мира. Можно признать, что путь к многополярно-
сти будет иметь переходный период с центрами консолидации, четко 
обозначенными «правилами», позволяющими рационально выстра-
ивать отношения между несколькими интегрированными сообще-
ствами для сохранения цивилизации.
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Наступившая реальность, возникающая на месте убывающей 
однополярности, дает основание утверждать, что один из таких цен-
тров уже создается вокруг США. И даже все нюансы, связанные с 
отклонениями от устойчивой сплоченности трансатлантического со-
общества в связи с электоральными колониями, указывают лишь на 
кристаллизацию принципов, на которых будет распространено тако-
вое требование непререкаемой гегемонии США иерархии и силовом 
давлении на каждого участника, закрепляя его место и роль в «за-
падном лагере».

Другим центром, пока обретающим очертания и свои правила 
интеграции, является планетарное большинство – «не-Запад».

В случае имплементации «новой биполярности» [8], как име-
нует такой порядок А. Куртов, необходимо определиться, насколько 
«транзит» подобной конфигурации может быть устойчивым и обе-
спечивать планетарную безопасность.

Консолидация Запада, при всех отклонениях, не вызывает со-
мнений, так как актуальная смена миропорядка вызвана завершением 
исторического пути модерна, а накал международных противоречий 
до невиданного прежде уровня связан с попытками представляющих 
их сил, таковой, что если не предотвратить закат, то по крайней мере 
его замедлить. В realpolitik такая позиция Запада означает борьбу за 
сохранение доминирования на рынках финансовой архитектуры, по-
зволяющей контролировать глобальную экономику, военно-полити-
ческое превосходство и приоритетные позиции в мировой торговле, 
т. е. то, что характеризуется термином «неоколониализм».

«Незападный мир» не разделяет такое целеполагание Запада 
и стремится к интеграции в альянсы, организации и объединения 
не желающих нового колониализма стран. «Ключевые, разделяемые 
в России идеи о важности многополярности, межцивилизационно-
го диалога и сопротивления западному "колониализму", – пишет  
А.П. Цыганков, – принимаются в Китае, Индии, Бразилии, Турции, 
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Южной Африке и других странах. Они звучат в политических декла-
рациях БРИКС, ШОС и других организаций на протяжении последних 
двух десятилетий» [25, с. 149]. Такое единодушие незападного боль-
шинства становится весомым фактором сплоченности западного сооб-
щества и даже забвения ради солидарности национальных интересов.

Этос Запада, лежащий в плоскости материального, если не га-
рантирует, то является весомым аргументом в пользу того, что пред-
ставители истеблишмента постараются не соскользнуть в пропасть 
глобального армагеддона. Об этом косвенно свидетельствует расши-
ряющееся движение среди олигархов «за вечную жизнь».

Ниже приводится краткая выборка богатейших людей мира и 
суммы их инвестиций в долголетие [18]:

1.	 Джефф Безос (59 лет), владелец Amazon: потратил на пои-
ски вечной жизни 3 млрд долл.

2.	 Сергей Брин (49 лет) и Ларри Пейдж (50 лет), соучредители 
Google: потратили более 2 млрд долл.

3.	 Сэм Альтман (37 лет), генеральный директор OpenAl (ком-
пания-создатель нейросети ChatGPT): потратил 180 млн долл.

4.	 Питер Тиль (55 лет), соучредитель платежной системы 
PayPal: потратил более 100 млн долл.

5.	 Брайан Джонсон (45 лет), создатель компании по обработке 
электронных платежей Braintree: потратил более 100 млн долл.

В 2023 году были учреждены Rejuvenation Olympics (Олимпий-
ские игры по омоложению), участниками которых являются исклю-
чительно миллиардеры, соревнующиеся в достижениях по замедле-
нию старения [17].

«В 2016 г. исследователи из американских некоммерческих 
организаций Oxford Economicsи AARP в своем отчете The Longevity 
Economy оценили размер экономики долголетия в США в 7,1 трлн 
долл. В 2032 г. этот показатель, по их прогнозам, должен практиче-
ски удвоиться и составить 13,5 трлн» [3].
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Ситуация с нарастающим движением среди олигархов за веч-
ную жизнь объясняется не только их большими финансовыми воз-
можностями. «Оседлав» жизнь земную, сильные мира сего считают, 
что их возможности безграничны и могут распространяться в сфе-
ры, пока не подвластные человечеству. В стратегии «вечной жиз-
ни», избранной «сильными мира сего», явно отсутствует намерение 
«рискнуть» с ядерным безумием.

И в 1914 году, и в 1939 году предпочтения западной элиты были 
такими же, как и сегодня. Однако ситуация с тех пор кардинально 
изменилась:

– во-первых, глобальная военная мощь возросла настолько, что 
может многократно уничтожить не только все живое на Земле, но и 
саму планету;

– во-вторых, мир стал настолько взаимосвязанным, что любой 
локальный конфликт может перерасти в мировую катастрофу.

Протяженность формирования нового мирового порядка связа-
на не с экономическим или политическим поражением Запада или 
мирового большинства, а с переходом человечества в новую социа- 
льную систему постмодерна, где определяющим фактором развития 
станет информация, а не материальные активы. Если совсем недавно 
это положение могло оцениваться как пафос или футурологический 
проект, то сегодня в условиях нарастающей информационно-комму-
никационной революции выглядит вполне уместно и реалистично.

Традиционные ценности, генерированные человечеством при 
выработке социальных императивов, обеспечивающих выживание, 
скорее всего, будут служить скрепляющим мир материалом. Именно 
поэтому В.В. Путин предположил, что стержень мировой цивили-
зации будет составлять «традиционные общества Востока, Латин-
ской Америки, Африки и Евразии» [6], длительный исторический 
период развивающиеся в лоне аграрного общества, являющегося 
«колыбелью» нравственного и этического достояния человечества. 
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Не политический конструкт, призванный служить партикулярным 
интересам и изменяющий свои сущностные качества настолько, что 
(как в случае с либеральной демократией) может обретать свойства 
технологии или даже становиться основанием внешней агрессивно-
сти, а сущностная первооснова, заключенная в ценностных устоях, 
обеспечивающих существование человечества, может стать основой 
мировой консолидации. Традиционные ценности, в отличие от по-
литически ангажированных умозаключений и соответствующих им 
институтов, должны и будут оставаться фундаментом планетарной 
цивилизации на всем протяжении ее существования.

Суть такого взгляда, проекция которого обращена в будущее 
мироустройство, иллюстрирует фраза Дж. Салливана, ставше-
го позднее советником по национальной безопасности президента 
США. В своей статье (2019) он писал, что условием успеха в реали-
зации стратегии американской исключительности может быть толь-
ко «разгром парадигмы, выдвигающей на первый план этническую 
и культурную идентичность», являющуюся продуктом традицион-
ной эпохи [29].

Контекст, связанный с традиционным основанием междуна-
родного сотрудничества в период формирования многополярности, 
как справедливо отмечает директор Департамента внешнеполи-
тического планирования МИД РФ А.Ю. Дробинин, предполагает 
раздел мира по цивилизационной идентичности: Запад, истори-
ческий путь которого в общих чертах воспроизводит ускоренное 
преодоление традиции и развитие в социально-экономической  
системе модерна (исключением из этой логики является Япония), и 
не-Запад, в силу разных причин не повторивший эту цивилизаци-
онную траекторию [5].

Структурным фактором быстро формирующегося незападного 
сообщества стран остается суверенитет и равные права в развитии 
собственных социокультурных идентичностей. Если противопо-
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ложный «цивилизационный полис» стремится к универсализации в 
рамках либерально-демократического шаблона и единых «правил» 
поведения, то мировое большинство, напротив, выступает за много-
цветье культур, их свободный обмен и незыблемость самоопределе-
ния каждой страны во внутренней и внешней политике. Это отличие 
подчеркнул В.В. Путин: «Если либеральная глобализация – это обе-
зличивание, навязывание всему миру западной модели, то интегра-
ция, напротив, раскрытие потенциала каждой цивилизации в инте-
ресах целого, ради общего выигрыша» [6].

Видению будущего мирового порядка в оптике цивилизацион-
ного подхода противоречит позиция, отождествляющая цивилиза-
цию и цивилизованность как степень инкорпорирования народами 
либеральной демократии и модерна, что равно освобождению от 
варварства [26].

Такая логика ведет к ложному выводу, что если бы не произо-
шло ограбление Западом Византии; чудовищное уничтожение ци-
вилизаций двух Америк, колониальный грабеж большей части че-
ловечества; ускоренной имплементации правового пространства, 
предполагавшего защиту прав и свободу личности как императива 
функционирования института частной собственности, то на плане-
те, видимо, вообще не существовало бы цивилизаций.

Продвижение многополярности мироустройства, поддержан-
ное большинством человечества, обусловлено прежде всего нацио-
нальными интересами России.

Указанная несостоятельность курса на вестернизацию и оттор-
жение Западом попыток России добиться гарантий равной безопас-
ности с продвижением военной инфраструктуры НАТО к российским 
границам инициировали поиск адекватного внешнего политическо-
го курса нашей страны.

Переломным событием стала попытка Президента России до-
нести до представителей западного истеблишмента озабоченности 
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из-за нарастания угроз национальной безопасности на Мюнхен-
ской конференции по вопросам политики безопасности (10 февраля  
2007 года). «Думаю, очевидно, что процесс натовского расширения 
не имеет никакого отношения к модернизации самого альянса или 
к обеспечению безопасности в Европе. Наоборот – это серьезно 
провоцирующий фактор, снижающий уровень взаимного доверия.  
И у нас есть справедливое право откровенно спросить – против кого 
это расширение? И что стало с теми заверениями, которые давались 
западными партнерами после роспуска Варшавского договора? Где 
теперь эти заявления? О них даже никто не помнит. Но я позволю 
себе напомнить в этой аудитории, что было сказано. Хотел бы приве-
сти цитату из выступления Генерального секретаря НАТО господи-
на Вернера в Брюсселе 17 мая 1990 года. Он тогда сказал: "Сам факт, 
что мы готовы не размещать войска НАТО за пределами террито-
рии ФРГ, дает Советскому Союзу твердые гарантии безопасности".  
Где эти гарантии? 

Камни и бетонные блоки Берлинской стены давно разошлись 
на сувениры. Но нельзя забывать, что ее падение стало возможным 
и благодаря историческому выбору, в том числе нашего народа – на-
рода России, выбору в пользу демократии и свободы, открытости 
и искреннего партнерства со всеми членами большой европейской 
семьи.

Сейчас же нам пытаются навязать уже новые разделительные 
линии и стены – пусть виртуальные, но все-таки разделяющие, раз-
резающие наш общий континент. Неужели вновь потребуются дол-
гие годы и десятилетия, смена нескольких поколений политиков, 
чтобы "разобрать" и "демонтировать" эти новые стены?» [1].

Нерелевантность попыток обеспечить собственную безопас-
ность в однополярном обрастающем трансатлантической солидар-
ностью мире стала еще более очевидной после негативной реакции 
на предложения России к США и НАТО в декабре 2021 года.
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После того как в 2019 году в Конституцию Украины были вне-
сены пjправки, в соответствии с которыми эта страна отказывалась 
от внеблокового статуса, предусмотренного Декларацией о государ-
ственном суверенитете Украины (1990), Запад стал активно поощ-
рять украинскую инициативу. В случае вступления Украины в НАТО 
положение с безопасностью России кардинально меняется к худше-
му. Положение усугубляло реальное освоение структурами Северо-
атлантического альянса территории Украины.

В конце 2021 года Россия потребовала от США и НАТО юри-
дических гарантий безопасности, сформулированных в российском 
предложении к США по гарантиям безопасности России и проекте 
Соглашения о мерах обеспечения безопасности Российской Феде-
рации и государств – членов Организации Североатлантического 
договора».

В предложениях к США предусматривалось:
–– отказ США от создания военных баз в постсоветских госу-

дарствах и прекращение любого военного сотрудничества  
с ними;

–– обязательство США исключить дальнейшее расширение 
НАТО на Восток и отказ от приема в альянс постсоветских 
государств;

–– отказ России и США от развертывания ракет средней и 
меньшей дальности в местах, из которых они могут пора-
жать цели на территории другой стороны;

–– обязательство сторон не развертывать ядерное оружие за 
пределами своих границ; вернуть оружие, развернутое ра-
нее вне национальных территорий; ликвидировать зарубеж-
ную инфраструктуру для размещения ядерного оружия; не 
проводить учений с отработкой применения ядерного ору-
жия; не обучать военных неядерных государств применять 
ядерное оружие;
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–– обязательство сторон воздержаться от полетов тяжелых 
бомбардировщиков вне своего неба и от присутствия  
боевых кораблей в районах вне национальных вод, от-
куда могут быть поражены цели на территории другой 
стороны;

–– невмешательство во внутренние дела, включая отказ от под-
держки организаций, групп и отдельных лиц, выступаю-
щих за «неконституционную смену власти», а также любых 
действий, имеющих целью изменение политического или  
социального строя одной из сторон [12].

Проект Соглашения предусматривал обязательства НАТО:
–– вывод с территории стран, ставших членами НАТО после 

1997 года, всех вооруженных сил и вооружений, появив-
шихся там за последующие годы;

–– исключение дальнейшего расширения НАТО, в том числе 
присоединение Украины, а также других государств;

–– отказ НАТО от любой военной деятельности на Украине, в 
Восточной Европе, Закавказье и Центральной Азии;

–– подтверждение того, что стороны «не рассматривают друг 
друга в качестве противников» и готовы «мирно решать все 
международные споры, а также воздерживаться от любого 
применения силы»;

–– в целях исключения возникновения инцидентов» стороны 
обязываются отказаться проводить военные учения и дру-
гие действия «свыше бригадного уровня» в согласованной 
приграничной полосе;

–– создание горячих линий для экстренных контактов между 
Россией и НАТО [18].

Назвав инициативу Кремля «ультиматумом Путина», Запад в 
ответ еще более радикализировал свою позицию в сфере безопасно-
сти вообще и Украины в частности.



146

Егоров Владимир Георгиевич 

Таким образом, российский курс на многополярность стал ре-
зультатом выверенного анализа мировой политической реальности 
и нарастающей угрозы национальной безопасности, что послужило 
основанием для активной внешнеполитической позиции продвиже-
ния новой архитектуры международных отношений.

Стратегия национальной безопасности России – 2021 определи-
ла центральной задачей «укрепление суверенной государственности 
России как страны, способной проводить самостоятельную внеш-
нюю и внутреннюю политику, эффективно противостоять попыткам 
внешнего давления», а также российские национальные интересы 
как «объективно значимые потребности личности, общества и го-
сударства в безопасности и устойчивом развитии» [22]. Стратегия 
содержит основополагающую характеристику изменений мирового 
политического ландшафта, определяющего направления обеспече-
ния национальных интересов России.

«Современный мир переживает период трансформации. Уве-
личение количества центров мирового экономического и полити-
ческого развития, укрепление позиций новых глобальных и регио-
нальных стран-лидеров приводит к изменению структуры мирового 
порядка, формированию новых архитектуры, правил и принципов 
мироустройства.

Стремление стран Запада сохранить свою гегемонию, кризис 
современных моделей и инструментов экономического развития, 
усиление диспропорций в развитии государства, повышение уров-
ня социального неравенства, стремление транснациональных кор-
пораций ограничить роль государства сопровождаются обостре- 
нием внутриполитических проблем, усилением межгосударствен-
ных противоречий, ослаблением влияния международных институ-
тов и снижением эффективности системы глобальной безопасности.

Усиливающаяся нестабильность в мире, рост радикальных 
и экстремистских настроений могут привести к попыткам раз-
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решить нарастающие межгосударственные противоречия за счет  
поиска внутренних и внешних врагов, к разрушению экономики, 
традиционных ценностей и игнорированию основных прав и сво-
бод человека.

В условиях нарастающей геополитической напряженности 
внешняя политика Российской Федерации должна способствовать 
повышению устойчивости системы международных отношений, 
опирающейся на международное право, принципы всеобщей, рав-
ной и неделимой безопасности, углублению многостороннего взаи- 
модействия без разделительных линий и блоковых подходов в це-
лях совместного решения глобальных и региональных проблем при  
центральной координирующей роли Организации Объединенных 
Наций (ООН) и ее Совета Безопасности» [22].

В Стратегии указывается, что актуальной проблемой нового 
мироустройства становится фактор «морального лидерства» [22]. 
Несмотря на то что очевидным является длительность и нетри- 
виальность строительства нового многополярного мирового по-
рядка, который в современных реалиях международных отноше-
ний (как и демократия) восполняет скорее функцию целеполагания, 
пока не имеющего выверенных рецептов воплощения, таковой,  
во-первых, способствует определению лидерства государств, не 
только в зависимости от традиционных критериев состоятельности 
(материальных и военно-политических), но прежде всего приятием 
моральных принципов (равенства и справедливости в международ-
ных отношениях), а во-вторых, становится притягательной силой 
международной интеграции и сотрудничества, признанной миро-
вым большинством.

Если в качестве отнесения к числу демократических стран 
апологеты «западного выбора» причисляли исключительно госу-
дарства, присоединившиеся к «правилам», диктуемым Западом, то 
в быстро меняющемся мире такой нарратив становится непривле-
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кательным. Демократия в международных отношениях все больше 
«открывается» в стремлении к равенству, уважению прав на само-
определение.

Национальные интересы России, сформулированные в Стра-
тегии, гармонично вписываются в логику движения мира к ново-
му порядку. В самом концентрированном виде таковые сводятся к 
устойчивому суверенному развитию на основе сбережения народа, 
инновационной экономики и стабильности, обеспечиваемой сохра-
нением и умножением традиционных ценностей и культуры. Пол-
ное совпадение российских национальных интересов с траекторией 
выстраивания многополярного мира обеспечивает России в его ар-
хитектуре значимое положение.

В Обращении к участникам X Московской конференции по 
международной безопасности (16 августа 2022 года) В.В. Путин от-
мечал: «Ситуация в мире динамично меняется, формируются кон-
туры многополярного мироустройства. Все больше стран и народов 
выбирают путь свободного, суверенного развития с опорой на свою 
самобытность, традиции, ценности.

Этим объективным процессам противодействуют западные гло-
балистские элиты, провоцируя хаос, разжигая застарелые и новые 
конфликты, реализуя политику так называемого сдерживания, а по 
сути – подрыва любых альтернативных, суверенных путей развития. 
Тем самым они всеми силами пытаются сохранить ускользающую 
из их рук гегемонию, власть, пытаются удержать страны и народы в 
тисках неоколониального по своему характеру порядка. Их гегемо-
ния означает стагнацию для всего мира, для всей цивилизации, мра-
кобесие и отмену культуры, неолиберальный тоталитаризм» [14].

Действующая Концепция внешней политики России опре-
делила центральную задачу, которая состоит в реализации «само- 
стоятельного и многовекторного (выделено нами. – В. Е.) внешне-
политического курса, упрочении «позиций Российской Федерации 
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как одного из ответственных, влиятельных и самостоятельных цен-
тров современного мира» [8].

Итак, Россия, олицетворявшая в недалеком по меркам истории 
прошлом альтернативное Западу будущее человечества, в силу но-
вых объективных условий смены парадигмы мирового развития, по-
степенно восстанавливает статус страны с привлекательными цен-
ностями и внешнеполитической стратегией. Этому способствуют не 
столько традиционные, определяемые экономикой и военной силой 
факторы, сколько продвигаемые в международных отношениях мно-
гополярность, равенство и право на самобытное развитие.
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Центральное расположение России в сердцевине Евразийского мате-
рика, выражаясь словами классиков геополитики [12], исторически 
обусловило ее особую роль в системе международных отношений. 
Становление этой роли началось не сразу после освобождения от 
ордынской зависимости (1480), а в ходе постепенной консолидации 
Московского государства в XV–XVI веках. К середине XVI столе-
тия, когда концепция «Москва – Третий Рим» (сформулированная 
Филофеем в 1510–1520-х годах) была адаптирована в качестве идео- 
логического обоснования преемственности от Византии, Россия 
оформила свои геополитические приоритеты как защитницы право-
славия и центра евразийского пространства.

При этом базовые принципы национальной безопасности – со-
хранение суверенитета, нейтрализация внешних угроз и контроль 
над ключевыми торговыми артериями – сформировались еще в  
эпоху Киевской Руси (IX–XII века). Уже тогда восточнославянские 
княжества сталкивались с необходимостью противостоять кочевым 
империям (хазары, печенеги), а также удерживать доминирование 
на трансконтинентальных маршрутах (путь «из варяг в греки»). 

В первой половине X века решение задач обеспечения нацио- 
нальной безопасности предопределило постановку не менее значи-
мых целей, получения международного признания в качестве равно-
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правного участника межгосударственных отношений и формирова-
ния взаимовыгодного сотрудничества с другими странами, которые 
приобрели статус национальных приоритетов. Однако, как проде-
монстрировали дальнейшие события, оба подхода оказались недо-
статочно результативными. Несмотря на частичные успехи, глав-
ная цель государственного управления того периода – достижение 
международного признания Руси как равноправного политического 
субъекта – осталась невыполненной25. 

Во второй половине X столетия их реализация происходила 
двумя путями: дипломатическим – через укрепление связей с прави-
телями Священной Римской и Византийской империй (княгиня Оль-
га) – и военно-силовым (князь Святослав)26. 

Княгиня Ольга, получив личное признание со стороны импе-
раторов Оттона I и Константина VII, не сумела осуществить хри-
стианизацию населения, которая была обязательным условием для 
легитимации государства в тогдашней системе международных от-
ношений. Князь Святослав, стремившийся расширить границы Руси, 
перенеся столицу в Преславец (Переяславец) на территории Болга-
рии, и четыре года противостоявший Византии, также не достиг по-
ставленных целей. Успеха добился лишь сын Святослава Владимир, 
комбинировавший военные, политические и дипломатические ин-
струменты для укрепления статуса Руси. С одной стороны, он уси-
лил военно-политический потенциал государства, позволивший не 
только гарантировать безопасность, но и влиять на условия взаимо-
действия с ведущей державой эпохи – Византией. С другой – вывел 
отношения с империей на уровень равноправия, закрепив это дина-
стическим браком с византийской принцессой Анной. Решающим 
же фактором интеграции Руси в международную систему стал вы-
25 Использование терминов «национальные интересы» и «национальные приоритеты» осу-
ществляется в соответствии со Стратегией национальной безопасности Российской Феде-
рации, утвержденной Указом Президента РФ № 400 от от 2.07.2021 г.
26 Речь идет о русско-византийской войне 970–971 годов. – Примеч. авт.
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бор государственной религии князем Владимиром, превратившейся 
впоследствии в идеологическую основу российской государствен-
ности на столетия вперед.

Приняв христианство, Владимир совершил цивилизацион-
ный перелом, повлиявший не только на русскую, но и на глобаль-
ную историю. На мировой карте возникло государство, превратив- 
шееся впоследствии в опору и символ надежды для народов, отвер-
гающих диктат и угнетение со стороны тех, кто претендовал на ми-
ровое господство.

Правление Владимира I в последующие десятилетия стало вре-
менем активного роста Древнерусского государства. В этот период 
достигли расцвета ремесла (прообраз промышленности), включая 
каменное строительство, а также образование и торговля. Была уч-
реждена собственная денежная система – достижение, редкое для 
большинства стран того времени.

Параллельно с созидательными преобразованиями развивалась 
благотворительность. Примечательно, что именно тогда на Руси указом 
Владимира запретили смертную казнь, что контрастировало с казнями 
через сожжение в Европе, воспринимавшимися как нечто немыслимое. 
Во внешней политике князь укрепил международный авторитет Руси, 
углубив традиционные связи с Византией, расширив взаимодействие с 
южными славянами и западными странами. Наиболее продуктивными 
стали союзнические отношения с Византией, позволившие пересмо-
треть договор, ранее навязанный Святославу и ущемлявший интересы 
Руси в Черноморском регионе. Согласно новому соглашению, Киев-
ская Русь получила прямой контроль над Керченским проливом и при-
легающими землями (Тмутараканское княжество), а Византия офи- 
циально признала ее суверенитет над этими территориями. Фактиче-
ски Черное море вновь оказалось под влиянием Руси.

После достижения наивысшего расцвета при Владимире и его 
сыне Ярославе Древнерусское государство вступило в период упадка. 
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Причиной стали не только объективные процессы феодальной раз-
дробленности, но и подмена государственных интересов личными 
амбициями правителей, а также региональное соперничество (мест-
ничество). Междоусобицы ослабили обороноспособность Руси, чем 
воспользовалась Польша, захватившая Киев и отторгнувшая запад-
ные земли. Лишь приход к власти Ярослава Мудрого временно за-
медлил распад государственности.

Укоренившаяся практика местничества привела к распаду 
единого политического пространства и противостоянию княжеств. 
Междоусобные и братоубийственные войны продолжались более 
двух столетий, пока в XIII веке монгольские войска, воспользовав-
шись раздробленностью Руси, не подчинили ее себе. Это положи-
ло начало 250-летней вассальной зависимости от Золотой Орды. 
Освобождение стало ключевой национальной идеей, которую про-
двигали Александр Невский, его потомки Даниил Московский и 
Иван Калита, Дмитрий Донской и другие лидеры Северо-Восточ-
ной Руси. Однако даже после Куликовской битвы (1380) полная не-
зависимость осталась недостижимой. Еще век Великое княжество 
Московское, несмотря на рост влияния, оставалось политически 
подконтрольным Орде.

Окончательный суверенитет Русь обрела лишь во второй по-
ловине XV века при Иване III. Отказавшись платить дань и укрепив 
позиции после «Стояния на Угре» (1480), государство начало реа-
лизовывать стратегию «собирания земель». Этот процесс, за ред-
кими исключениями (военная кампания против Новгорода в 1471– 
1479 годах), осуществлялся преимущественно через политико-ди-
пломатические методы, заложив основы централизованного Рус-
ского государства27. 

27 Исключением в этом плане стал период правления Владимира Мономаха, сумевшего на 
некоторое время консолидировать русские княжества на борьбу с внешними враждебными 
структурами. – Примеч. авт.
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Если объединение русских земель преимущественно осущест-
влялось мирными методами, то защита обретенного в 1480 году суве-
ренитета требовала применения военной силы. С момента заявления 
о себе как о полноценном субъекте мировой политики в начале XV ве- 
ка Русское государство было вынуждено отстаивать независимость,  
безопасность и реализацию своих интересов через вооруженную 
борьбу. Суть этой эпохи точно выразил Н. Бердяев: «Русская государ-
ственность занимала положение сторожевое и оборонительное. Она 
выковывалась в борьбе с татарщиной, в смутную эпоху, в иноземных 
нашествиях» [4]. Для большинства европейских стран, защищенных 
от восточной экспансии самой Россией, подобный опыт был невоз-
можен. Их военно-политическая практика ограничивалась соперниче-
ством, не угрожавшим основам государства и общества, что принци-
пиально отличало их интересы и методы от российских.

Для России же защита суверенитета была неразрывно связана с 
другой ключевой задачей – преодолением комплексной блокады, на-
вязанной враждебным окружением. Это стало важнейшим геостра-
тегическим национальным интересом. Наиболее интенсивно борьба 
велась на северо-западном (Балтика) и юго-западном (Черноморье) 
направлениях.

Решение этих проблем, начатое при Иване III, завершилось в 
эпоху Петра I, который в 1721 году по Ништадскому договору «про-
рубил окно в Европу», а в 1723 году по Петербургскому соглашению 
с Персией обеспечил выход к Каспию, тем самым сломив блокаду.

Реформы Петра заложили основу для определения роли России 
в международной системе, что полностью реализовалось при Елиза-
вете и Екатерине II. Всего за несколько десятилетий страна превра-
тилась в ведущую державу Европы и мира. При Екатерине II Россия 
окончательно укрепилась на Черном море, присоединив территории 
Новороссии (Северное Причерноморье, Крым, Прикубанье) и приняв 
под покровительство Восточную Грузию (1783). В результате разде-
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лов Польши были возвращены захваченные ею западнорусские зем-
ли. Население выросло с 23,2 млн (1763 год) до 37,4 млн (1796 год), 
сделав Россию крупнейшей страной Европы (20 % ее населения).

Усилилось и военно-политическое влияние государства. Как 
метко заметил бывший канцлер И. Безбородко: «Ни одна пушка в 
Европе или Азии не смела выстрелить без разрешения императрицы 
Екатерины». 

Эпоха Екатерины II стала вершиной расцвета России, после 
которой начался период застоя государственности, завершившийся 
поражением в Крымской войне. Это отбросило страну на черномор-
ском направлении к допетровскому состоянию, вновь заблокировав 
выход на юго-западе. Согласно условиям Парижского договора, Рос-
сии запретили иметь военный флот на Черном море, превратившем-
ся для нее в «закрытое озеро».

Такое положение не могло сохраняться бесконечно, поэтому 
уже в 1856 году министр иностранных дел А.М. Горчаков в цирку-
лярной депеше от 21 августа, разосланной русским послам за ру-
бежом, провозгласил знаменитую фразу: «Россия не сердится, она 
сосредоточивается». Это означало переход к накоплению сил и кон-
центрации на внутреннем экономическом и политическом развитии 
[9]. Хотя унизительные условия Парижского договора позднее были 
пересмотрены, именно с августа 1856 года определился ключевой 
вектор внешней политики – приоритет национальных интересов над 
жертвенностью ради «союзных» европейских государств.

Наиболее ярко этот курс проявился при Александре III. Его 
правление характеризовалось опорой на национальный суверени-
тет и самобытность. Он стал первым российским государем, пре-
кратившим пагубную практику уступок европейским «партнерам». 
Кроме того, Александр III разрешил давний спор между западника-
ми и славянофилами, заявив: «Мы, конечно, европейцы по духу, но 
мы – другая цивилизация, мы отдельная цивилизация, и мы, русские, 
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должны брать все, что есть лучшее в Европе, все, что есть лучшее на 
Востоке, и творить свое, опираясь на национальную самобытность» 
[10]. Именно такая его позиция понимания национальных интересов 
определяла сущность и содержание государственной политики по их 
осуществлению.

Правление Александра III дало России мощный толчок к раз-
витию. Страна начала устойчиво расти, укреплять экономику и на-
ращивать военно-политическую мощь. К концу 1880-х годов Россия 
вошла в пятерку ведущих промышленных держав мира. Междуна-
родный авторитет государства при Александре III достиг невидан-
ных высот, а внутри страны установились стабильность и порядок. 
Унаследовав государство, ослабленное террором народовольцев, 
император сумел восстановить внутреннюю безопасность и полити-
ческую устойчивость.

Последующий период, связанный с правлением Николая II, не-
смотря на прогресс в социально-экономической сфере, сопровож- 
дался нарастанием политических кризисов, резко обострившихся в 
годы Первой мировой войны. Участие России в войне, выполнение 
«союзнических обязательств» в ущерб национальным интересам, а 
также игнорирование внутренних угроз привели к краху тысячелет-
ней государственности. Высшее руководство страны, сосредоточив-
шись на военной победе, пренебрегло обеспечением внутриполити-
ческой стабильности, что фактически позволило странам Антанты 
воспользоваться плодами победы. Россия же оказалась в числе про-
игравших, подвергшись санкциям бывших союзников [3].

Национальные интересы СССР в предвоенные годы во мно-
гом определялись идеями мировой социалистической революции и 
пролетарской солидарности. Однако начало Великой Отечествен-
ной войны, в ходе которой в составе армий нацистской Германии 
и ее европейских союзников сражались те же «пролетарии», раз-
веяло иллюзии этого курса. Осознав угрозу, советское руководство 
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сделало ставку на патриотизм народов СССР, что стало ключевым 
фактором победы над нацизмом. Послевоенная политика создания  
«пояса безопасности» из восточноевропейских государств в усло- 
виях «холодной войны» была оправданной. Однако после смерти 
И.В. Сталина новый курс советских лидеров, включавший пере-
смотр подходов к глобальной безопасности и поддержку развития 
соцстран за счет ресурсов СССР, нанес ущерб национальным инте-
ресам. Это закономерно ослабило государство, снизив его способ-
ность противостоять кризисам.

На рубеже 1980–1990-х годов кризисные явления в СССР были 
тесно связаны с несостоятельностью институтов государственной 
власти. Перестройка требовалась именно этим структурам, а не об-
ществу или гражданам. Социально-экономический кризис того пе-
риода усугублялся санкциями США против энергетического сектора 
и ростом межнациональной напряженности в отдельных регионах. 
Совокупность этих факторов создавала комплекс угроз, нейтрализа-
ция которых должна была стать приоритетом для государства.

Однако советское руководство, игнорируя внутренние пробле-
мы, сосредоточилось на продвижении абстрактных «общечеловече-
ских» ценностей. К концу 1980-х именно они стали основой внешней 
и внутренней политики, что привело к подчинению национальных 
интересов внешнеполитическим амбициям руководства [16]. Подоб-
ный курс негативно отразился на защищенности конституционного 
строя, социально-экономической стабильности, а также на внутри- и 
внешнеполитических позициях страны.

Распад СССР в 1991–1992 годах стал переломным моментом 
для российской государственности. Как отметил Президент России 
В.В. Путин, это событие превратилось в крупнейшую геополитиче-
скую катастрофу XX века. На постсоветском пространстве возникли 
новые государства, лишенные исторического опыта суверенитета. 
Часть из них, под влиянием этнократических элит, избрала курс под-
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чинения интересам США и противостояния с РФ. В таких условиях 
национальные интересы России вновь свелись к обеспечению суве-
ренитета и безопасности государства, общества и граждан.

На протяжении истории национальные интересы России либо 
определялись авторитарными решениями политического руковод-
ства, либо приносились в жертву имиджевым проектам – таким как 
«освобождение Европы», поддержка определенных режимов или 
продвижение глобальных идей. Когда страна занимала сильные по-
зиции на мировой арене, ее внешняя политика акцентировала борь-
бу за мир и справедливый миропорядок, нередко в ущерб собствен-
ным интересам. В периоды ослабления число противников России 
резко возрастало, включая даже тех, кто был обязан ей своим суве-
ренитетом. Эта закономерность, отмеченная Александром III, под-
тверждала его слова: «У России есть только два союзника – армия 
и флот».

Подобный контекст требовал четкого понимания сути нацио-
нальных интересов и их адаптации к меняющимся политическим 
реалиям. Первые шаги в этом направлении были сделаны после 
принятия Закона «О безопасности» (1992) и Конституции РФ, закре-
пивших правовые основы безопасности личности, общества и госу-
дарства. Однако в этих документах не были конкретизированы сами 
национальные интересы и механизмы их достижения.

Одной из первоначальных попыток систематизации националь-
ных интересов стало принятие в 1997 году Концепции националь-
ной безопасности [2], закрепившей базовые принципы, направле-
ния, цели и задачи государственной политики в сфере безопасности. 
Однако положения документа носили во многом декларативный ха-
рактер, отражавший стремление российского руководства интегри-
роваться в «цивилизованное сообщество» на равных условиях. Ил-
люзорность этих устремлений проявилась уже в 1990-е: несмотря 
на формальное участие России в обсуждении глобальных вопросов, 
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ее позиция систематически игнорировалась. Ярким примером стала 
агрессия НАТО против Югославии в 1999 году, осуществленная без 
санкции ООН и вопреки призывам Москвы к мирному урегулирова-
нию. Параллельно нарастала двойственность политики США, Вели-
кобритании и Турции, которые, декларируя уважение суверенитета 
России, одновременно поддерживали сепаратистские группировки 
на ее территории. Символичным событием стал саммит НАТО в 
апреле 1999 года, где бывшим союзникам СССР в Восточной Европе 
и СНГ пообещали членство в альянсе.

Примечательно, что в 1999–2000 годах США приняли страте-
гии национальной безопасности, открыто провозгласившие курс на 
глобальное доминирование. Эти шаги, наряду с расширением НАТО 
на восток, демонстрировали пренебрежение интересами России, что 
потребовало пересмотра Концепции 1997 года. Новая редакция до-
кумента была утверждена в январе 2000 года [1].

Хотя в начале 2000-х отношения с США формально именова-
лись партнерскими, на практике Вашингтон продолжал курс, на-
правленный на ослабление России. Это подтверждала Стратегия 
национальной безопасности США 2002 года, где РФ упоминалась 
как условный партнер, но реальные действия (установка гегемонии, 
эскалация конфликтов на Ближнем Востоке и в Центральной Азии) 
противоречили российским интересам. Противостояние закрепилось 
в Стратегии 2004 года и «Упреждающей стратегии» 2006 года [15], 
легализовавшей вмешательство во внутренние дела государств ради 
устранения «потенциальных угроз» американскому превосходству, 
включая ослабление России как альтернативного центра силы.

Практическим воплощением антироссийского курса стали 
«цветные революции» на постсоветском пространстве («Революция 
роз» в Грузии, 2003; «Оранжевая революция» на Украине, 2004), 
поддержка прозападных режимов в Прибалтике, а также расшире-
ние НАТО. В 1999 году альянс включил Венгрию, Польшу и Чехию; 
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в 2004-м – Болгарию, Румынию, Словакию, Словению и страны 
Балтии. Военная инфраструктура блока приблизилась к границам 
России, параллельно началось размещение элементов ПРО в Вос-
точной Европе.

Ключевым моментом в отношениях с Западом стала Мюнхен-
ская речь В.В. Путина (2007), осудившая однополярную модель мира 
и политику силы [13]. Это выступление, несмотря на внешне сдер-
жанную реакцию Запада, спровоцировало усиление антироссийской 
риторики. В 2008 году агрессия Грузии против Южной Осетии и ге-
ноцид российских граждан вынудили Москву провести операцию 
по принуждению к миру. В том же году на Бухарестском саммите 
НАТО попытка предоставить Украине и Грузии статус кандидатов в 
члены альянса была заблокирована усилиями Франции и Германии.

Альтернативным инструментом влияния Запада стало «Восточ-
ное партнерство», нацеленное на создание «кольца друзей» ЕС через 
продвижение «европейских ценностей» и экономических реформ в 
постсоветских странах. Кульминацией проекта стал Вильнюсский 
саммит 2013 года, где планировалось подписание соглашений об ас-
социации с ЕС шести государств. Отказ Украины от подписания спро-
воцировал события Евромайдана, а после госпереворота 2014 года 
Киев все же заключил соглашение. Из шести стран документ ратифи-
цировали лишь Молдова, Грузия и Украина, получившая взамен «без-
виз» и статус рынка сбыта для ЕС, а также плацдарм для военного 
сотрудничества с НАТО [11].

Эскалация угроз со стороны США и НАТО вынудила Россию 
пересмотреть подходы к безопасности. В декабре 2015 года указом 
президента была утверждена обновленная Стратегия национальной 
безопасности [1], зафиксировавшая политику сдерживания России 
Западом, использование блоковых подходов в международных делах, 
поддержку госпереворотов (включая киевский майдан), провоциро-
вание конфликтов и миграционных кризисов. Документ определил 



163

Истоки формирования и эволюция национальных интересов России 

национальные интересы России с учетом новых реалий, выделив в 
качестве приоритетов следующие:

–– укрепление обороны страны, обеспечение незыблемости 
конституционного строя, суверенитета, независимости, го-
сударственной и территориальной целостности Российской 
Федерации;

–– укрепление национального согласия, политической и со- 
циальной стабильности, развитие демократических инсти-
тутов, совершенствование механизмов взаимодействия го-
сударства и гражданского общества;

–– повышение качества жизни, укрепление здоровья населе-
ния, обеспечение стабильного демографического развития 
страны;

–– сохранение и развитие культуры, традиционных российских 
духовно-нравственных ценностей;

–– повышение конкурентоспособности национальной эконо-
мики;

–– закрепление за Российской Федерацией статуса одной из 
лидирующих мировых держав, деятельность которой на-
правлена на поддержание стратегической стабильности и 
взаимовыгодных партнерских отношений в условиях поли-
центричного мира.

Таким образом, несмотря на эскалацию конфликтности на гло-
бальном уровне, реализацию политики сдерживания и появление 
других угроз и вызовов интересам и безопасности России, в Стра-
тегии определялась направленность внешней политики на поддер-
жание стратегической стабильности и обеспечение взаимовыгодных 
партнерских отношений в условиях полицентричного мира.

Данные положения, безусловно, актуальные в середине второ-
го десятилетия в связи с нарастанием системного давления на Рос-
сию со стороны США и их союзников, потребовали корректировки.  
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В июле 2021 года была принята новая Стратегия национальной безо-
пасности России, в которой в качестве приоритетных национальных 
интересов были определены:

–– сбережение народа России, развитие человеческого по-
тенциала, повышение качества жизни и благосостояния 
граждан;

–– защита конституционного строя, суверенитета, независимо-
сти, государственной и территориальной целостности Рос-
сийской Федерации, укрепление обороны страны;

–– поддержание гражданского мира и согласия в стране, укре-
пление законности, искоренение коррупции, защита граж-
дан и всех форм собственности от противоправных посяга-
тельств, развитие механизмов взаимодействия государства 
и гражданского общества;

–– развитие безопасного информационного пространства, за-
щита российского общества от деструктивного информа- 
ционно-психологического воздействия;

–– устойчивое развитие российской экономики на новой тех-
нологической основе;

–– охрана окружающей среды, сохранение природных ресур-
сов и рациональное природопользование, адаптация к изме-
нениям климата;

–– укрепление традиционных российских духовно-нравствен-
ных ценностей, сохранение культурного и исторического 
наследия народа России;

–– поддержание стратегической стабильности, укрепление 
мира и безопасности, правовых основ международных от-
ношений [1].

Таким образом, сравнительный анализ положений в Стратегии, 
принятой в 2021 году, которые определяют национальные интересы 
России, свидетельствует о стремлении использовать потенциал го-
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сударства, решая вопросы эффективного социально-экономического 
развития российского общества. В качестве стратегического нацио-
нального приоритета в области внешней политики была определена 
стратегическая стабильность и взаимовыгодное международное со-
трудничество.

В то же время очевидным является тот факт, что развитие со-
временных политических процессов, которые связаны с процесса-
ми трансформации мирового политического порядка, обострением 
украинского кризиса и стремлением США и их союзников обеспе-
чить за счет Украины ослаблениие России, предполагает необхо-
димость корректировки концептуальных положений действующей 
Стратегии национальной безопасности России.
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Сотрудничества – новая система 
глобального управления

И.И. Идилов

Попытки превращения странами Запада территории Украины в 
плацдарм для нанесения стратегического поражения России при-
вели к эффекту бумеранга в отношении их создателей. После на-
чала специальной военной операции так называемые западные, 
либеральные демократии стали активно терять свои позиции на 
мировой арене, что в перспективный период времени может при-
вести их политические и экономические системы к кризисным яв-
лениям [1–2].

По мнению А.А. Чертополоха, «…страны НАТО, стремясь к 
мировому доминированию, пытаются принудить Россию отказаться 
от самостоятельной внешней политики, соответствующей ее нацио-
нальным интересам» [11]. 

На основе анализа военных конфликтов современности мы при-
ходим к выводу, что мир находится в состоянии цивилизационного 
столкновения, в котором главными движущими силами являются не 
военные или экономические, а идеологические факторы глобально-
го кризиса [3, 10].

Исследования на тему «Почему в мире стали преобладать идео-
логические факторы столкновений между странами?» должны пред-
ставлять интерес для экспертов.
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Согласно оценкам, которые дают эксперты не только друже-
ственных для России государств, но и стран Запада, нынешний ци-
вилизационный кризис привел к колоссальным «мировым сдвигам» 
[5, 8]. Мы являемся свидетелями его ускорения после саммита ШОС, 
состоявшегося в городе Тяньцзинь (Китай) в первых числах сен- 
тября 2025 года, на котором лидерами этой организации были обо-
снованы стратегические задачи, направленные на реформы в систе-
ме глобального управления [2]. 

Президентом Российской Федерации В.В. Путиным было от-
мечено, что Шанхайская организация сотрудничества за весь пе- 
риод ее истории впервые стала локомотивом многополярного мира. 
Также на саммите прозвучала констатация факта того, что однопо-
лярный мир ушел в небытие и указанное состояние «…в интересах 
народов тех стран, руководство которых до сих пор отстаивает эту 
отживающую и, можно сказать, уже отжившую систему» [12]. 

Абсолютным большинством участников саммита ШОС была 
поддержана главная инициатива Председателя КНР Си Цзиньпина 
о необходимости создания на глобальном уровне более справедли-
вой и равноправной системы управления миром. Данная инициати-
ва коррелирует с посылом странам Запада со стороны Президента 
РФ В.В. Путина, который прозвучал на Мюнхенской конференции 
по безопасности 10 февраля 2007 года, где было отмечено, что блок 
НАТО зашел слишком далеко в вопросах посягательств на суверени-
тет других стран [12]. 

Президентом России В.В. Путиным была поддержана инициа-
тива Председателя КНР Си Цзиньпина о необходимости иметь спра-
ведливую и равноправную глобальную систему управления, а также 
отмечено, что многие страны не желают отказываться от диктата в 
ведении международных дел [12].

В ходе российско-китайских переговоров было подчеркнуто, 
что уровень отношений между двумя странами, которые стали об-
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разцом добрососедства и выдержали испытание временем, является 
беспрецедентно высоким.

Таким образом, Тяньцзинский саммит заложил основы для 
формирования нового механизма многополярного мира, в котором, 
наряду с США и странами Европы, создаются центры многополяр-
ности во главе с Россией, Китаем и Индией. 

Участниками саммита были предложены конкретные меры, 
которые способны придать импульс развитию Шанхайской органи-
зации. Так, Президентом Узбекистана Ш. Мирзиеевым был сделан 
акцент на необходимости иметь общее транспортно-логистическое 
пространство стран ШОС, для чего следует формировать новые 
мультимодальные сети, создавать единые механизмы функциониро-
вания цифровых платформ и налаживать процесс для деятельности 
систем зеленых коридоров [12].

Президент Ирана Масуд Пезешкиан обратил внимание на необ-
ходимость ускоренного реагирования на попытки недружественных 
государств, пытающихся нарушить суверенитет отдельных стран 
ШОС, и предложил создать специальный комитет по урегулирова-
нию кризисов. 

Особый акцент на проблемах противодействия идеологии 
терроризма, экстремизма и сепаратизма был сделан Президентом 
Киргизии Садыром Жапаровым. Участники саммита единодушно 
осудили проявления терроризма в любых его формах и заявили о не-
допустимости использования двойных стандартов в период борьбы 
с ним. Были четко высказаны позиции относительно ударов США и 
Израиля в июне 2025 года по территории Ирана, указано о недопу-
стимости во время военных конфликтов нанесения ударов по ядер-
ным объектам. Такие удары фактически являются проявлениями ак-
тов государственного терроризма [4].

Отдельные вопросы касались необходимости реформирования 
ООН, так как ее авторитет не смог остановить насилие Израиля в 
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секторе Газа. Более того, ООН не смогла обеспечить мирных жите-
лей Палестины гуманитарной помощью, что серьезно подрывает ее 
авторитет в глазах мирового сообщества.

Президентом Беларуси А. Лукашенко было подчеркнуто, что 
заявления Председателя КНР Си Цзиньпина о необходимости суве-
ренного равенства государств в процессе глобального управления 
вытекают из норм международного права и фактически констати- 
руют развитие стран по пути вектора многополярности [12].

По итогам саммита ШОС была принята Тяньцзяньская деклара-
ция, в которой ее участники взяли на себя обязательства по созданию 
совместного Банка развития, способного в перспективе укрепить 
устойчивые экономические связи между странами организации. 

Будет развиваться сотрудничество в оборонных отраслях стран 
ШОС в целях снижения уровня рисков в сфере безопасности в связи 
с внедрением искусственного интеллекта и квантовых технологий. 
К примеру, было принято соглашение о создании в городе Ташкенте 
специализированного центра ШОС по противодействию вызовам и 
угрозам современности, а также об открытии в Душанбе специаль-
ного антинаркотического центра.

На саммите прозвучала крылатая фраза, выраженная в следую-
щей идее: «ШОС не против Запада, но без него» [12]. Данная идея под-
черкивает, что многострадальный мир, который на протяжении мно-
гих веков подвергался агрессии со стороны англосаксов, оформился 
в виде отдельной организации, состоящей из противников западного 
глобализма. Народы мира, которые подвергались не только разграбле-
нию, но и практически полному физическому истреблению со стороны 
блока НАТО, находятся в поисках новых союзов, которые функцио- 
нируют на принципах равенства и справедливости [7]. В Шанхайской 
организации сотрудничества они видят данные ключевые принципы, 
поэтому интерес к деятельности ШОС, в основе которой заложены 
ключевые человеческие ценности, возрастает с каждым днем.
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Россия в новой многополярной системе глобального управления 
имеет свое особое, привилегированное место. После начала специ-
альной военной операции на Украине ей удалось практически в оди-
ночку отстоять свой государственный и военный суверенитет в про-
тивостоянии с таким мощным блоком, как НАТО [7, 10]. 

Разумеется, ШОС не является военным союзом, и Россия не 
в состоянии на протяжении долгого периода времени в одиночку 
противостоять всем странам Запада, как в военной, так и в эконо-
мической областях. Поэтому ей необходим союз со странами, вхо-
дящими в ШОС, чтобы наращивать свой экономический потенциал, 
являющийся основой развития военно-промышленного комплекса 
страны.

Следует отметить, что страны ШОС динамично развиваются, 
несмотря на проблемы и трудности, которые существуют в глобаль-
ной экономике. В настоящее время в странах ШОС проживает по-
ловина населения планеты, а их совокупный ВВП составляет более 
трети от мирового уровня. Темпы роста ВВП указанных стран выше 
уровня мировых показателей. Только за 2024 год он возрос на 5 %, а 
промышленное производство увеличилось на 4,6 % [6–7]. 

Для сравнения, в Германии в 2024 году ВВП был ниже уровня 
2023 года на 0,2 %, что является доказательством спада ее экономики. 
За аналогичный период ВВП Великобритании вырос лишь на 0,9 %, 
составив в 2024 году 2,78 трлн фунтов стерлингов, что является до-
казательством нарастания кризисных явлений в ее экономике [7].

К ШОС, которая функционирует на основе создания атмосфе-
ры сотрудничества, проявляется закономерный интерес со стороны 
стран Азии, Африки и Латинской Америки, которые долгие годы на-
ходились в колониальной зависимости от стран Запада. Указанные 
страны видят в этой организации потенциал и понимают, что созда-
ется новая система стабильности взамен старых и отживших свой 
век европейских и евроатлантических моделей безопасности. Авто-
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ритет этой организации постоянно растет. Интерес к вступлению в 
нее уже проявили свыше 20 государств, такая страна, как Лаос, всту-
пила в нее на саммите в Тяньцзане.

По утверждению Президента РФ В.В. Путина, «…деятельность 
ШОС не направлена на борьбу с кем бы то ни было, она направлена 
на то, чтобы искать наилучшие способы развития нас самих: наших 
стран, наших народов, наших экономик» [3, с. 12]. 

В целях обеспечения стабильности стран ШОС лидерами 
государств был утвержден предложенный российской стороной 
проект программы противодействия экстремизму до 2030 года. 
Реализация указанной программы, в которую включится Россия, 
приведет к существенному снижению уровня проявлений экстре-
мизма в странах ШОС.

Таким образом, саммит ШОС в Тяньцзяне стал важной вехой 
на пути создания многополярного миропорядка или новой системы 
в рамках глобального управления. Его решения будут способство-
вать развитию экономического сотрудничества между странами – 
участницами этой организации. Сотрудничество в рамках ШОС в 
будущем приведет к повышению уровня безопасности и стабиль-
ности в мире.
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В настоящее время США весьма озадачены вопросами своего ми-
рового лидерства на фоне растущей конкуренции России и Китая. 
Принимая во внимание сопоставимую военную мощь трех держав, 
а также ядерный паритет России, Вашингтон последние два деся-
тилетия проводит активную исследовательскую работу по поиску и 
определению новых форм воздействия на своих соперников в ги-
бридной сфере противоборства.

Весь спектр гибридных кампаний и операций американскими 
специалистами был определен как конкуренция в серой зоне проти-
воборства. Серая зона определена как спорное пространство между 
рутинным государственным управлением и традиционными метода-
ми ведения войны.

Уже в 2022 году концепция серой зоны была включена в Наци-
ональную оборонную стратегию США (NDS). Данным фактом Ми-
нистерство обороны США (DoD) официально признало серую зону 
операционным доменом. В России проблема стратегии серой зоны 
не вышла за рамки отдельных исследований и в документах страте-
гического планирования не отражена.
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Кампании в серой зоне следует рассматривать как важный 
компонент стратегии национальной безопасности страны. Опера- 
ционный домен серой зоны характеризуется ожиданием постоянных 
вызовов и возможностей в спектре событий от рутинной диплома-
тии до крупных военных операций.

Для противодействия противнику в серой зоне и получения кон-
курентных преимуществ перед ним необходимо применять структу-
ру планирования кампаний и операций, специально ориентирован-
ную на операционный домен серой зоны.

Проблема серой зоны требует межведомственного подхода. 
Так, терминология планирования кампаний и операций лежит в об-
ласти военных знаний, межведомственное взаимодействие обеспе-
чивает совещательный орган национальной безопасности, сфера 
международных связей и страновых стратегий в ответственности 
дипломатического сообщества. 

Понимание серой зоны
Геополитические события второго и третьего десятилетия  

XXI века обозначили перед США ряд задач по сохранению своего 
доминирования в мире, не прибегая к военным действиям.

В свете укоренившегося в Белом доме мнения о мировом  
господстве США, действия России и Китая за последние десятиле-
тия для Соединенных Штатов стали настоящим вызовом их нацио-
нальным интересам в Европе и Азии. Действия своих геополитиче-
ских противников [России и Китая] Вашингтон трактует как вызов 
влиянию и мощи США. 

В обвинениях, предъявляемых России и Китаю, Соединен-
ные Штаты указывают на применение первыми таких внешних 
инструментов государственного управления (влияния), которые 
по своей сути превышают дипломатические и не провоцируют 
на ответные военные действия, но посредством которых дости-
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гают экономические, политические и географические преиму-
щества [1]. 

Важно, что в стратегическом понимании для США Россия и 
Китай представляют собой равные конкурирующие с ними дер-
жавы. И как показывает анализ Стратегий национальной обороны 
США (2018, 2022), Вашингтон на сегодняшний день не способен 
вести одновременно войну против двух крупных противников: Рос-
сии и Китая [2]. 

При этом по оценкам западных аналитиков, американская, рос-
сийская и китайская военная мощь равны. Рейтинг (индекс) военной 
мощи трех держав на протяжении последних десятилетий остается 
неизменным и составляет:

•• США – 0,0744;
•• Россия – 0,0788;
•• Китай – 0,0788 [3].

К тому же, по оценкам европейских специалистов, Россия на-
чиная с 2020 года стала обгонять по объему ядерного арсенала США 
и НАТО. А в 2025 году российский ядерный паритет в отношении 
США оценочно составляет около 609 боеголовок, в отношении 
НАТО – 94 [4].

Весьма вероятно, что фактор военной мощи мировых держав 
во многом обусловил смещение акцента геополитического противо-
борства США с другими странами именно в сферу скрытых дей-
ствий [как и годы холодной войны], которые не создадут прецедент 
к ответным военным действиям.

Как понимается, именно в первое правление Трампа (2017–
2021) Соединенные Штаты активно работали над концепцией кон-
куренции великих держав в серой зоне противоборства. По сути, 
Вашингтон стал формировать для себя определенный ландшафт 
безопасности в системе конкуренции условно равных трех держав: 
США, России и Китая. 
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Уже в 2022 году концепция серой зоны была включена в Наци-
ональную оборонную стратегию США (NDS). Данным фактом Ми-
нистерство обороны США (DoD) официально признало серую зону 
операционным доменом или же театром военных действий [2, 5].

В понимании американских специалистов, тактика серой зоны 
есть не что иное, как достижение ограниченных целей, не подвер- 
гаясь риску перерастания в дорогостоящую и потенциально разру-
шительную войну [6].

Стратегии, кампании и операции в серой зоне, проводимые в 
пространстве между войной и миром, намеренно двусмысленны и не 
поддаются категоризации, что не позволяет эффективно реагировать.

Понятие серой зоны как оперативного домена объемное и, по 
мнению экспертного аналитического и разведывательного сообще-
ства США, включает в себя множество оперативных значений и про-
блем, возникающих ниже порога обычной войны, но выше обычной 
дипломатии:

•• гибридная война;
•• нерегулярные военные действия;
•• «мягкая сила»;
•• «жесткая сила»;
•• «умная сила»;
•• стратегия непрямых действий;
•• политическая война;
•• экономическая война;
•• стратегическая конкуренция [7].

Инструментарий серой зоны во многом предопределяет опе-
рационный потенциал:

•• информационные и дезинформационные операции:
–– использование СМИ, социальных сетей как дополнение 

к традиционным усилиям государства (открытым, по-
литическим, дипломатическим, экономическим) в це-
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лях укрепления его позиций в зарубежных странах по-
средством пропаганды, сеяния сомнений, инакомыслия  
и дезинформации; 

•• политическое принуждение:
–– использование законных и незаконных инструментов 

принуждения как на политических субъектов страны, 
так и на процесс принятия решений в стране;

•• экономическое принуждение:
–– использование инструментов экономического принуж-

дения (экономические санкции, эмбарго, незаконное фи-
нансирование) для нанесения экономического ущерба 
противнику или же достижения экономических целей;

•• кибероперации:
–– нанесение физического ущерба, совершение вредонос-

ных действий в киберпространстве (взлом, вирусы) в 
целях нарушения политических и экономических про-
цессов у противника;

•• космические операции:
–– нарушение нормальной деятельности противника в кос-

мосе и предоставления космических услуг путем созда-
ния помех космическому оборудованию, космическим 
коммуникациям, а также данным, предоставляемым кос-
мическими системами; 

•• поддержка прокси сил:
–– использование негосударственных или полугосудар-

ственных (квазигосударственных) военизированных 
формирований (террористических, криминальных 
групп, боевых отрядов) для оказания силового влия-
ния на противника и в целях достижения определенных  
целей (дестабилизация общественно-политической  
безопасности);
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•• провокации силами, контролируемыми государством:
–– использование невоенных или военизированных фор-

мирований, финансируемых государством, для дости-
жения стратегических интересов без формального при-
менения силы [7].

Задачи при планировании и проведении операций в серой зоне:
1.	 Превзойти возможности конкурирующей разведки, для чего: 
•• на основе разведданных развивать понимание мотивов, пси-

хологии, а также общественного и геополитического кон-
текста иностранных субъектов (стран, коалиций);

•• поддерживать необходимые ресурсы для инноваций;
•• использовать механизмы итеративной обратной связи для 

политиков (заказчиков и потребителей информации), чтобы 
идти в ногу с конкурентами; 

•• применять искусственный интеллект для выявления законо-
мерностей и определения намерений конкурентов.

2.	 Применение многомерности в операциях, которое дости-
гается:

•• диверсификацией стратегического фокуса на общественные 
и частные секторы как внутри страны, так и за рубежом;

•• ускорением процессов принятия решений для достижения 
решающего преимущества до и во время кризиса; 

•• обозначением четких сигналов во внешней политике, обе-
спечивающих гарантии противнику или его сдерживание, а 
также способствующих содействию диалогу и деэскалации 
кризиса.

3.	 Использование информационных операций с выстроенны-
ми нарративами на службе государственного управления в целях:

•• продвижения (пропаганды) идей прозрачности, правди-
вости и национальных ценностей (для США либеральных 
ценностей и демократии);
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•• создания и внедрения убедительного повествования с помо-
щью эффективных механизмов коммуникации;

•• постоянной оценки во времени механизмов эффективно-
сти передачи информации и целевой аудитории противо-
действия через общественную дипломатию манипуляциям 
в СМИ (манипулятивному контенту), которые подавляют 
замысел линии влияния государства и продвижения нацио-
нальных идей (в США: препятствующими свободным рын-
кам и подавляющим политические свободы).

4.	 Задействование инструментов поощрения (побуждения) и 
наказания (карательных мер) при взаимодействии с третьей сторо-
ной (стратегическая дипломатия) в целях:

•• активного использования внешнеполитического диплома-
тического потенциала;

•• укрепления альянсов и союзов (разрушение у противника);
•• осуществления согласованного взаимодействия работы 

частного сектора и гражданского общества в национальных 
интересах;

•• привлечения потенциальных бизнес-партнеров за рубежом 
с помощью позитивных инструментов экономической поли-
тики.

5.	 Использование надежных перспективных сценариев по 
проведению (противодействию) киберопераций, а именно:

•• разработка комплекса норм киберполитики с учетом расту-
щей сложности кибердомена;

•• создание кодекса поведения для наступательных и оборони-
тельных (защитных) операций в целях избежания принятия 
спонтанных решений;

•• обеспечение своевременного уведомления государственных 
органов управления о быстрых изменениях в кибердомене 
(кибервозможностях). 
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Таким образом, серая зона представляют собой смешанное 
(многодоменное) оперативное пространство, в котором противник 
(страна «А») планирует и проводит комплекс стратегических кам-
паний (оперативно-стратегических и тактических операций), на-
правленных на постепенное накопление военных, политических, 
экономических преимуществ в отношении страны «Б», ранее до-
стигавшихся только войной (военными действиями). Серая зона как 
оперативная среда характеризуется:

•• многомерностью операций, ограниченными пороговыми 
значениями войны и мира, но не правовыми и международ-
ными нормами;

•• намеренным избежанием эскалационных ловушек (дейст- 
виями ниже порога эскалации, заданного страной «Б»); 

•• невозможностью или затруднениями в квалификации дей-
ствий противника как агрессией; 

•• завуалированной связью между тактикой и целями соб-
ственной безопасности (страны «А»);

•• применением форм и способов сокрытия информации (ис-
тинных намерений);

•• использованием форм насилия через посредников (прокси 
силы «С»).

Важно понимать, что серая зона – достаточно динамичная сре-
да и обусловливает постоянное, непрекращающееся оперативное 
планирование кампаний и операций [8]. Такая работа требует пос- 
тоянной оценки оперативной среды с установлением обратной свя-
зи и корректирования операционного цикла. Необходимо выстраи-
вание мышления (целевого, выборного), которое позволяло бы ре-
гулярно пересматривать оперативную среду на предмет фиксации 
изменений в подходах противника, нахождения в ней новых форм и 
способов его действий.
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Оценка возможностей США при проведе-
нии операций серой зоны

Цели миссии США в серой зоне: 
•• подорвать тактику конкурентов путем сдерживания и прове-

дением эффективных кампаний при реагировании на кризис;
•• получить преимущество в конкурентной борьбе в серой зоне.

Потенциальные [асимметричные] преимущества США в 
планировании операции серой зоны (оборонительных и наступа-
тельных):

1.	 Конституционные принципы США:
•• уважение индивидуальных свобод;
•• многоуровневая система подотчетности правительства;
•• соблюдение принципов прозрачности и верховенства закона.

Операционный потенциал: 
–– чем привлекательнее американская модель управления, тем 

менее восприимчивы граждане и зарубежное население к 
операциям влияния и радикализации общественно-полити-
ческой ситуации в стране (тактике, направленной на разъе- 
дание страны изнутри и извне);

–– активная американская демократия снижает эксплуататор-
ский потенциал многих авторитарных тактик в серой зоне 
и одновременно подрывает власть тех, чье управление не 
сравнится с ней. 

2.	 Неправительственный сектор:
•• бизнес;
•• СМИ;
•• гражданское общество.

Операционный потенциал:
•• привлекательная экономическая и бизнес-модели способны 

противостоять экономическому давлению со стороны других 
стран и продвигать свои интересы, поскольку другие страны 
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заинтересованы в сотрудничестве с американскими компа- 
ниями, привлечении американских инвесторов, а также вы-
ходе на американский рынок со своими товарами и услугами;

•• культурное влияние США усиливается их лидерством в  
области искусства, развлечений и СМИ;

•• американские компании, академические и научные круги, 
известные личности и благотворительные организации вы-
ступают проводниками американской «мягкой силы» (аме-
риканского образа жизни) во всем мире в противовес аль-
тернативам других конкурирующих стран;

•• использовать потенциал американского образца граждан-
ского общества для продвижения своих интересов в мире. 

3.	 Альянсы и партнерские сети США. 
Операционный потенциал:
•• использовать накопленный опыт в мобилизации междуна-

родных действий для продвижения своих интересов и про-
тиводействию противникам США;

•• возможность повлиять на увеличение затрат союзников [на 
оборону];

•• применение международных санкций и трибунала.
Действия США по повышению своего потенциала в прове-

дении атакующих и защитных операций в серой зоне:
•• по внутреннему контуру:

–– защита легитимности американской модели управления, 
избирательных процессов, судебной системы;

–– инвестирование в обучение граждан США и зарубежных 
государств основам гражданского общества и медиа- 
грамотности;

–– усиление регулирования социальных сетей на предмет 
посягательств на права граждан США, закрепленные в 
первой поправке;
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–– обеспечение стабильной экономики США, достаточного 
финансового регулирования для поддержания глобаль-
ной роли доллара;

–– увеличение инвестиций в инновации США;
•• по внешнему контуру:

–– расширение соглашений о свободной торговле США в 
Европе и Азии;

–– активизирование американской «мягкой силы»;
–– диверсифицирование и расширение инструментария 

американской внешней политики за пределы обычных 
военных возможностей и экономических санкций;

–– обеспечение надежной системы альянсов;
–– использование (усиление) международных норм и ак-

тивное их применение.

Задача разведки в серой зоне: работа со сла-
быми сигналами

Цель разведывательной деятельности в операционной среде 
серой зоны в режиме реального времени – обнаружение, понимание 
и предупреждение об угрозах в серой зоне.

Задачи:
•• распознать истины среди запутывания, дезинформации и лжи;
•• выявить ранние признаки враждебного поведения от уровня 

рутинного государственного управления до уровня военно-
го конфликта;

•• сорвать усилия разведки противника по выявлению винов- 
ных (причастных), оценке рисков и формированию реши-
тельных ответных мер;

•• устанавливать ответственность, оценивать совокупное пове-
дение и формировать целостное понимание стратегии про-
тивника;
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•• обнаружить слабый сигнал на фоне глобального шума.
Слабые сигналы, в отличие от сильных, не позволяют явно об-

наружить намерения противника к реализации тех или иных угроз 
безопасности страны. Как, например, развертывание сил в пригра-
ничных районах или же мобилизация, что может выступать явны-
ми индикаторами к ожиданию в будущем вероятного военного кон-
фликта.

Слабые сигналы присущи именно скрытым операциям серой 
зоны, и умение их обнаружить, обобщить и изучить позволит вовре-
мя сигнализировать о злонамеренных действиях противника. 

Задачи обнаружения слабого сигнала в операционной среде се-
рой зоны решаются силами стратегической разведки или же страте-
гического анализа информации.

Задачи разведки в операционной среде серой зоны при рабо-
те со слабыми сигналами заключаются: 

•• в обнаружении слабых сигналов:
–– выявление намерений противника;
–– установление его возможностей;
–– определение последствий;

•• в предупреждении о слабых сигналах:
–– выявление и оценка новых закономерностей;
–– определение новых источников данных [9]. 

Существенно, что процесс обнаружения слабых сигналов ус-
ложняется такими факторами, как:

•• глобальный информационный шум, который заглушает сла-
бые сигналы;

•• проведение поиска за пределами вектора угроз националь-
ной безопасности и вне учеёта региональных границ;

•• вредоносная деятельность противника может осуществлять-
ся в рамках правовых норм, которые не вызывают срабаты-
вания сигнализации угроз и не пересекают красные линии 
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(традиционные точки оповещения), что еще больше ослаб- 
ляет сигнал. 

Проблемы (ограничения) в выявлении слабых сигналов и пути 
их преодоления:

1.	 Постоянно меняющийся характер угроз серой зоны  
обнажает уязвимости и обнуляет выработанный ранее инструмен-
тарий. 

•• В целях выявления, анализа и реагирования на угрозы серой 
зоны:
–– необходимо иметь общую аналитическую структуру и 

общую картину угроз;
–– выстроенную систему коммуникаций и межведом-

ственной координации в оценке угроз и определении 
приоритетов.

2.	 Конкуренция краткосрочных выгод и долгосрочных стра-
тегических целей в рамках политической структуры государства 
не позволяет определить адекватное реагирование на угрозы серой 
зоны, особенно в условиях, когда правовые нормы (границы) явно 
не нарушены. 

•• Для преодоления затруднений в расстановке приоритетов 
и распределении ресурсов для их определения, а также сбо-
ра и анализа разведывательной информации необходимо на-
личие четкого политического приоритета (решения):
–– в использовании разведсообществом новых аналитиче-

ских форм и методов;
–– в ускорении процесса удовлетворения потребностей 

разведки в сборе информации. 
3.	 Отсутствие у разведсообщества навыков и достаточных воз-

можностей для оценки деятельности противника в серой зоне, где 
часто доказательства вредоносных кампаний находятся в открытых 
источниках, в то время как существующая инфраструктура сбора 
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информации предназначена для сбора государственных секретов и 
не подходит для работы в серой зоне.

4.	 Недоверие между государственными и частными секторами 
разведки (прокси разведки), по сути, подрывает возможности госу-
дарства в выявлении угроз серой зоны. 

Существенно, что решение проблемы обнаружения слабых 
сигналов в информационном шуме осуществляется путем интегри-
рования данных как минимум из таких трех элементов операцион-
ной среды серой зоны, как:

1.	 Темпоральность. Угрозы серой зоны имеют временной ха-
рактер и предполагают:

•• длительные временные параметры наблюдений за функцио-
нальными областями и регионами;

•• выявление закономерностей на основе активности;
•• классификацию вредоносных действий на основе анали-

за агрегированных данных за определенный период вре- 
мени; 

•• синтез наблюдения с контекстным пониманием событий на 
раннем этапе процесса их идентификации и оценки.

2.	 Атрибуция. Как одна из основ для принятия политических 
и оперативных решений при реагировании на операции серой зоны, 
нацелена на установление авторства злонамеренных действий, тре-
бует аналитической оценки данных (формат оценки вероятностей) 
и сопряжена с временными (недели и месяцы) и аналитическими 
затратами ввиду обработки большого объема данных в области ана-
лиза исторических закономерностей. 

3.	 Намерения. Оценка намерений противника в серой зоне 
во многом зависит от временных рамок и атрибуций и исходит из 
цели противодействия в серой зоне: удержать противника от реали-
зации его намерений. Таким образом, определение намерений про-
тивника в серой зоне заключается в ретроспективной оценке суще-
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ствую-щего положения дел (сил и средств) у противника и изучении 
его возможностей, с оценкой, среди прочего, его геополитических  
амбиций, военных связей, торговых и экономических отношений, 
состояния инвестиций, информационного ландшафта, состояния 
коррупции. 

Операционный потенциал стратегиче-
ской разведки в обнаружении слабых сигна-
лов серой зоны

Как было акцентировано ранее, для того чтобы превзойти воз-
можности разведки противника в серой зоне, работа разведки долж-
на во многом опираться на принципы итеративного процесса, суть 
которого составляют такие элементы, как:

•• этапность;
•• цикличность и повторяемость;
•• постоянное улучшение результатов и качества продукта;
•• быстрое получение обратной связи;
•• гибкость и открытость к изменениям. 

Классический итеративный процесс состоит из таких этапов, 
как:

•• Планирование итерации.
•• Реализация – разработка продукта.
•• Тестирование (проверка) и предоставление продукта заказ-

чику.
•• Сбор обратной связи и анализ результатов итерации.

В нашем случае для более эффективной работы разведки по 
обнаружению слабых сигналов в серой зоне предлагается приме-
нять оптимизированную архитектуру разведывательного процес-
са, основанного на методологии итеративного процесса, исполь-
зуемой в настоящее время силами специальных операций США  
и известной как «Найти, исправить, завершить, использовать,  
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проанализировать и распространить» (Find, Fix, Finish, Exploit,  
Analyze, and Disseminate, F3EAD, метод целеуказания F3EAD, аль-
тернативный цикл разведки) [10].

Метод F3EAD цикличен и позволяет минимизировать время на-
целивания на противника в части выявления авторства и намерений. 

Архитектура метода F3EAD:
1.	 Поиск: 
•• улавливание следа слабых сигналов противника в серой 

зоне;
•• определение потенциальной цели – авторства злонамерен-

ных действий;
•• поиск ответов на вопросы: «кто, что, когда, почему?».

2.	 Исправление:
•• выстраивание точек триангуляции в уточнении фактов (эта-

пы информационной работы в стратегической разведке);
•• преобразование данных в доказательства – основу для при-

нятия решения и последующих действий.
1-й и 2-й этапы – поиск и устранение неполадок.
3.	 Завершение:
•• открытие «окна возможностей»;
•• проведение операции в серой зоне.

4.	 Использование (эксплуатация):
•• деконструкция доказательств; 
•• сосредоточение усилий на поиске и фиксации достижения 

эффекта для продолжения цикла.
5.	 Анализ:
•• объединение использованных доказательств с более широ-

кой картиной разведки – новыми слабыми сигналами;
•• глубокий анализ данных и действий, предпринятых против 

противника, чтобы определить дополнительные цели для 
поиска. 
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•• информация, полученная на ранних этапах, превращается в 
аналитические данные, которые можно будет использовать 
для усиления операции;

•• материал зацикливается для достижения максимального 
эффекта (повышение ценности информации, повышение 
эффективности операций).

6.	 Распространение.
•• публикация результатов исследования для ключевых заин-

тересованных сторон;
•• распространение результатов среди разведывательного со-

общества и иных участников процесса [11]. 

Пример использования метода F3EAD в 
определении слабых сигналов 

Как показывает практика, именно метод F3EAD в настоящее 
время позволяет весьма эффективно определить слабые сигналы в 
серой зоне и реагировать на них.

С января 2025 года мы стали свидетелями, как Вашингтон по-
следовательными шагами уверенно создавал у российской целевой 
аудитории иллюзию Трампа-миротворца. В частности, западные 
СМИ активно транслировали образ Трампа как более сильного ми-
рового лидера, способного остановить войну на Украине, которая 
для России чревата критическими издержками. В свою очередь, по-
тенциал России принижался. 

С приходом в США к власти Трампа гибридная война уже при-
обретает новый облик: наблюдается более активное использование 
Вашингтоном операций, характеризующихся формированием ил-
люзий, созданием двусмысленности понимания и формированием  
неопределенности у российской целевой аудитории.

Необходимо подчеркнуть, что особенностью проведения 
операции США в серой зоне противоборства с Россией является  
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реализация стратегической дипломатии в рамках проведения опера-
ций влияния:

•• для достижения целей:
–– избежания ответственности (инициативы) в противо-

стоянии России и Китаю;
–– ограничения собственного бремени по сдерживанию 

противника в настоящем и, возможно, участия в воен-
ной кампании в будущем;

•• с решением задач:
–– предотвращения военного конфликта высокой интен-

сивности с конкурирующими державами в настоящем;
–– привлечение новых партнеров;
–– раздробление коалиции противников;
–– переоценка регионального баланса сил; 
–– взаимодействие с противником через переговоры и со-

глашения.
Слабые сигналы когнитивных операций в серой зоне противо-

борства часто маскируются под видом обычных политических, эко-
номических или же дипломатических форм взаимодействия между 
государствами и коалициями, а также их политическими лидерами и 
руководителями. 

Слабые сигналы во многом коррелируют с операционным по-
тенциалом и инструментарием серой зоны (см. табл.).

Сокрытие же слабых сигналов осуществляется посредством 
информационного шума, попутно создаваемого заявлениями лиде-
ров общественного мнения, политическими деятелями и средствами 
массовой информации как противника, так и своими. 

Независимо от происхождения источника информационного 
шума (своего или противника), без обнаружения слабых сигналов и 
вскрытия замысла (нарратива) противника, их действия взаимодо-
полняют друг друга, усиливая нужный посыл.
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Таблица
Слабые сигналы операций противника в серой зоне 

(на основе реальных данных обстановки в мире, 2025)
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Таблица 
Слабые сигналы операций противника в серой зоне 

(на основе реальных данных обстановки в мире, 2025) 
СПЕКТР ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Государственное управление Крупный военный конфликт 
Дипломатические инструменты 

 Ведение переговоров 
по соглашениям 

 Осуществление кон-
троля над вооруже-
ниями  

 Рутинные процедуры 
взаимодействия от 
имени граждан США 
и правительства 
США, особенно через 
посольства 

 Убедить европейских 
союзников по НАТО в 
приобретении амери-
канского вооружения 

 Укрепить сплоченность 
альянса против военно-
го, политического и 
экономического давле-
ния России 

 Установление усло-
вия мира или капиту-
ляции 

 Задействование ман-
дата статьи 5 НАТО  
о коллективной обо-
роне 

 Создание коалиций 
для ведения боевых 
действия 

Информационные инструменты 
 Продвижение тезиса 

(нарратива) о безо-
пасном, свободном и 
открытым Европей-
ском регионе 

 Сообщение по статье 5 
НАТО 

 Наблюдение за инди-
каторами конфликта 

 Открытая поддержка 
демократических дви-
жений и свободной 
прессы за рубежом 

 Взаимодействие регули-
рование) с американски-
ми СМИ и социальными 
сетями по вопросам 
иностранного влияния 

 Введение мер безопас-
ности в отношении вы-
борных процессов в 
США для защиты от 
внешнего вмешательства

 Распространение изо-
бражений войск про-
тивника, пересекаю-
щих международную 
границу 

 Выпуск совместного 
заявления о решимо-
сти союзников 

 Публичные и заку-
лисные сообщения 
известному против-
нику 

Военные инструменты 
 Осуществление сво-

боды судоходства 
 Создание оперативной 

совместимости союз-
ных сил 

 Гибкие варианты сдер-
живания прогосударст-
венных военизирован-
ных формирований 

 Активизация усилий по 
внешней и внутренней 
обороне 

 Проведение военных 
операций в целях 
сдерживания, пора-
жения, победы или 
иного достижения ус-
тановленных целей 
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Принимая во внимание знания стратегического планирования 
войны в совокупности с нынешними действиями Вашингтона и его 
союзников по НАТО, с большой долей определенности можно кон-
статировать о проведении им серии когнитивных операций в целях 
подготовки в будущем военной кампании против России. 

Используя принципы эшелонированного подхода мобилизации 
экономики в условиях военного времени, гибридную военную кам-
панию США против России с превалированием форм и методов ког-
нитивных операций для прикрытия своих истинных намерений (как 
минимум с 2014 года) можно условно представить поэтапно, где:

•• I этап (2014–2021) характеризуется:
–– проведением в США мероприятий по концептуальному 

планированию стратегических замыслов;
–– уточнением гибридных форм военно-политического 

давления на Россию с формированием прокси угроз со 
стороны Украины;

–– исследованиями состояния американских вооружен-
ных сил;
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Окончание табл. 

СПЕКТР ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

Государственное управление Крупный военный конфликт 

Экономические инструменты 
 Переговоры по торго-

вому соглашению 
 Международная по-

мощь в целях развития 

 Установление правил 
киберзащиты 

 Внедрение механизмов, 
облегчающих частному 
сектору возможность со-
общать в правоохрани-
тельные органы о случа-
ях иностранного эконо-
мического давления 

 Блокада 
 Поддержка союзни-

ков в условиях воен-
ного времени по типу 
ленд-лиза 

 
 
Принимая во внимание знания стратегического планирования войны в 

совокупности с нынешними действиями Вашингтона и его союзников по 
НАТО с большой долей определённости можно констатировать о проведении 
им серии когнитивных операций в целях подготовки в будущем военной 
кампании против России.  

Используя принципы эшелонированного подхода мобилизации 
экономики в условиях военного времени, гибридную военную кампанию 
США против России с превалированием форм и методов когнитивных 
операций для прикрытия своих истинных намерений (как минимум с 2014 
года) можно условно представить поэтапно, где: 

 I этап (2014–2021) характеризуется: 
 проведением в США мероприятий по концептуальному 

планированию стратегических замыслов; 
 уточнением гибридных форм военно-политического давления 

на Россию с формированием прокси угроз со стороны Украины; 
 исследованиями состояния американских вооружённых сил; 
 поиском возможностей по перезапуску американского 

оборонно-промышленного комплекса. 
 II этап (2022–2024) обусловлен: 
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–– поиском возможностей по перезапуску американского 
оборонно-промышленного комплекса.

•• II этап (2022–2024) обусловлен:
–– активной фазой действий американских прокси сил про-

тив России с параллельным использованием экономиче-
ских (санационных) мер воздействия в целях ослабле-
ния ее военного и промышленного потенциала;

–– формированием призмы метанарратива об агрессивной 
России;

–– стимулированием посредством метанарратива амери-
канских союзников на принятие выгодных для США 
решений;

–– инициированием в Вашингтоне процесса перезапуска 
оборонно-промышленного комплекс в рамках 1-го эше-
лона мобилизации экономики.

•• III этап (2024+) проводится посредством:
–– проведения мероприятий стратегической дипломатии в 

отношении России для снижения риска эскалации воен-
ного конфликта;

–– формирования для США благоприятных условий для 
проведения военной кампании в будущем;

–– переложения бремени обороны с США на европейских 
партнеров по НАТО, используя метанарратив об агрес-
сивной России. 

В итоге мы имеем, что в октябре 2025 года западная стратегиче-
ская разведка заявила, что Россия приступила к реализации нулевой 
фазы в подготовке к потенциальному конфликту с НАТО. Нулевая 
фаза, по заявлениям представителей альянса, обусловлена активным 
проведением Россией гибридных операций: кибератак, дезинформи-
рования, актов саботажа и преднамеренного нарушения воздушного 
пространства.
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Ранее, в июне, USEUCOM сообщило, что «Россия продолжает 
диверсии и другие операции гибридной войны в Европе, российские 
службы разведки и безопасности и их доверенные лица продолжают 
представлять "значительную гибридную угрозу" в Европе. Россия и 
ее доверенные лица занимаются подрывной деятельностью, дезин-
формацией, кибероперациями и саботажем для достижения целей 
российской внешней политики и защиты жизненно важных эконо-
мических интересов» [12].

В частности, военное командование альянса активно трансли-
ровало информационную повестку об агрессивных действиях Рос-
сии в отношении НАТО:

•• о намеренном нарушении воздушного пространства рос-
сийскими самолетами (Эстония) и беспилотными летатель-
ными аппаратами (Польша);

•• с фиксацией неопознанных летательных объектов вблизи 
военной инфраструктуры (Норвегия, Швеция, Германия, 
Чехия, Румыния);

•• о шпионаже и диверсии (Великобритания, Нидерланды,  
Австрия, Польша) [13–14]. 

Именно псевдорусская атака БПЛА преподносится в инфор-
мационном поле противника как «неопознанные вторжения беспи-
лотников в Европу … являются частью усилий России по созданию 
условий» [для будущей агрессии против НАТО].

Такая активность западной разведки и СМИ в части нагнета-
ния военной обстановки с повышением уровня военной угрозы со 
стороны России больше чем определенно обусловлена реализацией 
Вашингтоном политики в области повышения американского воен-
ного потенциала и мобилизации своей экономики в условиях мирно-
го времени (без ее надрыва).

Таким образом, мирная инициатива Трампа не что иное, как 
иллюзия, создаваемая Вашингтоном в условиях необъявленной Рос-
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сии войны в так называемой серой зоне. По сути, двусмысленность 
дипломатии Вашингтона в отношении России укладывается в траек-
торию событий 2025 года. 
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История ничему не учит, а только наказывает 
за незнание уроков

В.О. Ключевский

Влияние СМИ в современном мире огромно, это поистине смерто-
носное оружие, способное дестабилизировать политико-террито- 
риальные единицы, вносить хаос, учинять гражданские войны, цвет-
ные революции и вооруженные конфликты. Таковы реалии XXI века. 
Развитие информационных технологий сделало информацию более 
доступной, однако это вовсе не означает, что общество стало более 
информированным, поскольку потребность дезинформировать это 
же самое общество не просто существует по сей день, но и в разы 
возросла. А как известно, военной агрессии всегда предшествовала 
и предшествует информационная подготовка почвы: действующим 
лицам всегда заранее навязываются определенные безальтернатив-
ные роли – положительные или отрицательные. 
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Актуальность выбранной проблематики исследования обуслов-
лена следующими положения:

•• Достижение человечеством определенного уровня развития 
во всех сферах жизнедеятельности породило совершенно 
новые, ранее неизвестные технологии по вмешательству во 
внутренние дела и смене политических режимов. Именно 
поэтому борьба за власть, информацию и ресурсы в совре-
менном мире приобретает все более искусные и изощрен-
ные формы.

•• Евразийское пространство являет собой геостратегическую 
концепцию, которая фактически определена каждой стра-
ной, следуя их внутренним геополитическим интересам. Раз-
витие глобальных военных, экономических и политических 
процессов оказывает прямое влияние на способность Евра-
зийского пространства сохранять единый вектор развития. 
Общемировая конъюнктура создает ряд значимых вывозов 
экономического, прежде всего, политического и военно-си-
лового характера, которые угрожают разрушением целост-
ности евразийского пространства, а также безопасности и су-
веренитету отдельных государств. В данном ключе одной из 
мощнейших угроз безопасности и целостности евразийского 
пространства можно по праву считать политические техно-
логии, реализуемые западным блоком стран и направленные,  
прежде всего, на уничтожение этнической или даже цивили-
зационной идентичности. В этом ключе представляется край-
не важным изучение того, как подобные технологии приме-
няются и, более того, как они трансформируются с учетом 
современной специфики развития государств и мира в целом. 

•• В качестве государства, переживающего серьезный этап 
турбулентности, выбрана именно Сербия, пример которой с 
содержательной точки зрения является уникальным для ис-
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следования. Сербия и Россия являются частями одной ци-
вилизации, последними ее частями, которые еще остались 
верными себе, своим корням, чья дружба и взаимная любовь 
прошла испытания столетиями. И хотя не все было безоблач-
но, в памяти наших народов мы храним эталонные матрицы 
национальных идентичностей друг друга. Поэтому то, что 
происходит в Сербии, не может не волновать Россию.

Пример Сербии в контексте использования технологий, направ-
ленных на дестабилизацию внутренней обстановки и поэтапную  
реализацию алгоритма цветной революции, является уникальным, в 
особенности современный этап (2024–2025 годы). 

Уникальность этого случая заключается как раз в том, что на-
звать происходящее в стране цветной революции в классическом по-
нимании не представляется возможным. И прежде чем перейти к не-
посредственному анализу ситуации в Сербии в обозначенный выше 
период, необходимо тезисно осветить проблематику, связанную с 
понятием «цветные революции» и их ролью в контексте управления 
общественным мнением.

Цветным революциям посвящен достаточно большой объем 
литературы и источников, однако важно учесть, что данный феномен 
освещается в зарубежной и отечественной практике с противопо-
ложных научных позиций. Зарубежные, преимущественно западные 
исследователи рассматривают ЦР как смену политических режимов 
вследствие назревших внутренних проблем, для отечественных ис-
следователей ЦР детерминированы преимущественно внешним вме-
шательством и искусственно организованы извне. 

Важно отметить, что ЦР стали принципиально новым феноме-
ном политической трансформации XXI века, результатом которых 
стали планомерная и поэтапная смена политических элит, прежде 
всего на постсоветском пространстве, и в целом изменение внеш-
неполитического курса и характера внешнеполитических стратеги-
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ческих интересов данных государств в сторону евроатлантической 
интеграции. 

Западные исследователи делают акцент на том, что смена по-
литических элит «якобы инициируется» самыми передовыми слоя-
ми общества слаборазвитых государств, стремящихся к установле-
нию демократии. 

Однако данное представление о цветной революции уже мно-
го лет навязывается всему миру «коллективным Западом» как пере-
довой и эффективный способ политической и социально-экономи-
ческой трансформации отсталых государств на пути к демократии 
и процветанию. Стоит признать, однако, что стремление государств 
к демократии по западному, американскому образцу не гарантирует 
процветания. На самом же деле цветная революция – это не что иное, 
как технология мошенничества, результатом которой становится пре-
вращение этих стран в колонии, адаптация государственной нацио-
нальной системы к чужим интересам и их обслуживание: «... поль- 
зуясь огромными потерями других ведущих стран мира в ходе Вто-
рой мировой войны, США монополизировали мировую финансовую 
систему, покрыли большую часть планеты сотнями своих военных 
баз, создали глобальную информационную империю, производящую 
к началу XXI века около 95 % мировых новостей. Им удалось нала-
дить "утечку умов" со всего мира, скупку национальных элит многих 
стран, установить глобальные диспропорции в ценах продаваемых 
и покупаемых ими товаров. И даже процветая за счет всей осталь-
ной планеты, США оказались самым крупным должником в мире  
(34 триллиона долларов) и уже много лет демонстрируют весьма 
скромные темпы роста по сравнению с рядом других стран» [27].

Считается, что ЦР осуществляются бескровно и ненасильствен-
но, но это только для стран-организаторов, не для колонизируемых 
стран: сама смена политической элиты осуществляется «местными 
кадрами» или «местной агентурой», а организуется извне. Перехва-
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тив управление в суверенных странах, организаторы готовы проли-
вать реки чужой крови.

Самым ярким и по праву масштабным примером реализации 
технологии цветной революции можно считать цивилизационное 
«преобразование» постсоветского пространства (а ранее Советского 
Союза): «...но уж если и признавать демократию ценной идеей, то 
нельзя не согласиться, что цветные революции – нечто ей абсолютно 
противоположное. По сути, это реализация упакованных в привле-
кательную для необразованной части населения оболочку техноло-
гий политического экстремизма, захвата и удержания власти неле-
гитимными действиями, включающими террор. Победы "цветных 
революций" оставляют после себя кровь, человеческое горе, руины 
стран и обломки народов» [27].

Вышеобозначенная цитата актуализирует важность изучения 
того, какими методами и в целом каким образом осуществляется 
процесс манипулирования общественным мнением. 

Что представляет собой общественное мнение в самом общем 
виде? Общественное мнение – явление комплексное и на практике 
сложно поддающееся анализу и даже строгому определению, по-
скольку зависит и от знаний, и от интересов, и от ценностей людей, 
от мировоззрения в целом. Общественное мнение представляет со-
бой оценочные суждения большинства участников крупных социаль-
ных групп или общностей, которые отражают в своем содержании 
отношения к явлениям, процессам, фактам окружающей действи-
тельности, отношение социума к решению тех или иных вопросов и 
проблем во всех сферах жизнедеятельности конкретного общества, 
отношение к действующей власти в стране, политическим партиям, 
правительству или отдельным политическим фигурам; обществен-
ное мнение всегда предполагает как рациональные, так и эмоцио-
нальные составляющие, а также особые формы общественного 
сознания. Общественное мнение всегда зависит от общества, в кото-
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ром формируется, развивается, от особенностей функционирования 
данного общества, ценностей, культурных и исторических особен-
ностей. Важно также отметить, что общественное мнение подвиж-
но, поскольку данное явление напрямую зависит от условий среды. 
Движущими силами общественного мнения можно считать массо-
вые потребности социума, ценностные ориентации людей. Именно 
эти аспекты влияют на динамику общественного мнения, посколь-
ку отражают определенное состояние социума, а также основания 
или стремления к изменению условий его жизнедеятельности, кото-
рые, в свою очередь, могут выражаться через суждения, настроения 
и оценки. Именно поэтому общественное мнение подвержено ма-
нипулированию, поскольку складывается оно как на рациональном 
(сознательном) уровне, на уровне объективных суждений, так и на 
подсознательном уровне, для которого как раз характерна эмоцио-
нальная неустойчивость. Манипулирование общественным мнением 
всегда направлено на подрыв его основ, ценностей, установок и даже 
стереотипов и предрассудков, на которых оно держится. В XXI сто-
летии активная роль в этом вопросе принадлежит средствам массо-
вой информации и их новым разновидностям – социальным сетям. 
СМИ в публичном поле формирует общественное мнение, которое 
не просто не отражает реальность, оно может полностью ей противо-
речить в контексте ценностей, ориентиров, оценок и мнений. 

Итак, какова же роль цветных революций в управлении обще-
ственным мнением?

Прежде всего, важно сказать, что «цветные революции» – это 
с технологической точки зрения процесс, реализуемый по одной 
схеме. Это свидетельствует о том, что цветные революции не могут 
быть результатом накопившихся противоречий и попыткой их раз-
решения со стороны большинства населения абсолютно разных по 
своим особенностям стран. Наивно также полагать, что это стихий-
ное проявление «народного несогласия». Это лишь легенда, за ко-
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торой скрывается желание или непосредственный организованный 
из-за рубежа план государственного переворота с целью сменить по-
литическую элиту страны. Важно отметить, что технология цветной 
революции имеет свои характерные особенности: 

–– для успешной реализации цветной революции государство 
должно находиться в состоянии нестабильности (это глав-
ное поле для манипуляций общественным мнением): это мо-
жет быть общий кризис власти, ухудшение экономического 
положения, состояние локального или даже регионального 
конфликта. Это крайне важный фактор: должен быть непо-
средственный объект воздействия. Если его нет – его необ-
ходимо создать, а с помощью, например, социальных сетей 
распространить. Однако крайне важно учитывать, что со-
стояние нестабильности не предполагает революционной 
ситуации как таковой, речи не идет о социально-экономиче-
ской или политической катастрофе;

–– цветные революции не предусматривают важнейшей для 
классических революций цели – трансформации обще-
ственного развития, предполагающей изменение полити-
ческого строя, системы хозяйствования, всей социальной 
системы. В странах, подвергшихся цветной революции, так 
называемые «революционеры», выражающие якобы мне-
ние большинства, не предлагали альтернативный социаль-
ный проект развития страны, идеологию, программу, стра-
тегию. Все активные действия предполагали лишь смену 
режима и элиты. Эффективность этих действий обуслов-
лена особенностями современного постиндустриального 
общества: применением потенциала социальных сетей и 
созданием сетевых структур, манипуляцией общественным 
мнением в СМИ, сетевым маркетингом и рекламным ме-
неджментом, НЛП и др.;
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–– в реализации технологии цветной революции ключевую 
роль играет стихийность, искусственно формируется агрес-
сивно настроенная по отношению к власти толпа, готовая 
к разрушительным и противозаконным действия, которые, 
в свою очередь, выдаются за общественное мнение или 
мнение большинства, человек в такой толпе теряет индиви- 
дуальность, не способен критически оценивать происходя-
щее, без колебаний идет на различные провокации и нару-
шения закона, а, значит, им гораздо легче манипулировать 
и управлять (мощное молодежное протестное движение яв- 
ляется одним из звеньев в технологической цепочке цвет-
ной революции, а именно в информационно-психологиче-
ской подготовке к ее реализации);

–– для реализации одного из ключевых этапов цветной рево-
люции необходим так называемый ключевой момент или 
политическое событие, связанное либо с выборами, либо с 
требованием о досрочном проведении выборов. Данное со-
бытие позволяет вывести наибольшее число недовольных 
на улицы на фоне, например, организации параллельной 
процедуры подсчета голосов в противовес официальной 
статистике результатов, что подается как попытка фальси-
фикации результатов официальными властями;

–– как правило, в рамках психологической операции по под-
готовке цветной революции важна системная организация 
оппозиционных сил, выделение конкретных фигур, которые 
могут олицетворять мнение большинства, желание пере-
мен, постепенно в сознании населения формируется (насаж- 
дается в рамках информационно-психологической опера-
ции) определенный положительный имидж этой фигуры;

–– помимо этого, формируется образ «коллективного врага», 
действующим лицам всегда заранее навязываются опреде-



206

Муравьева Евгения Олеговна

ленные безальтернативные роли – положительные или от-
рицательные, постепенно происходит разделение страны на 
«наших» и «не наших»;

–– важной особенностью цветной революции является прин-
ципиально новая роль внешних сил, а также система финан-
сирования цветной революции.

В самом общем виде реализация технологии цветной револю-
ции предполагает три ключевых этапа:

1.	 На первом этапе проводятся символические мероприятия, 
акции для привлечения внимания, для создания мифа о нелегитим-
ности власти (на этом этапе проверяется как устойчивость самой 
власти на практике, так и уровень протестного потенциала обще-
ства, готовности к переменам).

2.	 На втором этапе, как правило, происходит планомерная 
дискредитация государственной системы посредством пропаганды 
и агитации, привлечения сотрудников самой государственной систе-
мы, чья деструктивная роль может значительно подорвать устойчи-
вость даже относительно стабильной государственной системы.

3.	 На третьем этапе предполагается непосредственно сам про-
цесс «свержения власти». На этом этапе значительную роль играет 
финансовая, информационно-психологическая поддержка страны-
организатора. При этом, важно отметить, что цветные революции 
осуществляются именно в тех регионах, которые попадают в зону 
интересов ведущих игроков мировой политической системы. 

В настоящее время одним из самых эффективных инструмен-
тов реализации цветной революции становятся социальные сети. 
В целом каждый из вышеперечисленных этапов реализуется в том 
числе при активной поддержке (сопровождении) социальных сетей. 
Социальные сети не просто информируют людей, они способны соз-
давать альтернативную реальность. Социальные сети используются 
в качестве координирующего элемента для деятельности различных 
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разрозненных сил и структур, которые сложно выявить и обезвре-
дить. Социальные сети благодаря силе слабых связей в кратчайших 
срок формируют большие массы сторонников, распространяющих 
«революционные идеи», готовых к дальнейшим конкретным дей-
ствиям. Именно через социальные сети организаторы цветной рево-
люции вовлекают в протестную активность все большее число не-
довольных людей, используя при этом проблемы и накопившиеся 
противоречия в обществе.

Итак, социальные сети и созданные сетевые структуры в кон-
тексте цветной революции выполняют следующие функции: 

–– формирование новых смыслов: в результате социальная 
группа будет совершать действия в интересах организа-
тора;

–– осуществление контроля за деятельностью этих социаль-
ных групп;

–– создание сложного механизма для манипуляции сознанием 
и поведением социальных групп в конкретных ситуациях.

В конечном счете технологию цветной революции можно на-
звать технологией информационно-психологического воздействий, а 
значит, управления обществом. Результатом осуществления цветной 
революции становится не трансформация всего общественно-поли-
тического строя, а только лишь смена политической элиты страны, и 
часто к власти приходят лица, которые являются ее частью, то есть 
заранее подготовленная «местная агентура».

На основании вышеизложенного материала необходимо осве-
тить ситуацию в Сербии в контексте возможного применения техно-
логии цветной революции.

В процессе анализа данного вопроса была выявлена значитель-
ная поляризация мнений и аргументов как в отечественном анали-
тическом сообществе, так и непосредственно в сербском на предмет 
оценки происходящего.
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Однако прежде чем освещать специфику современной ситуа-
ции, необходимо сказать, что именно территория Югославии (5 ок-
тября 2000) была одна из первых плацдармов для отработки или  
прокатки технологии осуществления цветной революции. 7 октября 
2000 года в Союзной Республике Югославии после нескольких дней 
массовых протестов, охвативших Белград, действующий президент 
С. Милошевич подал в отставку, не дожидаясь второго тура прези-
дентских выборов. Эти события стали известны в мире как «буль-
дозерная революция». В отличие от прежних переворотов, вместо 
оружия в арсенале протестующих были яркие символы, звучные сло-
ганы, массовые акции и помощь иностранных консультантов, в том 
числе финансовая. Те октябрьские события, поставившие точку в су-
ществовании Югославии, стали хрестоматийным примером того, что 
несколькими годами позже назовут цветными революциями [1].

Так что же происходит в Сербии сейчас?
По всей Сербии уже около года проходят самые массовые анти-

правительственные протесты. Что это – «цветная революция» или 
прорвавшийся из глубины народных масс праведный гнев?

Как уже было отмечено ранее, в рамках анализа была выявлена 
существенная поляризация мнений относительно происходящих собы-
тий. Нет однозначного подхода: российские СМИ обозначают события 
в Сербии как попытку осуществить цветную революцию, сербские по-
литологи обосновывают протесты внутренними назревшими причи-
нами, и только; российские исследователи скорее держатся середины, 
акцентируя свое внимание на возможной трансформации технологий 
осуществления ЦР применительно конкретно к Сербии [2].

Итак, позиция защитников сербских протестов буквально 
следующая:

Начиная с момента обрушения козырька вокзала в Нови-Саде  
1 ноября, где погибли 15 человек, в стране не стихают протесты.  
Трагедия в Нови-Саде стала лишь очередным витком уже проходив-
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ших до этих протестов: до этого протестовали против литиевой шах-
ты (экологические протесты), были протесты, связанные с выбора-
ми, оппозиция протестовала, обвиняя правительство в подтасовке 
результатов. До этого были протесты, связанные с действиями Чер-
ногории: черногорские власти пытались ограничить влияние серб-
ской православной церкви путем поддержки непризнанной черно-
горской православной церкви, протестующие обвиняли президента 
и правительство в том, что они оказывают недостаточную поддерж-
ку церкви. Протесты были, с одной стороны, тематическими, но с 
другой – антиправительственными, именно это их объединяет [3]. 

Трагедия в Нови-Саде, по мнению сторонников, исключитель-
но внутренне организованного «народного бунта», стала катализато-
ром последующей радикализации протестов. Официальные же вла-
сти, по их мнению, для отвлечения внимания и снятия с себя всякой 
ответственности, настойчиво продвигают как внутри страны, так и 
за ее пределами идею о том, что это «цветная революция», органи-
зованная западными спецслужбами. Помимо этого, ряд российских 
экспертов и публичных фигур также говорят о цветной революции 
в Сербии, катализатором которой стали студенты как символ всеоб-
щей консолидации сербов. 

В социальных сетях мелькают провокационные ролики и  
публикации, рядом с протестующими замечены известные лица  
зарубежных спецслужб, в отдельных видео показано, как кормят про-
тестующих, многие проводят аналогии с Майданом в Киеве и видят 
все признаки «цветной революции». При детальном рассмотрении 
все совсем не так однозначно с точки зрения защитников протест-
ных акций [4].

Аргументы в поддержку протестов и против осуществления 
«цветной революции» следующие: обрушение козырька на вокза-
ле Нови-Сада было связано с нарушениями при проведении рекон-
струкции здания. Технические документы так и не были преданы 
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гласности, состояние неопределенности, по их мнению, только на-
гнетало обстановку. 

Далее они акцентируют внимание на требованиях студентов, ко-
торые не были политическими, и которые можно свести к четырем ос-
новным положениям, сформулированным к февралю уже 2025 года:

1)	 требование обнародовать все документы о реконструкции 
вокзала и привлечь к ответственности всех виновных в трагедии;

2)	 требование найти и наказать виновных в нападении на про-
тестующих в Белграде в декабре (наезд автомобиля на протестую-
щих и другие акции);

3)	 требование прекратить уголовное преследование участни-
ков протестов; 

4)	 требование увеличить финансирование университетов [5]. 
Защитники протестов особо подчеркивают, что данные требо-

вания не являются политическими. Однако официальные власти не 
спешат идти, по их мнению, на уступки: документы не опублико-
ваны, виновные не наказаны. По непонятным для них причинам в 
отставку был отправлен председатель правительства М. Вучевич, 
однако этого требования протестующие не выдвигали.

Следующим аргументом в защиту протестов была их масштаб-
ность. Как известно, цветные революции – искусственная процеду-
ра, не отражающая истинных проблем в обществе, организаторы не 
стремятся решать эти проблемы, и, как правило, подобные меро- 
приятия не находят отклика у основной части населения, реализуют-
ся они весь компактно, преимущественно в самых крупных городах 
и в столице, там, где сосредоточены органы власти, где ситуацию  
необходимо дестабилизировать, а власть свергнуть. В сравнении с 
вышеперечисленными характеристиками, протесты в Сербии охва-
тили уже более двух сотен городов. 

Кроме того, защитники протестов делают акцент на отсутствии 
провокаций со стороны самих протестующих в отношении предста-
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вителей силовых структур. Лозунги протестующих сводятся к безза-
конию, что проявляется в сдаче Косово, активном втягивании страны 
в НАТО, вынужденном переселении сербов, продаже земли и недр 
иностранцам, долгах страны, проблемах с мигрантами, росте налогов, 
в том, что президент в буквальном смысле подчинил себе власть и 
прессу, судебную систему, что отражает конкретные назревшие, с их 
точки зрения, проблемы. И даже несмотря на вышеизложенные аспек-
ты, протестующие совсем не призывали к свержению власти [7].

Стоит все же в рамках данного блока подчеркнуть, что требо-
вания протестующих впоследствии все же стали политическими: 
студенты различных учебных заведений и присоединившиеся к ним 
жители близлежащих городов потребовали роспуска парламента 
(Скупщины) и проведения внеочередных парламентских выборов, 
а также отставки президента страны А. Вучича. Это были ультима-
тумы демонстрантов. Президент назвал все эти требования прово-
кациями, отверг их, что и стало причиной радикализации протес- 
тующих и массовых столкновений с полицией, возведения баррикад 
и блокировки критической инфраструктуры Белграда.

Внутри сербского политического истеблишмента позиции раз-
ные: как уже сказано, официально президент назвал подобные ма-
нифестации «цветной революцией», подогреваемой извне. Другие 
же деятели правительства винят в целом Запад, который недоволен 
«дружескими отношения» Москвы и Белграда и старается добиться 
смены правительства и президента. Однако, по мнению защитников 
протестов, никаких доказательств так официально и не было пре-
доставлено общественности. Сами же участники выступили про-
тив любого иностранного вмешательства и особо подчеркнули, что 
протесты направлены исключительного против коррумпированного 
режима президента А. Вучича, ведущего явный прозападный, с их 
точки зрения, курс. Защитники протестов при этом понимают, что 
народное недовольство может быть использовано силами Запада для 
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смены сербской политической верхушки, однако в этом в целом нет 
смысла, поскольку политический истеблишмент, говорят они с уве-
ренностью, и так служит странам Запада «верой и правдой».

Сторонники протестов уверены, что именно Запад должен быть 
заинтересован в сохранении режима А. Вучича, который внешне ка-
жется национально ориентированным, пророссийским, однако, по 
сути, курс страны ориентирован на активный процесс евроатланти-
ческой интеграции. Возможно также, что для того чтобы сбить волну 
протестов, западные страны могут сменить президента Сербии на ме-
нее одиозную фигуру, этого защитники протестов не исключают, од-
нако есть риски потерять Сербию как источник природных ресурсов 
и возможный инструмент давления на Россию в различных сферах. 
Президент А. Вучич же, по их мнению, хочет всячески удержать свои 
позиции, показать таким образом своим западным партнерам, что все 
под его контролем и что он остается им лояльным, а заодно не угодить 
на скамью подсудимых в случае отставки за многочисленные престу-
пления. В итоге, с точки зрения сторонников манифестаций, если в 
планах Запада все же есть цель сместить с поста президента Сербии, 
то это только для того, чтобы на его место поставить такую же «про-
западную марионетку», которая продолжит евроатлантический курс 
страны и в конечном счете пойдет на предательство России, посколь-
ку никому не нужен в Сербии национально ориентированный лидер, 
да еще и укрепляющий партнерство с официальной Москвой [8]. 

Что же касается позиции отечественных исследователей, 
в качестве примера хотелось бы обозначить анализ Е.Г. Пономаре-
вой, доктора политических наук, профессора МГИМО, специалиста 
по цветным революциям.

В первую очередь она акцентирует внимание на названии про-
тестов студентов: на сайте студенческого протестного движения, ко-
торое имеет очень говорящее название «Студенты в блокаде», напи-
сано, что «требования не выполнены, блокада продолжается, конец 
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настанет тогда, когда мы скажем», – это, с точки зрения политолога, 
очень плохой знак. Далее она делает акцент на том, что речь действи-
тельно идет об использовании масштабного недовольства властью, 
которое накапливалось в течение многих лет, триггером которого 
стало обрушение крыши вокзала в Нови-Саде, с этого момента про-
тесты только усиливались. Сербские власти, анализирует Е.Г. По-
номарева, повели себя очень неразумно, не провели открытых слу-
шаний по назревшим проблемам, по факту трагедии в Нови-Саде, не 
встретились с представителями общественности, не успокоили на-
селение, что будет проведено тщательное расследование (это в том 
числе связано и с соглашением по добыче редкоземельных метал-
лов, это лишь добавило протестной активности) [8]. 

Е.Г. Пономарева далее говорит о том, что после отставки пред-
седателя правительства в январе 2025 года парламент должен был со-
браться для назначения нового руководителя исполнительной ветви 
власти (поскольку Сербия – парламентская республика). Длительное 
время это было сделать затруднительно именно из-за протестов, по-
мимо этого, активисты настаивали на так называемом экспертном 
правительстве, но совершенно очевидно, что сформировано данное 
правительство должно быть только из людей, понимающих и имею-
щих определенный опыт принятия управленческих решений, ими не 
могут быть те, кто на протяжении многих месяцев бродят по городам, 
прыгают на улицах, бьют в барабаны и возводят баррикады [9].

В чем же уникальность происходящего в Сербии, по мнению 
политолога Е.Г. Пономаревой? И почему не совсем правильно го-
ворить о цветной революции в классическом варианте? 

Сейчас в Сербии на улицах находятся так называемые патриоти-
ческие силы, которые рассматривают свои требования через призму 
национального суверенитета и усиления отношений с Россией, не-
случайно очень много российских флагов, очень много православной 
атрибутики, всевозможных атрибутов, демонстрирующих сербскую 
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национальную государственность. Как полагает Е.Г. Пономарева, на 
плечах патриотических сил могут прийти к власти представители со-
всем других интересов, в этом и кроется опасность. Да, политолог 
подтверждает, что обозначенные протестующими проблемы действи-
тельно существуют, к этому еще добавляются коррупционная со-
ставляющая, международный наркотрафик и т. п. Но видно, по каким 
лекалам совершаются эти протесты, и главный лозунг, который исполь-
зуется в данных протестах «Пумпай», по-сербски «пумпа» – это насос, 
то есть возможно это означает «Накачивай, раскачивай» ситуацию в 
стране, и эту раскачку следует воспринимать в общей политической 
ситуации на Балканах, в частности на постюгославском пространстве. 
Особо выделяет политолог ситуацию в Республике Сербской (один 
из энтитетов БиГ), характеризуя ее как «сложнейшую», а Сербия – 
единственная страна, которая все еще защищает интересы РС в БиГ 
и в целом в регионе. Ситуация кратко заключается в следующем: 
суд Боснии и Герцеговины вынес Президенту Республики Сербской  
М. Додику приговор под надуманным предлогом, который якобы связан 
с фальсификацией данных о геноциде в период боснийской войны. Уже 
доказано, что сербы не совершали геноцида, однако страны западной 
коалиции продолжают разыгрывать эту карту, появилась информация, 
что М. Додика могут даже заключить под стражу [11–12]. Прямым за-
щитником Республики Сербской и лично ее президента, продолжает 
Е.Г. Пономарева, сейчас является только Сербия. Протесты же, в свою 
очередь, могут парализовать деятельность политических институтов 
в Сербии, и решения по защите Республики Сербской так и не будут 
приняты, что обязательно возымеет свои последствия. В это же время 
происходит трагедия в Северной Македонии: при пожаре в ночном 
клубе погибает много людей, это также вызывает недовольство вну-
три общества. То есть постепенно локально закипает весь регион, а 
это обязательно подорвет отношения с Россией в свете общей мировой 
политической конъюнктуры. Политолог полагает, что на формально 
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правильных красивых лозунгах происходит фактически попытка со-
вершения государственного переворота и, как бы мы ни соглашались 
с требованиями протестующих, «бубны, дудки, прыжки, палатки на 
улицах, организованная раздача еды» – все это заставляет думать о 
хорошо спланированной акции. Очевидно, есть четкий организаци-
онный план и центр, ведь неслучайно эти протесты поддержали в ЕС. 
Управление протестами пока скрытое, нет непосредственных лиде-
ров, однако в процессе они могут выявиться. Кроме того, очевидно, 
что вливаются в эти протесты значительные средства, и это вряд ли 
деньги обычных простых сербов. Е.Г. Пономарева подводит неутеши-
тельный итог: в государстве плохи дела, если улица начинает дикто-
вать властям «Конец настанет тогда, когда мы скажем», плюс совер-
шенно недопустимо необдуманно идти у протестующих на поводу, 
идти на уступки, положительный эффект от этих действий будет лишь 
временным. Именно поэтому ситуация уникальна, и ее обязательно 
будут использовать в своих интересах реальные организаторы. Россия 
официально эти протесты не поддерживает, это вызывает непонима-
ние у патриотических сербов (что тоже может быть на руку органи-
заторам – «русские – предатели»), однако сами сербы пока не видят 
ничего за пределами этих протестов, не видят последствий [13–14]. 

Политолог Е.Г. Пономарева резюмирует и приходит к выво-
ду: в этом регионе отрабатываются сейчас самые передовые методы 
и технологии управления массами, это новые модернизированные 
подходы, которые применяются не только в этом, но и в том, чтобы 
запутать по итогу всех и достичь своих целей, достичь власти любы-
ми способами [15].

Вышеописанные аспекты разделяют и ряд местных сербских 
интернет-порталов, которые в качестве защиты данной позиции 
предлагают буквально следующее:

•• в протестные движения вливаются огромные деньги: флае-
ры, наклейки, растяжки, баннеры стоят денег. И не малых. 
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Как, собственно, и другие вещи. Но почему-то никто не 
спрашивает, откуда ноги растут. Неужели можно подумать, 
что все это – пожертвования сердобольных граждан?

•• Символика протестов – кровавая пятерня – очень уж показа-
тельная вещь, прямая отсылка к символу движения «Отпор», 
которое свергло С. Милошевича по указке Запада;

•• лидеры студентов обучались на курсах USAID, Сороса и 
прочих НПО. И сейчас они профессионально выводят на 
протесты юных «оппозиционеров», которые толком ничего 
не знают, но страсть как хотят показать себя значимыми и 
важными; 

•• в Сербии оппозиция и «протестанты» игнорируют права 
других граждан;

•• в ходе протестов сербы так толком не назвали фамилии кан-
дидата на пост главы государства или хотя бы премьера: 
просто убрать действующую власть, а там «кто-нибудь най-
дется», и он обязательно будет лучше. Это свидетельствует 
о полной политической безграмотности: нет ни кандидата, 
ни программы. Что же это будет за государство? [16–17]

Интересными в данном контексте являются наблюдения непо-
средственных очевидцев в самой Сербии и, скажем так, опосредо-
ванных участников событий: родителей, чьи дети (школьники или 
студенты столкнулись с реалиями времени).

Данные сообщения получали родители школьников:
«Уважаемые родители, доносим до вашего сведения, что кол-

лектив нашей гимназии продолжит протесты с 21 января». 
«Это выпускной класс, где дети, как и в ряде других школ,  

вместо того, чтобы учиться, находятся на протестах против власти, 
"ради будущего" – какого именно будущего, непонятно. И где же 
здесь ответственность педагогов, профессоров, чья обязанность – 
дать образование? Ведь это и есть забота о будущем этих детей.  
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Я понимаю это так: хотите протестовать – хорошо, но выходите  
после уроков или в выходные. Почему должны страдать те, кто хо-
чет учиться? Где их права? Как всегда, двойные стандарты. Даже в 
платных вузах такая же ситуация. Люди заплатили деньги за учебу, 
но вместо этого их ведут на протесты. Не пойдешь – будешь изгоем. 
А за пропавшие учебные часы деньги не вернут. Якобы, восполнять 
пропущенные часы будут по субботам и на дополнительных уроках 
после основных занятий. Только вот почему дети должны жертво-
вать своим отдыхом? Поэтому эти "уроки ответственности", как на-
зывают "прогулы" на рабочих местах наставники, это как раз уроки 
безответственности и беспредела. Судя по всему, политическая без-
грамотность – бич сербского общества. Чего требовать от 18-лет-
них подростков, которым любой прогул школы – забава, а еще и с 
таким "серьезным" поводом? Их родители и педагоги демонстри- 
руют банальное незнание или непонимание истории своей же стра-
ны. Достаточно вспомнить студенческие протесты 90-х, "бульдо-
зерную революцию" и то, к чему пришла Югославия/Сербия после  
(развал государства и общества, нищета, колониальное управле-
ние)», – констатирует мама одного из сербских школьников.

Интересна в этом контексте позиция одного из профессоров 
Белградского университета, доктора исторических наук Ч. Анти-
ча. В интервью изданию РИА Новости профессор обозначил, что те 
из представителей преподавательского состава сербских вузов, кто 
поддерживает протесты и выступают против президента А. Вучича, 
очень авторитарны, не склонны к диалогу и могут действовать в ин-
тересах других государств. По его словам, о начале протестов и бло-
кировании работы факультетов никто не оповещал официально, и 
не проводилось ни одного заседания ни ученого, ни педагогического 
советов: «Первое такое заседание состоялось только спустя почти  
80 дней – 20 февраля. Были навязаны решения без обсуждения и 
рассмотрения, дискуссий и переговоров», – констатировал профес-
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сор, добавив, что обсуждений ситуации организаторы забастовки 
«позорно избегают» и сейчас [18].

Интересен также тот факт, что в Сербии не существует закона 
о некоммерческих организациях (НКО), включающих в себя и не-
правительственные организации, как это есть, например, в России. 
В стране работают сотни неправительственных организаций, кормя-
щихся от западных посольств, различных «фондов по поддержке де-
мократии», включая и организации Сороса. Эти НКО очень активно 
присутствуют в вузах. Ведь по сербским законам высшие учебные 
заведения автономны, проконтролировать, кто и чему учит студентов 
на занятиях, проблематично. Многие профессора грешат тем, что по-
лучают дополнительные средства от этих же НКО. Эти организации 
и воспитывают будущих активистов. Далеко ходить не надо – анти-
правительственные протесты в Белграде в 2023 году водили студен-
ты, работающие на оппозиционные организации. Например, одно 
из «лиц» тех акций, Эмилия Маринкович – член Krovne organizacije 
mladih Srbije (KOMS), финансируемой USAID, Посольством Герма-
нии и др. Эта информация в открытом доступе на сайте. Кроме того, 
она связана с прозападным оппозиционером Драганом Джиласом, 
«сербским аналогом М. Ходорковского [19–20].

Кто же поддерживает протестующих? 
Например, профессор и «журналист» Динко Грухонич, ярый 

сербофоб и русофоб, обвиняющий сербский народ в геноциде в 
Сребренице, сторонник отделения Косово. Он возглавляет соз-
данный им же союз журналистов Воеводины, просепаратистскую 
организацию (отделение Воеводины от Сербии). Он был во главе 
колонны протестов в Нови-Саде. Еще одна группа кукловодов – 
лидеры «черной тройки» НКО в стране. Это Драган Попович с 
женой Майей Стоянович и Игорь Бандович. Они активно рабо-
тают с молодежью. На блокаду приезжали, помимо всего проче-
го, хорватские и украинские активисты! Сами студенты, наконец, 
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признали, что их требования политические. И стоят за ними та-
кие НКО, как ProGlas и CEPRIS, чья цель – дестабилизация Сер-
бии [21–22]. 

В дополнение к уже обозначенным ранее тезисам интересно 
добавить рассуждения старшего эксперта РИСИ Антона Демидова. 
Он, так же, как и политолог Е.Г. Пономарева, обозначает, что точка 
зрения протестующих, которые настроены, с одной стороны, про-
российски, с другой стороны, выступают с осуждением в отноше-
нии коррупционных схем власти, понятна. Другой момент – это цели 
тех, кто стоит за организацией этих протестов, потому что, с точки 
зрения обывателя, все это может происходить стихийно, но, когда 
речь идет уже о десятках и сотнях тысяч человек, которые выхо-
дят на улицы, то такие мероприятия на самом деле всегда требуют 
организации. Совершенно точно существуют силы, которые заин-
тересованы в поддержании и продолжении этих протестов. И эти 
силы антиправительственные и могут быть заинтересованы в сме-
не власти, они имеют свои интересы. Последняя волна протестов – 
очень специфическая. Демонстрации организовывались децентра-
лизовано, не было явно выраженного лидера. Как известно, цветная 
революция не осуществляется стихийно, это технология, у которой 
есть свои особенности и этапы, есть этап подготовки, в том числе 
общественного мнения. Эти события необходимо рассматривать с 
двух аспектов: с одной стороны, это отработка принципиально новых 
технологий, а с другой стороны, необходимо смотреть на мотивацию 
участников, часто она вполне оправданна: они вышли с конкретны-
ми требованиями, при этом они не видят картины целиком. Орга-
низация «Отпор» С. Поповича в свое время занималась изучением 
технологий цветных революций и возможностей их применения в 
разных странах, она участвовала в свержении режимов во многих 
странах, продолжает действовать до сих пор, однако в какой-то мо-
мент технологии перестали работать, а значит, нужны принципиаль-
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но новые механизмы воздействия на социум. Примечательна роль в 
ходе протестов одной из НКО – Црта (по-сербски «Черта», хотя это 
аббревиатура расшифровывается с английского как «Центр иссле-
дования прозрачности и ответственности»). На своем сайте они не 
скрывают, кто их поддерживает, те же структуры, которые осущест-
вляли цветные революции во многих странах мира [23–24].

Опять определенные западные силы заинтересованы в смене 
правительства, в смене руководства сербского, несмотря на то что 
президента А. Вучича эти демонстранты обвиняют в том, что он про-
водит неоднозначную политику, лавирует, сидит на двух стульях, это 
один из их упреков в его сторону. В этом и заключается парадокс,  
демонстранты не требуют прозападной политики, они вроде бы на-
строены пророссийски. А вот организации, которые потенциально 
курируют эти мероприятия, используют антизападную вроде бы ри-
торику в своих интересах, в этом и парадокс, и факт трансформа-
ции технологий цветных революций. Кто же двигает этот процесс? 
В чем проблема с оппозицией? Дело в том, что демонстранты до не-
давнего времени всячески проговаривали, что они не связаны с ней, 
хотя сами оппозиционеры тоже участвовали в этих митингах. Что же 
движет западным блоком: это и интересы экономики, и общая воен-
но-политическая обстановка, российское присутствие на Балканах, 
как известно, почти минимально, а Сербия все еще остается таким 
островком, на котором каким-то образом Россия присутствует. При 
этом европейцы оказывают давление, просто требуют, чтобы из Сер-
бии окончательно ушел российский бизнес, и это проходит в форме 
ультиматумов (это касается и российских прав на энергообъекты и 
торговли оружием, что так активно раскручивается СМИ) [25]. 

Конечно, российская сторона не может оправдывать многие 
действия сербского руководства, оно лавирует, делает уступки, од-
нако ситуация в стране крайне непростая, территория полностью 
окружена странами НАТО, она не имеет выхода к морю, главные ее 
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торгово-экономические партнеры – это ЕС, это подавляющая часть 
экспорта для Сербии. Но стоит признать, что, видимо, для Сербии в 
каких-то моментах придется занять жесткую позицию, прочертить и 
обозначить красные линии, то есть обозначить те вопросы, по кото-
рым уступок со стороны Белграда не будет, иначе это будет исполь-
зоваться западными странами против самой Сербии, по этой причи-
не действия президента и руководства страны представляются как 
игра против самих же себя [26].

Подытоживая вышеизложенное, можно обозначить следую- 
щее: 

1.	 Цветные революции стали принципиально новым феноме-
ном политической трансформации XXI века, результатом которых 
стали планомерная и поэтапная смена политических элит. В насто-
ящее время одним из самых эффективных инструментов реализа-
ции цветных революций становятся социальные сети, которые не 
просто информируют людей, они способны создавать альтернатив-
ную реальность, а благодаря силе слабых связей в кратчайший срок 
формируют большие массы сторонников, распространяющих «рево-
люционные идеи», готовых к дальнейшим конкретным действиям. 
Именно через социальные сети организаторы цветных революций 
вовлекают в протестную активность все большее число недоволь-
ных людей, используя при этом проблемы и накопившиеся противо-
речия в обществе. В конечном счете технологию цветной революции 
можно назвать технологией информационно-психологического воз-
действий, а значит, управления обществом. 

2.	 Сербия являет собой пример страны для потенциальной от-
работки принципиально новой разновидности политических техно-
логий, направленных:

•• на смену политической элиты в целом, что все же малове-
роятно и бесперспективно с учетом действий и уступок пре-
зидента Вучича; 
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•• продолжающуюся дестабилизацию обстановки в стране, 
которая создаст условия для усиления политического давле-
ния на президента Вучича, который, в свою очередь, будет 
вынужден идти на дальнейшие уступки в контексте важней-
ших стратегических вопросов (евроатлантическая интегра-
ция, признание Косово, санкции против России).

3.	 Опыт Сербии, безусловно, должен быть исследован на 
предмет возможного повторения подобного сценария на территории 
современной России и всего евразийского пространства.
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